






โครงการ

ส่งเสริมองค์กรสุขภาวะภาคเอกชน 

เพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรม

แนวทางส่งเสริมองค์กรคุณธรรม นี้ จัดท�ำขึ้นเพื่อ 

	 1.	 ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม  

เข้าใจในเจตนารมณ์ หลักคิด กระบวนการ และวิธีในการส่งเสริม 

และพัฒนาองค์กรคุณธรรม ตามแนวทางของโครงการที่ถูกต้อง  

และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

	 2.	 ให้องค์กรส่งเสริมคุณธรรมรู้และเข้าใจ สามารถ 

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนการด�ำเนินงานว่าด้วยการส่งเสริม 

องค์กรคุณธรรมที่เก่ียวข้องกับตนเองได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  

และมีประสิทธิภาพ 

	 3.	 เพื่อเป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความร่วมมือในการสนับสนุนการ 

ด�ำเนินงาน การติดตาม และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร รวมถึง 

รายงานความก้าวหน้าต่อไป 



	 ในการนี้ ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมองค์กร 

คุณธรรมได้ค�ำนึงถึงบริบทและสภาพแวดล้อมบางประการ 

ที่จ�ำเป็นต้องมีการจัดปรับและปรับปรุงวิธีการด�ำเนินการ 

ได้ตามความเหมาะสม ไปในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

	 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู ่มือนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อ 

ผู้ปฏิบัติงานด้านการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม และองค์กร 

ที่เข้าร่วมโครงการ รวมถึงภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องในการ 

ด�ำเนินงานเพื่อการส่งเสริมองค์กรคุณธรรมต่อไป
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ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

นโยบายที่เกี่ยวข้อง

กับการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม

ส่วนที่ 1

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579)

แผนการปฏิรูปประเทศ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 

(พ.ศ. 2559 – 2564)

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3 

(พ.ศ. 2560 – 2564)

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม

1

2

3

4

5

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 โครงการส่งเสริมองค์กรสุขภาวะภาคเอกชนเพื่อขับเคลื่อนสู  ่

องค์กรคุณธรรม เป็นโครงการความร่วมมือที่อยู่ภายใต้บทบาทและภารกิจ 

ศูนย์คุณธรรม ร่วมกับ สสส. และมูลนิธิหัวใจอาสา ได้ด�ำเนินการเพ่ือ 

ขับเคลื่อนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

และแผนระดับชาติด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ในสังคมไทย ดังนี้ 

ภาพรวม

ความสอดคล้องการขับเคลื่อน

งานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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“ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน  

เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตาม 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”

1
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

(พ.ศ. 2560 – 2579) 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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โดยเฉพาะการด�ำเนนิงานในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560 –  

2564) ในประเด็นที่ 1) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและ 

วัฒนธรรม (Transformation of Culture) มุ่งเน้นให ้

สถาบันทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมวัฒนธรรมที่ 

พึงประสงค์ โดยบูรณาการร่วมระหว่าง “ครอบครัว  

ชุมชน ศาสนา การศึกษา ธุรกิจเอกชนและส่ือ”  

ในการหล่อหลอมคนไทยให้มีคุณธรรมจริยธรรม 

ในลักษณะที่เป็นวิถีการด�ำเนินชีวิต ได้แก่ การปลูกฝัง 

ค่านิยมและวัฒนธรรมผ่านการเล้ียงดูในครอบครัว,  

การปลกูฝังค่านยิมและวฒันธรรมโดยใช้ชมุชนเป็นฐาน,  

การสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์จาก 

ภาคธุรกิจ, การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝัง 

ค่านิยมและวัฒนธรรมของคนในสังคม, การส่งเสริม 

ให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อ 

ส่วนรวม และประเด็นที่ 2) การพัฒนาศักยภาพคน 

ตลอดช่วงชีวิต ในช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น/นักศึกษา ปลูกฝัง 

ความเป็นคนดี มีวินัย พัฒนาทักษะความสามารถ 

การเรียนรู้ที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 

และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ประเด็นที่ 1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

โดยการพัฒนาและเสริมสร้างคนในทุกภาคส่วน

ให้มีความพร้อม มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาฯ 

ปลูกจิตส�ำนึกและคุณสมบัติพื้นฐานคนไทยที่ดี 

และการเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาตมิากกว่า

ประโยชน์ส่วนตน

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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2
แผนการปฏิรูปประเทศ

ประเด็นที่ 5 การสร้างรัฐธรรมาธิปไตย โดยการ 

เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติ 

หน้าทีโ่ดยปราศจากการขัดกนัของผู้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ทางการเมือง และการส่งเสริม สนับสนุน และ 

เสริมสร้างธรรมาธิปไตยให้แก่ผู ้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

ทางการเมือง 

การปฏิรูปประเทศด้านการเมือง

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ใน 2 ประเด็น คือ ประเด็นที่ 1 ด้านการป้องกัน

และเฝ้าระวัง กลยุทธ์ที่ 1 เร่งสร้างการรับรู้และ 

จิตส�ำนึกของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต  

ประพฤติมิชอบ โดยความร่วมมือ ระหว่างภาครัฐ  

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม โดยมีกิจกรรม  

คือ ปลูกฝัง “จิตพอเพียง” เพื่อต่อต้านการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ และประเด็นที่ 2 ด้านการ 

ป้องปราม กลยุทธ์ที่ 2 ให้หัวหน้าส่วนราชการ  

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ ผู ้บังคับบัญชา  

มีมาตรการ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการป้องกัน 

และปราบปราม การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

และเป็นตวัอย่างในการบรหิารงานด้วยความซือ่ตรง  

และรับผิดชอบ กรณปีล่อยปละละเลยไม่ด�ำเนนิการ 

ให้ถือเป็นความผิดวินัย หรือ ความผิดทางอาญา  

โดยมีกิจกรรม คือ ปลุกจิตส�ำนึกให้เจ้าหน้าที ่

ของรฐัมคุีณธรรมความซือ่ตรง (Integrity) โดยเน้น 

ความซื่อตรงต่อหน้าที่ (ซื่อสัตย์ สุจริต วิริยะ 

อุตสาหะ ท�ำงานให้ส�ำเรจ็ตามเป้าหมายอย่างดทีีส่ดุ)  

และซื่อตรงต่อประชาชน

การปฏิรูปประเทศด้านการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

9



3
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  

(พ.ศ. 2560 – 2564)

เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์มี 
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ด ี 
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและ 
สุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่ง 
ที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเอง 
ได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

วัตถุประสงค์ของแผนฯ

คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย  
มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานท่ีดีของ 
สังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถ 
ในการปรับตัวได ้อย ่างรู ้ เท ่าทันสถานการณ์  
มีความรับผิดชอบและท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวม 
มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทาง 
จิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 

เป้าหมายรวมของแผนฯ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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เพื่อปรับเปลี่ยนให้คนในสังคมไทยมีค่านิยมตาม
บรรทัดฐานที่ดีทางสังคม 

เพ่ือเตรียมคนในสังคมไทยให้มีทักษะการด�ำรงชีวิต
ส�ำหรับโลกศตวรรษที่ 21 

เพื่อส่งเสริมให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดีตลอดช่วงชีวิต

เพื่อเสริมสร้างสถาบันทางสังคมให้มีความเข้มแข็ง 
เอื้อต่อการพัฒนาคนและประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 

1

2

3

4

โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ส่งเสริมการเลี้ยงดูในครอบครัว

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนท้ังในและ 
นอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรมฯ

ปรับวิธีการเผยแพร่หลักศาสนาให้มุ่งชี้แนะแนวทาง 
การด�ำรงชีวิตตามหลักธรรมค�ำสอนที่เข ้าใจง่าย  
สามารถน�ำไปปฏบิตัไิด้จรงิ น�ำไปสูก่ารปลกูฝังค่านยิม 
ที่ดีงาม 

เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการมีส่วนร่วม 
จัดกิจกรรมสาธารณประโยชน์ จัดระเบียบทางสังคม  
และก�ำหนดบทลงโทษแก่ผู ้ละเว้นการปฏิบัติตาม 
บรรทัดฐานในสังคม

แนวทางการพัฒนา ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทย 

ให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ  

และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

1

2

3

4

ได้แก่

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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จัดสรรเวลาและพื้นที่ออกอากาศให้แก่สื่อสร้างสรรค์ 
ที่ส ่ ง เสริมการปลูกฝ ั งคุณธรรมจริยธรรมและ 
ค่านิยมอันดี โดยเฉพาะในช่วงเวลาที่มีผู้ชมมากที่สุด  
และส ่ ง เส ริมการใช ้ เค รือข ่ ายสั งคมออนไลน ์ 
สร้างความรู้ความเข้าใจในบทบาท สิทธิ และหน้าที ่
การเป็นพลเมืองที่ดี

5

ผลกัดนัให้มกีารน�ำวัฒนธรรมการท�ำงานทีพ่งึประสงค์ 
ไปใช้ปฏิบัติจนให้เป็นคุณลักษณะที่ส�ำคัญของคน 
ในสังคมไทย อาทิ การตรงต่อเวลา ความรับผิดชอบ 
ความมีระเบียบวินัย ฯลฯ 

6

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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4
แผนแม่บทส่งเสริม

คุณธรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 

(พ.ศ. 2559 – 2564)

สั งคมไทยมีคุณธรรมเป ็นรากฐานที่ ส� ำคัญ 
ในการด�ำรงชีวิต สืบสานความเป็นไทย อยู่ร่วมกัน 
ด้วยความสันติสุขในประเทศไทย ประชาคม 
อาเซียน และประชาคมโลกอย่างยั่งยืน 

วิสัยทัศน์

สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม คนไทยปฏิบัติตน 

ตามหลักค�ำสอนทางศาสนาที่ตนนับถือ น้อมน�ำ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏบิตั ิธ�ำรงรักษา 

ไว้ซึ่งวัฒนธรรมอันดีงามของไทย และอยู่ร่วมกัน 

ด้วยสันติสุขในประเทศไทย ประชาคมอาเซียน  

และประชาคมโลกอย่างยั่งยืน

เป้าประสงค์

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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พันธกิจส�ำคัญ

พัฒนาคนให้มีคุณธรรมตามหลักธรรมทางศาสนา  

น้อมน�ำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น 

หลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และด�ำรงชีวิตตาม 

วิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม

พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการส่งเสริม 

คุณธรรมให้มีประสิทธิภาพในมิติต่างๆ

ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นแบบอย่างด้านคุณธรรม 

ในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนของสังคม ตระหนักและ 

ร่วมกันเป็นเครือข่ายมีส ่วนร่วมในกระบวนการ 

ส่งเสรมิคณุธรรม เพือ่สร้างสงัคมคุณธรรมท่ีอยูร่่วมกนั 

อย่างสันติสุขมีธรรมาภิบาล มีความสมานฉันท์และ 

มีความยั่งยืน

1

2

4

3

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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5
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกัน 

และปราบปรามการทุจริตระยะที่ 3  

(พ.ศ. 2560 – 2564)

เป ็นยุทธศาสตร ์ที่มุ  ง เน นให ความสําคัญใน

กระบวนการการปรับสภาพสังคมใหเกิดภาวะท่ี 

“ไมทนตอการทุจริต” โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการ

กล  อม เกลาทางสั งคมในทุกระดับช  ว งวั ย

ตั้งแตปฐมวัย เพื่อสรางวัฒนธรรมต่อต้านการ

ทุจริต และปลูกฝงความพอเพียง มีวินัย ซื่อสัตย 

สุจริต เปนการดําเนินการผานสถาบันหรือกลุม

ตัวแทนที่ทําหนาที่ในการกลอมเกลาทางสังคม

ใหมีความเปนพลเมืองที่ดี ที่มีจิตสาธารณะจิต

อาสา และความเสียสละเพื่อสวนรวม และเสริม

สรางใหทุกภาคสวนมีพฤติกรรมที่ไมยอมรับและ

ตอตานการทุจริตในทุกรูปแบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ปรับฐานความคิดทุกชวงวัยตั้งแตปฐมวัยใหสามารถ 

แยกระหวางผลประโยชนสวนตัวและผลประโยชน 

สวนรวม

สงเสริมใหมีระบบและกระบวนการกลอมเกลา 

ทางสังคมเพื่อต่อตานการทุจริต

เสริมพลังการมีสวนรวมของชุมชน (Community)  

และบูรณาการทุกภาคสวนเพื่อตอตานการทุจริต

ประยกุตหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงเปนเครือ่งมอื 

ต่อตานการทุจริต

1

2

4

3

ประกอบด้วย 

กลยุทธ์ 4 ด้าน 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ความรู้เกี่ยวกับองค์กรคุณธรรม

ส่วนที่ 2

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ความส�ำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาองค์กรคุณธรรม

ความหมายขององค์กรคุณธรรม

เป้าหมายการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 

หลักการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

ประเภทองค์กรคุณธรรม 

ที่มาขององค์กรคุณธรรม 

เกณฑ์ในการพิจารณาเพื่อการส่งเสริม 

คุณธรรมส�ำคัญ ที่เหมาะสมกับสังคมไทย 

ระดับการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 

กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม 

บทบาทขององค์กรภายนอก

ประโยชน์ที่เกิดจากการเป็นองค์กรคุณธรรม 

ตัวอย่างองค์กรคุณธรรม

องค์กรคุณธรรม 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 การท่ีจะท�ำงานให้บรรลผุลท่ีพงึปรารถนา เพือ่ให้เป็นประโยชน์ 

และเป็นธรรมด้วยนั้นจะอาศัยเพียงความรู ้แต่เพียงอย่างเดียวมิได้  

จ�ำเป็นต้องอาศัยความสุจริต ความบริสุทธิ์ใจ และความถูกต้องเป็นธรรม 

ประกอบด้วย เพราะเหตุว่าความรู้นั้นเปรียบเสมือนเครื่องยนต์ที่ท�ำให้ 

ยวดยานเคลื่อนไปได้ประการเดียว ส่วนคุณธรรมดังกล่าวแล้วย่อม 

เปรียบเสมอืนหน่ึงพวงมาลยัหรอืหางเสอื ซึง่เป็นปัจจยัท่ีน�ำพาให้ยวดยาน 

ด�ำเนินไปถูกทางด้วยความสวัสดี คือ ปลอดภัยจนบรรลุจึงจุดหมาย 

ที่พึงประสงค์ ดังนั้นในการที่จะประกอบงานเพื่อตนเอง เพ่ือส่วนรวม  

ขอให้ทุกคนส�ำนึกไว ้เป ็นนิจ โดยตระหนักว ่าการงานสังคมและ 

บ้านเมอืงนัน้ ถ้าขาดผูม้คีวามรูเ้ป็นผู้บรหิารด�ำเนนิการย่อมเจรญิก้าวหน้า 

ไปได้โดยยาก แต่ถ้าการงานใด สังคมใด บ้านเมืองใดก็ตาม ขาดบุคคล 

ผู้มีคุณธรรม ความสุจริตแล้ว จะด�ำรงอยู่มิได้เลย 

พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง ณ สวนอัมพร วันศุกร์ที่ 8 กรกฎาคม 2520

“

”

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 คุณธรรมหรือสภาพคุณงามความดีที่อยู่ในจิตใจหลายคนและน�ำสู่ 

การประพฤติปฏิบัติที่ถูกต้องดีงาม เป็นคุณค่า และปัจจัยที่ส�ำคัญของ 

การสร้างความมั่นคงผาสุกของประเทศชาติและประชาชน สังคมใดผู้น�ำ 

และประชาชนมีคณุธรรม สังคมนัน้จะเข้มแข็ง ประชาชนอยูเ่ยน็เป็นสขุร่วมกัน  

หากสังคมใดผู้น�ำและประชาชนขาดซ่ึงคุณธรรม สังคมนั้นย่อมจะอ่อนแอ 

และอาจถึงขั้นล่มสลายได้

1
ความส�ำคัญในการส่งเสริม

และพัฒนาองค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 การพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศให้ถึงความ “มั่นคง ม่ังคั่ง  

ยั่งยืน” ได้นั้น จะต้องไม่ติดกับดักของความพอใจกับตัวชี้วัดความเติบโต 

ทางเศรษฐกิจ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความสะดวกสบายทางวัตถ ุ

เท่านั้น หากแต่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายที่แท้จริงของการพัฒนา คือต้องให้เกิด  

“สังคมสันติสุข ประชาชนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” หมายถึง ประชาชนได้รับ 

ผลของการพัฒนาอย่างเป็นธรรม เป็นพลเมืองที่มีความสามารถ และความดี 

เป็นพลังขับเคลื่อนให้สังคมเจริญและน่าอยู่เกิดเป็นสังคมคุณธรรม ดังนั้น 

การพัฒนาทุกระดับจึงต้องให้ความส�ำคัญกับการพัฒนา “คน” เพราะคน 

เป็นทั้งเป้าหมายและพลังการขับเคลื่อนการพัฒนาทุกด้าน การพัฒนาคน 

ที่สมดุลจะต้องให้คนมีทั้งความดี ความสามารถ และความสุข

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 การก่อเกิดคุณธรรมของบุคคลย่อมมาจากการปลูกฝัง บ่มเพาะ  

และส่งเสริมจากสถาบันสังคมและสภาพแวดล้อม และหล่อหลอมขยายเป็น 

คุณธรรมของครอบครัว ชุมชน และประเทศ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 ในอดีตการปลูกฝังคุณธรรมในสังคมไทย เน้นการใช้หลักธรรมของ 

ศาสนาโดยใช้กลไกของ บ้าน วัด โรงเรียนหรือพลังบวร คือ ครอบครัว 

และชุมชน สถาบันศาสนาและสถานศึกษา ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลง 

และมีความซับซ้อนมากข้ึน บางสถาบันมีบทบาทในการปลูกฝังบ่มเพาะ 

คุณธรรมน้อยลง หรือมีวิกฤตด้านคุณธรรมเสียเอง ขณะท่ีประชาชน 

มีความสัมพันธ์กันในระบบองค์กรมากขึ้น ทั้งในสถานที่ท�ำงานและการเป็น 

สมาชิกส�ำคัญในรูปแบบต่างๆ ซึ่งองค์กรเหล่านั้นมีอิทธิพลต่อวิถีชีวิต ค่านิยม  

และรวมถึงการมีคุณธรรมของสมาชิกด้วย ดังนั้นเราต้องรณรงค์ส่งเสริม 

ให้องค์กรต่างๆ ตระหนักในความรับผิดชอบและมีบทบาทในการส่งเสริม 

คณุธรรมอย่างจรงิจงั เพือ่ให้องค์กรเหล่านีเ้ป็นองค์กรคุณธรรม เป็นแหล่งสร้าง 

คนด ีเพ่ือสงัคมด ีเป็นพลงัส�ำคญัของการขับเคลือ่นสงัคมคุณธรรมทีส่อดคล้อง 

กับสังคมที่เปลี่ยนแปลง

ระบบเศรษฐกิจ
และการเมือง

ส
อมวลชน

วัฒนธรรม
ความเช
อ

สถานที่ทำงาน
กลุมอาชีพ

สถาบัน
ศาสนา

ชุมชน โรงเรียน

ครอบครัว

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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คือ องค์กรคนดี เพื่อสังคมดี ที่แสดงเจตนารมณ์และมุ่งมั่นที่จะ 

ส่งเสริมคุณธรรมของคนในองค์กรและเป็นส่วนหนึ่งของการสร้าง 

สังคมคุณธรรมโดย

2
ความหมายองค์กรคุณธรรม

ส่งเสริมสนับสนุนให้สมาชิกขององค์กรมีคุณธรรม

เป็นฐานในการด�ำเนินชีวิตทั้งในการปฏิบัติงาน 

ครอบครัว และชุมชน (คนดี)

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

26



มีการบรหิารจัดการองค์กรเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล 

หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ระบบดี)

รณรงค์และสนับสนุนการส่งเสริมคุณธรรมให้กับ 

ประชาชน ชุมชน และสังคมที่เกี่ยวข้องกับองค์กร  

(เผื่อแผ่ชุมชน/สังคมดี)

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 องค์กรเป็นแหล่งสร้างคนดี เพื่อสังคมดี คือ คนในองค์กรเกิด 

การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ วิธีคิด และการประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจ�ำวัน 

ที่สะท้อนการมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีดี เหมาะสมกับสังคมไทย 

มากขึน้และองค์กรได้คณุค่าเพิม่และมปีระสิทธภิาพ ประสทิธผิลในการด�ำเนนิ

กิจการจากการมีสมาชิกเป็นคนดีมีคุณธรรม 

3
เป้าหมายการพัฒนา

องค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 ความหมาย ของค�ำว่า ด ีในทีน่ี ่ควรมจีดุมุง่หมายถงึความด ีทีจ่ะช่วย 

เปล่ียนแปลงตนเอง ในระดับบุคคล ให้เกิดการ ลด ละ เลิก สิ่งที่ไม่ดีงาม  

และท�ำแต่ประโยชน์สุขส่วนรวม 

ท�ำความดี 

เพื่อสนองความต้องการของคนอื่น 

ท�ำความดี 

ตามกฎหมายก�ำหนด หรือนโยบายที่ให้ท�ำ 

ท�ำความดี 

เพราะเห็นเป็นความดี มุ่งหวัง ลด ละ เลิก 

สิ่งที่ไม่ดีงาม และท�ำแต่ประโยชน์สุขส่วนรวม 

ค�ำว่า ดี ประกอบด้วย ความดี 3 ระดับ คือ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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4
หลักการส่งเสริม

องค์กรคุณธรรม

เกิดจากความสมัครใจและมุ ่งม่ันของผู ้บริหาร 

และสมาชิกขององค์กรที่เข้าใจและอยากท�ำ ไม่ใช่

การสั่งการให้ท�ำ

ท�ำอย่างเป็นระบบครบวงจร ต่อเนื่อง ผสมผสาน 

กับกระบวนการท�ำงานปกติขององค์กรและ 

ต้องเป็นระบบท่ีง่ายต่อการเข้าใจและการปฏิบัต ิ

ของผู้เกี่ยวข้อง โดยไม่ติดในต�ำรา

ระเบิด (จากภายใน)

เป็นระบบ

	 น้อมน�ำหลักทรงงานของในหลวงรัชกาลที่ 9 มาสู ่การปฏิบัติ  

โดยยึดหลักการส�ำคัญ ได้ดังนี้

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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เริ่มจากเข้าใจความจริงสภาพความเป็นจริง  

ในบริบทของแต่ละองค์กรและลงมือปฏิบัติจริง

เป ้าหมายไม ่ใช ่แค ่ท�ำตามกระแส แก ้ป ัญหา 

เฉพาะหน้า ต้องเป็นความคดิ วธิกีาร กจิกรรมเชงิบวก 

และสร้างสรรค์ เน้นประโยชน์สขุส่วนรวมของคนใน  

และนอกองค์กร

ต้องเปิดช่องทางให้มส่ีวนร่วมอย่างกว้างขวางของคน 

ทุกระดับในทุกกระบวนการด�ำเนินงาน

จากหลักความจริง

สู่ความดีงาม

การมีส่วนร่วม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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5
ประเภทองค์กรคุณธรรม

เช่น ส่วนราชการ รฐัวิสาหกิจ องค์กรอสิระตามรฐัธรรมนญู  

องค์การมหาชน และองค์กรในก�ำกับของรัฐ เป็นต้น 1

สามารถแบ่งกลุ่มประเภทหน่วยงาน ได้ดังนี้ 

กลุ่มองค์กรภาครัฐ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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เช่น บริษัท ห้างร้าน โรงงาน สถานประกอบการ 

ธนาคาร เป็นต้น2

กลุ่มองค์กรภาคธุรกิจ เอกชน 

เชน่ หมูบ่า้น ชมุชน องค์กรชุมชน กลุม่ สมาคม มลูนธิิ  

องค์กรพัฒนาเอกชนและองค์กรสาธารณะประโยชน์  

เป็นต้น
3

กลุ่มองค์กรภาคประชาสังคมและชุมชน

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 การจัดประเภทที่มาขององค์กรคุณธรรม มีประโยชน์ต่อการให ้

ค�ำปรกึษา และการส่งเสริมการพัฒนาองค์กรคณุธรรม ซึง่ผูส่้งเสรมิควรแยกแยะ 

องค์กรแต่ละแห่งที่เสนอความต้องการมายังโครงการ หรือศูนย์คุณธรรม  

เพ่ือที่จะรู ้ระดับการพัฒนา และต้องมีความปรารถนาดีที่จะกระตุ ้นให้ 

องค์กรเหล่านั้น ได้พัฒนาตนเอง เพื่อไปสู่การพัฒนาที่สูงขึ้น ในระยะต่อไป  

โดยการแยกแยะที่มาขององค์กรนั้น สามารถดูได้จาก ลักษณะดังนี้ 

6
ที่มาขององค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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หรอืมนีโยบายก�ำหนดให้ท�ำอ้างต้องท�ำตามนโยบาย 

ผู้บริหารหรือรัฐบาลให้ท�ำ

ประเภทสนใจท�ำตามกฎหมาย

เห็นคนอื่นท�ำส�ำเร็จและได้ผล  ก็ใคร่สนใจท�ำตาม

ที่คนอื่นท�ำ 

ประเภทท�ำตามกระแส

แต่ยังตดิอยู่กบักจิกรรม มองว่ากิจกรรมจะช่วยท�ำให้ 

เกดิการพฒันาคณุธรรม และท�ำให้คนเปลีย่นแปลง  

ยังก้าวไปสู่ระดับองค์กรยังไม่ได้ 

ประเภทท�ำเพราะเห็นว่า ท�ำแล้วดี ได้ประโยชน์ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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มุ ่งมั่นที่จะด�ำเนินการให้เกิดผลจริงเพื่อการ 

เปล่ียนแปลงในองค์กร เป็นองค์กรทีใ่ห้ความส�ำคัญ 

ด้านคุณธรรม 

มุ่งให้การพัฒนาองค์กรคุณธรรมนั้น มีประโยชน ์

ต่อสังคม ส่วนรวม เพื่อสร้างสรรค์สังคม อาจม ี

โครงการหรือกิจกรรมที่ท�ำร ่วมกับองค์กรอื่น  

เครอืข่ายอืน่ๆ ด�ำเนนิการร่วมกนั ไม่ต่างคนต่างท�ำ  

เปลี่ยนกิจกรรม ท�ำแล้วจบ มาเป็นท�ำร่วมกัน  

โดยมรีะยะเวลาทีย่าวข้ึน หรือท�ำกิจกรรมไปสูก่ารมี 

รายได้ เพื่อด�ำเนินงานกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

ภายในองค์กรและดูแลสังคมภายนอกได้ 

ประเภทที่ท�ำด้วยความจริงใจ 

ประเภทที่มุ่งมั่น ที่จะท�ำให้เกิดความยั่งยืน 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 ทั้งนี้ เราสามารถแบ่งประเภทองค์กรที่สนใจ ในแบบอื่นได้ ดังนี้ 

	 ลักษณะองค์กรคุณธรรม ย ่อมมีฐานและที่มาที่แตกต่างกัน  

เพราะมีความต้องการที่ไม่เหมือนกัน โดยทั่วไป องค์กรคุณธรรม อาจมีที่มา  

4 แบบ คือ 

ซ่ึงอาจเป็นเพราะมีปัญหาในองค์กรที่สะสมมานาน  

และมีความสุกงอมพอ ที่คนในองค์กรนั้นๆ ต่างก็ 

ต้องการแก้ไข ต้องการท�ำให้องค์กรดีขึ้น 

ต้องการให้เกิด เป็นแนวนโยบายที่ผู้บริหารต้องการ 

ท�ำให้เกิดขึน้ และคาดหวงัให้ผูป้ฏบิตั ิเกดิการเปลีย่นแปลง 

ไปในทางที่ดีขึ้น

1

2

มาจากการมองเห็นสภาพปัญหาที่ต้องการแก้ไข

มาจากนโยบาย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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เพราะเห็นว่าคนอ่ืนๆ ใครก็ท�ำกัน อาจเกิดจาก 

ปรากฏการณ์ทางสังคม ที่องค์กรต่างๆ ให้ความสนใจ 

ในองค์กรคุณธรรมมาก จนเป็นเหตุให้เกิดความสนใจ  

และเข้าร่วมขบวนการ เพื่อไม่ให้ตกขบวน

ให้เป็นที่ยอมรับ โดยอาจมีความพยายาม ที่จะ 

ยกระดับองค์กร ให้เป็นที่ยอมรับ และสร้างคุณค่า 

จากรางวัลหรือการการันตีจากหน่วยงานระดับสูง 

ด้านการส่งเสริมคุณธรรม โดยอาจมีเจตนาที่เป็นได ้

ทั้งบวกและลบ

3

4

มาจากความสนใจ

มาเพื่อต้องการยกระดับองค์กรตนเอง

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 อย่างไรก็ดี แม้องค์กรคุณธรรม ที่ เข ้ามาสัมพันธ์หรือขอรับ 

การสนับสนุนการพัฒนาจากโครงการนี้ หรือจากศูนย์คุณธรรม จะมาโดย 

รูปแบบใดก็ตาม ส่ิงที่ส�ำคัญที่สุด ก็คือ การให้ค�ำปรึกษาที่ตรงไปตรงมา  

ให้เห็นถึงประโยชน์และคุณค่าของการเป็นองค์กรคุณธรรม ที่จะช่วยท�ำให ้

องค์กรดีขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น เกิดความสันติสุขมากขึ้น และสังคมไทย 

ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมคุณธรรมของแต่ละองค์กร ซึ่งองค์กรต่างๆ  

เหล่านั้น จะต้องรู ้ว่า ถ้าจะท�ำให้เกิดข้ึนได้จริง ต้องมุ ่งมั่นตั้งใจที่จะท�ำ 

ในเรื่องใดบ้าง และให้องค์กรคิดและตัดสินใจเอง 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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7
เกณฑ์ในการพิจารณา

เพื่อการส่งเสริม

หมายความว่า องค์กรใดก็ตามที่เสนอตัวขอเข้ารับ 

การพัฒนาตนเอง เพื่อน�ำไปสู่องค์กรคุณธรรมนั้น  

หากเป็นองค์กรทางนโยบาย และองค์กรที่มีฐาน 

เครือข่ายทางสังคม หรือมีสมาชิกเครือข่ายอยู่มาก  

ควรให้ความส�ำคัญในล�ำดับต้นๆ เพราะสามารถที่จะ 

ขยายผลทางยุทธศาสตร์ได้

หมายความว่า องค์กรทีต่ดิต่อมาได้แสดงความต้องการ 

รบัการสนบัสนนุหรอืค�ำปรกึษาเพือ่การพฒันาองค์กร 

คุณธรรมนั้น มีความจริงจัง และพลังที่จะด�ำเนินการ 

หรือไม่ เพราะหากเป็นการท�ำตามนโยบาย หรอืเพือ่ให้ 

องค์กรตนเองบรรลุตัวช้ีวัด ก็ไม่ควรให้ความส�ำคัญ 

มากมายนัก และควรแนะน�ำให้คิดประโยชน์สูงสุด 

มากกว่าท�ำเพื่อให้เสร็จธุระ

1

2

เป็นองค์กรทางยุทธศาสตร์หรือไม่

มีความมุ่งมั่นหรือไม่

พิจารณาจากองค์ประกอบภายนอก

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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หมายความว่า องค์กรนัน้ๆ ได้มกีารเตรยีมความพร้อม 

ด้านบุคลากรรองรับไว้หรือไม่ มีการวางแผนก�ำลังคน  

และทีมงานไว้อย่างไร ทั้งนี้ การที่มีบุคลากรรองรับ 

ภารกจินัน้ หมายถงึ การมกีลไกด�ำเนนิการ ซึง่จะมผีล 

คอืเกิดการปฏบิตั ิมากกว่า องค์กรทีย่งัขาดการวางแผน 

ด้านบุคลากรรองรับภารกิจ

มีการประกอบธุรกิจที่ไม่เป็นการท�ำลายคุณภาพชีวิต

ของประชาชน ไม่ประกอบธุรกิจผิดกฎหมาย เป็นต้น

3

4

มีทีมงานรับผิดชอบหรือไม่

เป็นองค์กรที่มีนโยบายหรือวิสัยทัศน์ทางธุรกิจ

หรือวิสัยทัศน์องค์กรที่มุ่งท�ำประโยชน์

ร่วมกับสังคมและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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หมายความว่า เราต้องพิจารณาด้วยว่า งานที่หน่วย 

ภายนอกตดิต่อเข้ามานัน้ เกีย่วข้องกบัใครบ้าง โดยเฉพาะ 

ผูเ้ช่ียวชาญทีจ่ะตอบสนองต่อความต้องการของเขาได้  

ทั้งเป็นผู้ปฏิบัติงานภายในและผู้เชี่ยวชาญภายนอก  

เมื่อเราเทียบเคียงได้ เราจะสามารถแนะน�ำหรือจัด 

ทีมงานที่เหมาะสมเข้าไปสนับสนุนได้ถูกต้อง

หมายความว่า เรือ่งทีอ่งค์กรภายนอก ขอรบัการสนบัสนนุ 

นัน้ มคีวามเก่ียวข้องกับองค์ความรูใ้ด ภายในโครงการนี้  

หรือศนูย์คณุธรรม เก่ียวข้องกับคนกลุม่ใด และทีส่�ำคัญ 

เรามีแหล่งเรียนรู้รองรับหรือไม่ แหล่งเรียนรู้ในท่ีนี ้

ก็คือ พื้นที่รูปธรรม ที่จะสามารถให้ค�ำตอบหรือ 

สร้างแรงบันดาลใจให้กับองค์กรภายนอกเหล่านั้น 

ได้อย่างเหมาะสม ยิ่งเรามีแหล่งเรียนรู้มากเท่าใด  

ก็จะเป็นฐานส�ำคญั ในการขยายเครอืข่ายและสะท้อน 

ผลงานของศูนย์ฯ ได้มากเท่านั้น

1

2

เรามีผู้เชี่ยวชาญรองรับหรือไม่

เรามีองค์ความรู้รองรับหรือไม่

พิจารณาจากองค์ประกอบภายใน

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 หากสอบถามข้อมูลจากองค์ประกอบทั้ง 7 ข้อนี้แล้ว ก็ให้ผู้ส่งเสริม 

พิจารณาให้ค�ำตอบได้เลย หรือหากไม่มั่นใจ ให้น�ำเข้าสู่ที่ประชุมทีมงาน  

เพื่อพิจารณาให้ค�ำตอบต่อองค์กรนั้น โดยเร็วต่อไป

ค�ำว่า ทุน ในที่นี่หมายถึงทรัพยากรบุคคลหรือทีมงาน 

ของโครงการหรือศูนย์คุณธรรมที่จะรับผิดชอบ 

ในเร่ืองนัน้ๆ และงบประมาณทีม่อียู ่เพือ่การสนบัสนนุ 

การปฏบิตังิานของทมีงานหรือสนบัสนนุโครงการของ 

องค์กรภายนอก อย่างไรก็ดี งบประมาณอาจไม่เป็น 

ป ัญหาอุปสรรคใดๆ หากองค ์กรนั้นต ้องการ 

ด�ำเนินการจริง โดยทั่วไปมักจะมีงบประมาณรองรับ 

อยู่แล้ว

3

เรามีทุนรองรับหรือไม่

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้พิจารณาเห็นชอบ 

หลักคุณธรรม 4 ประการที่เหมาะสมกับสังคมไทย ที่องค์กรต่างๆ ควรให้ 

ความส�ำคัญ ซึ่งเราอาจเทียบเคียงได้จากค่านิยมองค์กร (ส�ำหรับองค์กรที่ได้

ก�ำหนดค่านิยมร่วมไว้แล้ว) คือ

8
คุณธรรมส�ำคัญ

ที่เหมาะสมกับสังคมไทย

วินัย สุจริต

พอเพียง

จิตอาสา

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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หมายถึง ความพอเพียงในการด�ำเนินชีวิตแบบ 

ทางสายกลางมีเหตุมีผล ใช้ความรู้ในการตัดสินใจ 

อย่างรอบคอบ มคีวามพอประมาณ พอดี ไม่เบยีดเบยีน 

ตนเอง สงัคม และสิง่แวดล้อม ไม่ประมาท สร้างภมูคิุม้กัน 

ที่ดี รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง

หมายถึง การยึดมั่นและรับผิดชอบในหน้าที่ของตน  

ทั้งวินัยต่อตนเองในการผลักดันชีวิตให้ก้าวหน้า วินัย 

ต่อองค์กร สังคม ปฏิบัติตามจริยธรรม จรรยาบรรณ  

และเคารพต่อกฎหมาย

1

2

พอเพียง

วินัย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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หมายถึง ความซ่ือตรง ความซ่ือสัตย์สุจริตยึดมั่น  

ยืนหยัดในการรักษาความจริ ง  ความถูกต ้อง  

ความเป็นธรรมทั้งปวง นอกจากตนเองจะเป็น 

คนซือ่ตรงแล้ว ต้องกล้าปฏเิสธการกระท�ำทีไ่ม่ซือ่ตรง  

ไม่ ซ่ือสัตย์ของบุคคลอ่ืนที่จะท�ำให้ส ่วนรวมเกิด 

ความเสียหาย

หมายถึง การเป็นผู้ที่ใส่ใจต่อสังคมสาธารณะและ 

อาสาลงมอืท�ำอย่างใดอย่างหนึง่อนัไม่ใช่หน้าทีข่องตน 

ด้วยความรัก ความสามัคคี เพื่อประโยชน์ของผู้อื่น 

ของสังคม และประเทศชาติ โดยไม ่ ได ้หวังผล 

การตอบแทน ท�ำความดีเพ่ือความดี เอื้ออาทร  

ต่อคนร่วมสังคม ท�ำอย่างสม�่ำเสมอจนเป็นนิสัย

3

4

สุจริต

จิตอาสา

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 นอกจากน้ี คณะอนุกรรมการเตรียมคนไทยสู ่ศตวรรษที่ 21  

ในคณะกรรมการขับเคลือ่นการปฏริปูเพือ่รองรบัการปรบัเปลีย่นตามนโยบาย  

THAILAND 4.0 ได้เห็นชอบแนวทางการด�ำเนินงานเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ 

ที่ 21 สร้างกระบวนทัศน์ และหลักคิดที่เหมาะสมกับคนไทยให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย Thai land 4.0 อย่างเป็นรูปธรรม (reform to action)  

ผ่านวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ 5 ประการ ได้แก่ พอเพียง วินัย ซื่อสัตย์  

จิตสาธารณะ และรับผิดชอบ โดยประเด็นหลักคุณธรรมที่เพิ่มขึ้น ได้แก ่ 

ความรับผิดชอบ 

พอเพียง

ซื่อสัตย์วินัย

จิตสาธารณะ รับผิดชอบ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ โดยพลเอก ธนะศักดิ ์ 

ประติมาปกร ประธานคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้มอบหมาย 

ให้ศูนย์คุณธรรม และกรมการศาสนา ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ 

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ ได้เสนอหลักเกณฑ์การส่งเสริมและคัดเลือก 

องค์กรคณุธรรม 3 ระดับ คอื องค์กรส่งเสรมิคุณธรรม (มุง่มัน่ส่งเสรมิคุณธรรม)  

องค์กรคุณธรรม และองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดยฝ่ายเลขานุการ ได้น�ำ 

เกณฑ์มาตรฐานคุณธรรมแห่งชาติมาปรับให้เข้ากับแนวทางการส่งเสริม 

และคัดเลือกองค์กรคุณธรรม ภายใต้แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ  

ฉบบัที ่1 พ.ศ. 2559 – 2564 ประกอบด้วยเกณฑ์ 9 ข้อ ส�ำหรบัองค์กรคุณธรรม  

3 ระดับ ได้แก่

9
ระดับการพัฒนา

องค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ระดับองค์กรที่ใส่ใจส่งเสริมคุณธรรม 

(มีโครงสร้างรองรับ)

คือ องค์กรที่แสดงเจตนารมณ์และด�ำเนินการ 

ตามกระบวนการพัฒนาองค ์ กรคุณธรรม  

ซึ่งผลการด�ำเนินงานอาจเกิดข้ึนเพียงบางส่วน  

เช่น การมีระบบ กลไก กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  

แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือ 

ปัญหาเชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจไม่ชัดเจน

ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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องค์กรมกีารประกาศข้อตกลง (เจตนารมณ์/ธรรมนูญ/ 

ปฏิญญา) ร่วมกันของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กร 

ที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม

องค์กรมีการก�ำหนดคุณธรรมเป้าหมาย “ปัญหาท่ี

อยากแก้” และ “ความดท่ีีอยากท�ำ” ทีส่อดคล้องกบั 

ปัญหาคุณธรรมขององค์กร หรือคุณธรรม 4 ประการ  

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เช่น การใช้วัสดุ 

ส�ำนักงานอย่างประหยัด มาปฏิบัติงานตรงเวลา  

การบริการด้วยความโปร่งใส จัดจิตอาสาช่วยเหลือ 

สังคม ฯลฯ

องค์กรมีการจัดท�ำแผนการด�ำเนินงานด้านส่งเสริม 

คุณธรรม และจัดบุคลากร/ทีมงาน/ผู ้รับผิดชอบ 

การด�ำเนนิงานส่งเสริมคุณธรรมในองค์กรตามประเด็น 

คุณธรรมเป้าหมายองค์กร

3

1

2

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ระดับองค์กรคุณธรรม 

(คนเปลี่ยน/ระบบพร้อม)

คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มีกระบวนการ 

พัฒนาองค์กรคุณธรรมที่ได้มาตรฐาน และผลของ 

การด�ำเนินงานท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิง 

พฤติกรรมของคนในองค์กร และส่งผลกระทบ 

ให้การท�ำความดีเพิ่มขึ้น ปัญหาเชิงคุณธรรม 

ลดลง และมีแนวโน้มจะเกิดการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  

เกิดความยั่งยืนได้

ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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องค์กรมีผลส�ำเร็จการด�ำเนินงาน/กิจกรรมส่งเสริม  

คุณธรรมในองค์กรตามคุณธรรมเป้าหมาย และ 

แผนงานที่ก�ำหนดเป็นระบบและต่อเนื่องมากขึ้น

องค์กรมีการจัดระบบติดตาม รายงานประเมินผล 

และจัดกิจกรรมรณรงค์แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนา  

ปรับปรุง แก้ไขการด�ำเนินงานส่งเสริมคุณธรรม 

ในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

องค์กรมีกระบวนการยกย่อง เชิดชู การท�ำความด ี

หรือบุคคลผู้มีคุณธรรมในรูปแบบต่างๆ เช่น บุคคล 

คุณธรรม โครงการดีเด ่นด้านส่งเสริมคุณธรรม  

ส่วนงานดีเด่นด้านคุณธรรม ฯลฯ

6

4

5

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ระดับองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

(มี Know How ขยายผล) 

คอืองค์กรคณุธรรมทีด่�ำเนนิการประสบความส�ำเรจ็ 

ทั้งในกระบวนการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลง 

พฤติกรรมของคน คนมีความสุข องค์กรมีคุณภาพ 

และคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้สามารถ 

ถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรยีนรูใ้ห้กบัองค์กรต่างๆ ได้

ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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องค์กรมีผลส�ำเร็จการด�ำเนินงานขององค์กรตาม  

“ปัญหาท่ีอยากแก้” และ “ความดีท่ีอยากท�ำ”  

ตามคุณธรรม พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เพิ่มมากขึ้น

องค์กรมีการเพิ่มประเด็นคุณธรรมเป้าหมาย ในมิติ 

การน�ำหลกัศาสนา และหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

มาก�ำหนดเป็นปัญหาที่อยากแก้ ความดีที่อยากท�ำ  

เพิ่มเติมจากคุณธรรมอื่นๆ อย่างชัดเจน

องค์กรมอีงค์ความรู้จากการด�ำเนนิงานองค์กรคณุธรรม  

สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดขยายผลไปสู่ 

องค์กรอื่นได้

9

7

8

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติในการประชุมวันที่ 21  

ธันวาคม 2560 ซึ่งมีนายสุวพันธ์ ตันยุวรรธนะ เป็นประธาน มีมติเห็นชอบ  

แนวทางการส่งเสริม พัฒนาและคัดเลือก องค์กรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม  

อ�ำเภอคณุธรรม และจงัหวดัคณุธรรม ตามหลักเกณฑ์ทีฝ่่ายเลขานกุารน�ำเสนอ  

โดยผ่านความเห็นชอบและการให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงเนื้อหาจาก 

คณะอนุกรรมการคัดเลือกองค์กร ชุมชน หน่วยงานและจังหวัดคุณธรรม  

ซึง่มรีฐัมนตรว่ีาการกระทรวงวฒันธรรม (นายวรีะ โรจน์พจนรตัน์) เป็นประธาน  

ในการประชุมสองคร้ัง เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม และ 9 พฤศจิกายน 2560  

ซึ่งคณะอนุกรรมการคัดเลือกฯ ได ้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ กระบวนการ  

และกรอบเวลา ในการคัดเลือกชุมชน องค์กร อ�ำเภอ และจังหวัดคุณธรรม  

ให้แล้วเสร็จพร้อมมอบรางวัลหรือประกาศเกียรติคุณแก่องค์กรต่างๆ ชุดแรก  

เมื่อปีงบประมาณ 2561 

1

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 การท่ีจะสร้างให้เกดิเป็นองค์กรคณุธรรมได้นัน้ มกีระบวนการส�ำคัญ

ต่อเนื่อง 5 ขั้นตอน ที่สามารถน�ำไปปรับใช้กับทุกองค์กรได้ ดังนี้ 

10
กระบวนการพัฒนา

องค์กรคุณธรรม

สร้างภาพฝัน

ร่วมกัน

ทบทวน

ต้นทุนองค์กร

สรุปบทเรียน

และขยายผล

ด�ำเนินกิจกรรม

ตามแผน

ออกแบบ

กิจกรรมส่งเสริม

คุณธรรม

5 step 

ก้าวย่างอย่างมั่นคง

สู่องค์กรคุณธรรม

พฤติกรรมคนในองค์กร

ที่อยากเห็นร่วมกัน

●	 การจัดท�ำแผนงาน
●	 การจัดตั้งทีมงาน
●	 การสร้างบรรยากาศเชิงบวก
●	 กระบวนการส่งเสริม
●	 ข้อตกลง/ปฏิญญาคุณธรรม

●	 เรียนรู้และ แลกเปลี่ยน
●	 จัดการความรู้
●	 ยกย่องชื่นชมการท�ำความดี
●	 สื่อสารขยายผล

●	 เจตนารมณ์องค์กร
●	 ประวัติองค์กร
●	 วัฒนธรรมองค์กร
●	 ปฏิทินความดีขององค์กร
●	 บันทึกร่องรอยความดี
	 ขององค์กร

การด�ำเนินงานตามแผน/
โครงการ กิจกรรม/
ข้อตกลงเพื่อให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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การสร้างภาพฝันร่วมกัน1

ทกุคนในองค์กรตกลงปลงใจท�ำ จะร่วมกนัสร้างองค์กร 

ของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม เป็นองค์กรคนด ี

ที่มีความสุขร่วมกัน โดยเฉพาะผู้น�ำองค์กร

ร ่วมกันก�ำหนดพฤติกรรม ของคนในองค ์กรที ่

อยากเห็น โดยตัวโจทย์ คือ “ปัญหาที่อยากแก้ และ 

ความดีอะไรที่อยากท�ำ”

1.1

1.2

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ร่วมกันค้นหาต้นทุนความดีขององค์กรที่มีอยู่เดิม 

เพื่อประเมินวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านคุณธรรม  

จริยธรรม ให้ทราบปัญหาพฤติกรรมทีไ่ม่พงึประสงค์ 

ที่ต ้องการจะพัฒนาหรือต้องการแก้ไข ทั้งนี้ 

ควรหาความจริงทั้งสองด้าน คือ ทั้งด้านความด ี 

(จุดดี/จุดแข็ง) ที่อยากจะรักษา กับปัญหาที่อยาก 

จะแก้ไข เทียบเคียงกับเจตนารมณ์ขององค์กร  

วัฒนธรรมหรือค่านิยมที่มีอยู่เดิม โดยการระดม 

สมอง หรือจากข้อมูลสถิติขององค์กร หรือจาก 

ผู้รับบริการ เพื่อเป็นฐานข้อมูลตั้งต้น

ทบทวนต้นทุนองค์กร2

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

58



ค�ำถามส�ำคัญเพื่อการทบทวนองค์กร

●	 อะไรคือความดีที่เป็นหลักยึดของคนในองค์กร 

ร่วมกัน

●	 มอีะไรทีบ่่งบอกความเป็นตวัตนหรอือัตลกัษณ์ นัน้

●	 วิสัยทัศน์ หรือ วัฒนธรรมองค์กร ได้มีสิ่งเหล่านี้

หรือไม่

●	 มปีฏิทนิความดอีะไรทีถื่อปฏบิติัร่วมกันในองค์กร

●	 แบบอย่างความดีอยู่ที่ใดบ้าง มีมากพอหรือไม่

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ออกแบบกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม3

ร ่วมกันออกแบบวิธีการและแผนงาน รวมถึง 

ผู ้รับผิดชอบหรือทีมงานที่จะน�ำไปสู ่ความส�ำเร็จ 

ตามเป้าหมาย ทั้งภายในและภายนอกองค์กร

3.1

เมื่อได้เห็นเป้าหมายและทบทวนต้นทุนความดีขององค์กรแล้ว  

ก็น�ำมาสู่การออกแบบกิจกรรมด�ำเนินงาน โดย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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มีการก�ำหนดมาตรการ หรือ แนวทางเพ่ือสนับสนุน 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม เช่น การก�ำหนดกติกา  

ข้อตกลง หรือปฏิญญาคุณธรรมขององค์กรร่วมกัน  

อาทิเช ่น การประชุม การใช้ทรัพยากรองค์กร  

การช่วยเหลือแบ่งปันภายในองค์กร เป็นต้น ทั้งนี ้

รวมถึงการจัดระบบสนับสนุนด้านทรัพยากร อาคาร  

สถานที่ในการท�ำความดีของพนักงานในองค์กร

3.2

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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มีการวางแนวทางสนับสนุนให้เกิดการจัดท�ำกิจกรรม 

ความดีต่างๆ เกิดขึ้นในองค์กร โดยเริ่มจากเรื่องง่ายๆ  

ใกล้ตวัของพนกังานเอง เช่น ปิยะวาจาน่ารกั หน้าบ้าน 

น่ามอง ปิ่นโตรวมใจ วินัยสุขภาพ จิตอาสาเพื่อพ่อ  

แปลงผักเพื่อความพอเพียง เป็นต้น

3.3

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ด�ำเนินกิจกรรมตามแผน4

หัวใจส�ำคัญ คือ คิดแล้วท�ำเลย ท�ำความดีไม่ต้อง 

ขออนุญาตใคร ลงมือท�ำจริง โดยมีผู้บริหารเข้ามา 

สนับสนุน หรือท�ำให้เป็นแบบอย่าง 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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สรุปบทเรียนและขยายผล5

จะต้องมีการสรุปบทเรียน จากสิ่งที่ได้ท�ำร่วมกัน 

โดยการตั้งค�ำถามง่ายๆ ว่า

●	 ท�ำแล้วรู้สึกอย่างไร

●	 ท�ำแล้วคิดว่าได้อะไร

●	 อยากท�ำอะไรต่อ

ทั้งนี้ หากมีการสรุปบทเรียนอยู ่อย่างต่อเนื่อง  

ก็จะช่วยยกระดับความคิด พฤติกรรมและวิธี 

การท�ำงานร่วมกันกับคนอื่นให้ดีขึ้นเรื่อยๆ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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นอกจากนี้ควรจัดให ้มีกิจกรรมยกย่องเชิดชู  

ให้ก�ำลังใจแก่บุคคลและกลุ ่มบุคคล ทีมงาน  

ทั้ งภายในและภายนอกองค ์กรที่ท�ำความดี  

เพื่อให้พฤติกรรมความดีนั้น เกิดเป็นที่ยอมรับ 

ปฏิบัติต่อไปในองค์กร

องค์กรใดที่เมื่อได้ท�ำกิจกรรมส่งเสริมความดี 

อยูบ่่อยๆ ก็สามารถขยายไปสูช่มุชน สงัคมภายนอก  

เกิดเป็นการเชี่อมต่อความดีสู่สังคม หรือ ขยายผล 

เป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรมในกลุ่มต่างๆ ต่อไป

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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“เส้นทางสู่การสร้างองค์กรคุณธรรม”

1.	 ทุกคนตกลงใจว่าจะร่วมสร้างองค์กรของตนให้เป็นองค์กรคุณธรรม  

โดยเฉพาะผู้น�ำองค์กร

2.	 ระดมเพ่ือค้นหาพฤติกรรมที่พึงประสงค์และไม่พึงประสงค์ที ่

ปรากฏจริง ในองค์กร

3.	 ก�ำหนดคุณธรรมหลักชุดแรกร่วมกันขององค์กร

4.	 แปรคุณธรรมหลักขององค์กรเป็นหลักกลางเพื่อปฏิบัติร่วมกัน

5.	 ก�ำหนดกรอบปฏิบัติและประเมินผลเปรียบเทียบการเปลี่ยนแปลง 

ที่เกิดขึ้นก่อนหลัง

6.	 ขยายผลเติมเต็มยกระดับคุณธรรมหลักและข้อคิดการปฏิบัติให ้

ครอบคลุมคุณธรรมมากขึ้น

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ. เกษม วัฒนชัย องคมนตรี 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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11
บทบาทขององค์กรภายนอก

สนับสนุนการผลักดันทางนโยบายที่ เอื้อต ่อ 

การพัฒนาองค์กรคุณธรรม

สนับสนุนการเชื่อมโยงประสานงานขององค์กร 

ที่เกี่ยวข้องและการสร้างเครือข่าย

สนบัสนนุข้อมลูองค์ความรูแ้ละการจดัการความรู้ 

และการเรียนรู้จากเขา

	 แม้หัวใจความส�ำเร็จของการพัฒนาองค์กรคุณธรรมคือ “หลักการ 

ระเบิดจากข้างใน” แต่องค์กรภายนอกก็มีบทบาทส�ำคัญท่ีจะส่งเสริมให ้

การพัฒนาองค์กรคุณธรรมประสบความส�ำเร็จมากยิ่งขึ้น โดยศูนย์คุณธรรม  

(องค์การมหาชน) มีบทบาทที่เน้นการเป็นผู้สนับสนุนหรืออ�ำนวยการ ดังนี้

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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สนับสนุนก�ำลังใจการชื่นชมยกย่อง ให้รางวัล

สนับสนุนการพัฒนาผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากร

สร้างแรงจูงใจมากกว่าการบังคับให้ท�ำ  

เข้าใจและช่วยแก้ปัญหา

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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12
ประโยชน์ที่เกิดจาก

การเป็นองค์กรคุณธรรม

●	 จิตส�ำนึกและพฤติกรรม ความเป็นคนดี 

ที่องค์กรและสังคมต้องการเพิ่มสูงขึ้น

●	 สมาชิกองค์กรมคีวามสขุเพิม่ขึน้ในการท�ำงาน 

●	 เกิดการเรียนรู้และได้รับการพัฒนาตนเอง  

ให้เป็นคนด ีควบคูก่บัความเก่งทีเ่ป็นแบบอย่าง 

ระดับบุคคล : 

คนดี คนเก่ง มีความสุข 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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●	 คุณภาพชีวิตของคนในครอบครัวดีขึ้น รู้จัก

การด�ำเนินชีวิตที่เหมาะสม และมีเป้าหมาย

ชีวิตที่ดีงาม

ระดับครอบครัว : 

ครอบครัวอบอุ่น เข้มแข็ง 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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●	 ได้คนดี มีคุณภาพ เป็นคนขององค์กร 

●	 ความสัมพันธ์ภายในองค์กรดีขึ้น 

●	 กระบวนการท�ำงานและระบบงานดีขึ้น  

บนฐานคุณธรรม ความดีของสมาชิกองค์กร

●	 ภาพลักษณ์ขององค์กรดีขึ้น สร้างโอกาส 

ให้กับองค์กรในการประกอบการ 

ระดับองค์กร : 

องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มีภาพลักษณ์ที่ดี 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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●	 ประเทศมีองค์กรที่เป็นฐานบ่มเพาะคนด ี

ให้กับสังคมมากขึ้น

●	 ประชาชนมีวิถีการปฏิบัติที่ดีงาม  

ทั้งในที่ท�ำงาน สถานประกอบการ  

และสังคมภายนอกองค์กร

●	 เพิ่มคนดี สังคมดี

ระดับประเทศ : 

สังคมคุณธรรม สมานฉันท์ สันติสุข

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ระดับนานาชาติ

●	 เกิดความร่วมมือและการสนบัสนนุการพฒันา 

จากประเทศต่างๆ ที่ให้ความเชื่อถือ

●	 ภาพลกัษณ์ของประเทศ ในสายตานานาชาต ิ

ที่ดีขึ้น

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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โรงพยาบาลบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร

●

บริษัท ริกิ การ์เม้นส์ จ�ำกัด จังหวัดราชบุรี 

●

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

●

บริษัท เจ.เอช.อุตสาหกรรม จ�ำกัด

●

บริษัทไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

13
ตัวอย่างองค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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โรงพยาบาลบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร

โรงพยาบาลคุณภาพ สู่โรงพยาบาลคุณธรรม

อัตลักษณ์ร่วม : เมตตา เสียสละ รับผิดชอบ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 โรงพยาบาลบางมูลนาก มีเป้าหมาย คือ คนดี มีน�้ำใจอยู ่ใน 

ทุกภาคส่วนของโรงพยาบาล พัฒนาตัวเองจากโรงพยาบาลคุณภาพ (HA)  

มาสู่การพัฒนาเป็นโรงพยาบาลคุณธรรม ด้วยกระบวนการสร้างโรงพยาบาล 

คุณภาพมีมาตรฐาน บริการด้วยหัวใจความเป็นมนุษย์ ที่ต้องการให้เกิดเป็น 

โรงพยาบาลคุณธรรม โดยมีวิธีปฏิบัติ 6 ขั้นตอน คือ

แปลงคุณธรรม
หลักเป็นนโยบาย 
และพฤติกรรม

ปฏิญาณและ
ลงมือท�ำ

ประเมินผล
ความพึงพอใจ

จากทุกคน 
“เพื่อท�ำให้คนดี

เต็มพื้นที่
โรงพยาบาล”

ปลุก

ปลุกให้คิด

แปลง

ประมวล

ประมวลผล
จากพฤติกรรม

ของคนทุกชนชั้น
ทุกระดับ

ประกาศ

เปลี่ยน

เปลี่ยนให้เป็น
คุณธรรมหลัก

ประเมิน

ผล

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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เครื่องมือส�ำคัญ 5 เมล็ดพันธุ์ความดี

ก�ำหนดอตัลกัษณ์คณุธรรมหลักและพฤติกรรมตัวบ่งชี ้

ที่ชัดเจน

ผู้น�ำสูงสุดขององค์กรและแกนน�ำมีความเข้าใจ 

สนับสนุน

จดัให้มโีครงงานคณุธรรมในแต่ละกลุม่ของผูป้ฏบิตังิาน 

และส่วนกลาง

สร้างพื้นที่แลกเปลี่ยนสื่อสารความดี

มีกัลยาณมิตรระหว่างองค์กรอื่นและจากผู้สนับสนุน

1

2

3

4

5

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ผลที่เกิดขึ้น

●	 ความสุขของเจ้าหน้าที่เพิ่มสูงขึ้น 

●	 คนท�ำงานจิตอาสาเพิ่มมากขึ้น 

●	 คนไข้และญาติมีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของโรงพยาบาล 

●	 ประหยัดงบประมาณขององค์กร 

●	 ผลงานตามที่วางไว้บรรลุตามภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพ  

ผลกระทบที่เกิดขึ้นตามมา

●	 ปัญหาด้านสุขภาพในพื้นที่ ได้รับการแก้ไขที่ดีขึ้น 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 บริษัทริกิ การ์เมนท์ จ�ำกัด เป็นบริษัทสัญชาติญี่ปุ่น ด�ำเนินธุรกิจ 

ด้านสิ่งทอเพื่อการส่งออก มีพนักงานกว่า 600 คน และหนึ่งในสามเป็น 

แรงงานต่างชาติ บริษัทยึดมั่นแนวทางการสร้างความสุข บนฐานแห่งความดี  

โดยได้สร้างเครื่องมือวัดความสุข บนฐานแห่งความดีหรือ Happy Moral  

Index (HMI) ซึ่งประกอบด้วย

บริษัท ริกิ การ์เม้นส์ จ�ำกัด จังหวัดราชบุรี 

อัตลักษณ์ร่วม : วินัย คือ ปัจจัยสร้างคุณภาพคน

ดีต่อ

ตนเอง

ดีต่อ

ครอบครัว

ดีต่อ

เพื่อนร่วม

งาน

ดีต่อ

องค์กร

ดีต่อสังคม

และ

ประเทศชาติ

ดีต่อ

ผู้บังคับ

บัญชา

ดีต่อ

เพื่อนบ้าน

ฐานแห่งความดี

Happy Moral Index

(HMI)

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 เพื่อมุ่งให้พนักงานมีความสุขทั้งร่างกายและจิตใจ และก�ำหนดเป็น

นโยบายองค์กรอย่างชัดเจน โดยประกาศค�ำขวัญองค์กรว่า

“วินัย คือ ปัจจัยสร้างคุณภาพคน”

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 จากนั้นน�ำมาสู่การจัดท�ำแผนการสร้างความเป็นคนดี ซึ่งได้ด�ำเนิน 

กิจกรรมที่หลากหลาย อาทิ การท�ำบุญตักบาตรตามวันส�ำคัญทางศาสนา  

การจัดตลาดแบ่งฉันปันเธอ ซึ่งเป็นตลาดนัดภายในองค์กร การเจริญสมาธิ 

ก่อนหรือช่วงพักการท�ำงาน การให้เกียรติกันโดยหัวหน้างานมารับทักทาย 

สวัสดีพนักงานตอนเช้าก่อนเข้างาน การยกย่องคนที่ท�ำความดีแม้ท�ำเรื่อง 

เล็กๆ น้อยๆ การเข้าคิวเป็นระเบียบ การใส่หมวกกันน็อคทั้งคนขับและ 

คนซ้อนท้าย เมื่อเข้ามาสู่โรงงาน และเข้าออกตามเวลางาน เป็นต้น

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ผลที่เกิดขึ้น 

●	 ความสัมพันธ์ของพนักงานดีขึ้น ลดปัญหาต่างๆ ได้ชัดเจน 

●	 พนกังานมคีวามภาคภมูใิจในองค์กร กล้าคดิ กล้าแสดงออกในทางทีถ่กูต้อง 

ดงีามและมคีวามสุขในการท�ำงานในองค์กร ทุม่เทมุ่งม่ันท�ำงานเพือ่องค์กร 

มากขึ้น 

●	 ประสิทธิภาพการผลิตขององค์กรเพิ่มสูงขึ้น 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ได้ด�ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการส่งเสริมและ 

พฒันาศกัยภาพของบคุลากรทัง้เรือ่งความเชีย่วชาญในงานและด้านคณุธรรม  

ผ่านการจัดท�ำแผนแม่บทการพัฒนาที่ยั่งยืน Sustainability Development  

Roadmap (ระยะ 5 ปี) โดยก�ำหนดเป้าหมายและตวัชีวั้ดตามกรอบยทุธศาสตร์  

3 สมบูรณ์สร้างสมดุล และมีการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมใหม่ เพื่อสร้างคุณค่า 

แก่ธุรกิจและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัทในกลุ่มสมบูรณ์

ถอดรหัสองค์กรคุณธรรมด้วยวิถี “ฅนสมบูรณ์”

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ร่วมพัฒนา

สร้างเครือข่าย

สร้างมูลค่า

ก�ำหนดเป้าหมาย

พัฒนาทีม

สร้างนวัตกรรม

ฅนสมบูรณ์ 

Smart People

ชุมชนสมบูรณ์ 

Growth Society

ธุรกิจสมบูรณ์ 

Business Trust

พัฒนากระบวนการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์

สร้างเครือข่าย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

84



	 หลักการ “3 สมบูรณ์สร้างสมดุล” ได้ถูกถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ ่น  

และลงลึกไปถึงพนักงานในทุกระดับ เป็นการสะท้อนให้เห็นถึงแนวทาง 

การพัฒนาที่มีกระบวนส�ำคัญ คือเรื่องของการพัฒนาคน เพราะเชื่อว่า 

การหล่อหลอม อบรม บ่มเพาะ พฒันาคนให้เป็นคนดนัีน้เป็นจดุเริม่ต้นทีส่�ำคัญ 

ของความดทีัง้หมด ซึง่ถอืเป็นกระดมุเมด็แรก เนือ่งจากการเป็นคนดีเป็นเรือ่ง 

ของจิตส�ำนึก แต่การเป็นคนเก่งเป็นสิ่งที่สร้างได้จากการพัฒนาวิชาชีพ 

ในการท�ำงาน และเมื่อเป็นคนเก่งแล้ว ก็ต้องสร้างจิตส�ำนึกให้เป็นคนดียิ่งๆ  

ขึ้นไปด้วย โดยการเอาความเก่งของตัวเองส่งต่อให้เพื่อนร่วมงาน องค์กร  

และสังคม เช่น การสอนงานให้กับเพื่อนพนักงานรุ่นใหม่ การให้ความรู้ 

แก่ชุมชน การช่วยเหลือชุมชมและสังคม การแสดงออกลักษณะน้ีถือว่า 

เป็นการพัฒนาด้านฅนสมบูรณ์ ในความหมายของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์  

เช่น โครงการโรงเรียนในโรงงาน โครงการพัฒนาช่างเทคนคิ โครงการช้างเผอืก  

โครงการข้าราชการพนัธุใ์หม่ โครงการทนุการศึกษาเพือ่ลกูพ่อ โครงการเตรยีม 

ความพร้อมพนักงานก่อนวัยเกษียณ โครงการทุนพัฒนาบ้านเกิด เป็นต้น 

	 นอกจากนี้ได้มีการจัดตั้งเป็นศูนย์การเรียนรู้ (Somboon Learning  

Academy) และพัฒนาหลักสูตรอบรมภายใน ครอบคลุมตั้งแต่พื้นฐาน 

และหลักสูตรเฉพาะทางตามสายอาชีพ เพื่อหล่อหลอมและพัฒนาศักยภาพ 

พนักงานไปในทิศทางเดียวกัน
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ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงาน

	 องค์กรแห่งนี้ ถือว่าเป็นอีกหนึ่งองค์กรที่มีแนวทางการด�ำเนินธุรกิจ 

ที่น่าสนใจ ในด้านการพัฒนาคนให้เป็นคนดีและคนเก่ง ซึ่งเป็นสิ่งที่จ�ำเป็น 

ส�ำหรับสังคมไทยในปัจจุบันอย่างมาก หากจะเปรียบไปแล้ว การพัฒนาคน 

ก็เหมือนกับการผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ของบริษัท ไม่ว่าเหล็กกล้าจะมาจาก 

แหล่งไหน มีรูปร่างเป็นอย่างไรก็ตาม ก็ต ้องผ่านกระบวนการหลอม 

ที่ต้องใช้พลังงานความร้อนสูง เพ่ือข้ึนรูปตามแบบที่ได้ก�ำหนดไว้เมื่อได้ 

ตามแบบที่ต ้องการแล ้วก็ต ้องผ ่านกระบวนการตกแต ่งให ้สวยงาม  

และตรวจสอบตามมาตรฐานคุณภาพ เพื่อให้แน่ใจว่าสินค้ามีคุณภาพ 

ครบถ้วนตามท่ีต้องการก่อนส่งออกไปสู่มือลูกค้า ลูกค้าเองก็ย่อมพึงพอใจ 

เมื่อได้รับของดีมีคุณภาพ เช่นเดียวกัน ฅนของบริษัทในกลุ่มสมบูรณ์ ก็ต้อง 

ผ่านกระบวนการหล่อหลอม อบรม บ่มเพาะพัฒนาจนกลายเป็นคนดีและ 

คนเก่งตามเป้าหมายขององค์กร ซึง่จะเป็นก�ำลงัส�ำคญัในการสร้างความมัน่คง 

ทางธุรกิจ ให้กลายเป็นธุรกิจสมบูรณ์ ความสมบูรณ์ทั้งสองส่วนนี้ได้ส่งต่อ 

สู่ชุมชนสมบูรณ์ ในรูปแบบของการช่วยเหลือ แบ่งปัน ส่งเสริมชุมชนผ่าน 

ช่องทางต่างๆ เป็นการพัฒนาที่สมดุล บนพื้นฐานคุณธรรม หนึ่งในแบบอย่าง 

ขององค์กรธรุกิจท่ีส่งเสรมิคณุธรรม ทีเ่ข้าร่วมโครงการส่งเสรมิองค์กรสขุภาวะ 

ภาคเอกชนเพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมในวันนี้

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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บริษัท เจ.เอช.อุตสาหกรรม จ�ำกัด

“ขับเคลื่อนธุรกิจ ด้วยพลังแห่งสติ 

ตามวิถีศาสตร์พระราชา”

	 บริษัท เจ เอช อุตสาหกรรม จ�ำกัด ได้เน้นการน�ำเทคโนโลยีเข้ามา 

ท�ำงานแทนคน ช่วงที่ผ่านมาบริษัทได้ขยายธุรกิจเพิ่มขึ้น จึงมีความจ�ำเป็น 

ต้องใช้แรงงานคนเพิ่มมากข้ึนตามไปด้วย แต่ด้วยคนที่เข้ามาท�ำงานนั้น 

มีความแตกต่างหลากหลาย ท�ำให้เกิดปัญหาที่ต้องแก้ไขตลอดเวลา บริษัท 

จึงได้พยายามจ�ำกัดจ�ำนวนของคนท�ำงาน แล้วใช้เทคโนโลยีเข้ามาทดแทน 

การท�ำงานของคนในบางขั้นตอนที่สามารถท�ำได้   อย่างไรก็ตามบริษัทก็ยัง 

จ�ำเป็นต้องจ้างคนเพื่อมาคอยควบคุมการท�ำงานของเครื่องจักรอีกขั้นหนึ่ง 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 ท่ีผ ่านมาบริษัทได ้น�ำแนวคิดการสร ้างองค ์กรแห่งความสุข  

(Happy Workplace) เป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัในการบริหารคน โดยให้ความส�ำคัญ 

ต่อการสร้างสุขด้วยสติในการท�ำงาน หรือ Mindfulness in Organization  

(MIO) เป็นพิเศษ 

	 นอกจากนีย้งัมุง่เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ทีดี่กบัลกูค้า (Customer  

Relationship Management) และมุ่งเน้นกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน  

ช่วยเหลือชุมชน/สังคม ตลอดจนอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรมประเพณี บริษัท 

ยังมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของเครื่องจักรและศักยภาพ 

ของมนุษย์ ภายใต้หลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเจริญเติบโต 

และความม่ันคงอย่างยัง่ยนืตลอดไป โดยด�ำเนนิตามแนวทางศาสตร์พระราชา  

ของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชในหลวงรัชกาลที่ 9  

ประกอบกบัช่วงปี 2558 ซ่ึงบริษัทได้ก�ำหนดวสัิยทัศน์ พนัธกจิ และวัตถปุระสงค์  

โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนนั่นก็คือ การสร้างเสริมคนท�ำงานให้เป็นคนดีและ 

คนเก่ง มสีขุภาวะทีด่ ีพฒันาคนท�ำงานให้มผีลงานทีด่ทีัง้ระดบับคุคล หน่วยงาน  

และองค์กร กล่าวโดยสรุปการเป็นคนดีของ เจ เอช ในที่นี้คือ

“พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา”

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ผลลัพธ์การเปลี่ยนแปลงจากการด�ำเนินงาน

	 ผลจากการด�ำเนนิธรุกจิ โดยใช้พลงัของสต ิและแนวทางตามศาสตร์ 

พระราชา ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นคือ ตัวพนักงานเองได้ฝึกสมาธิอยู่อย่างต่อเนื่อง 

ทั้งในช่วงเวลาท�ำงานและการใช้ชีวิตส่วนตัว ไม่ว่าจะอยู่ในอิริยาบถใดๆ  

สติจะเกิดขึ้นได้ง่าย เมื่อคนเรามีสติ ความผิด ความประมาท ความพลั้งเผลอ 

ก็จะเกิดขึ้นได้ยาก การพูดคุย การสื่อสารก็เป็นไปในทางบวกมากขึ้น ท�ำให ้

บรรยากาศของการท�ำงานในองค์กรค่อยๆ ดีขึ้น พฤติกรรมของพนักงานดีขึ้น  

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการท�ำงาน การท�ำงานของเขาก็ดีขึ้นเช่นกัน  

พนกังานใส่ใจกับคณุภาพงาน ผลงานมปีระสทิธภิาพสงูขึน้ มทีมีงานทีเ่ข้มแขง็  

มีค่านิยมที่ดีในการท�ำงานร่วมกัน มีความสามัคคี มีวินัยในการท�ำงานสูงขึ้น 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 จากการด�ำเนินโครงการดังกล่าวพบว่าตั้งแต่ปี 2560 – 2561  

มีการเปลี่ยนแปลงกับตัวพนักงานอย่างมาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของ 

การลดปัจจัยเสี่ยงต่อสุขภาพ จากการเก็บข้อมูลพนักงานที่สูบบุหรี่ ปี 2560  

มียอดการสูบบุหรี่ของพนักงานจ�ำนวน 9,332 มวน แต่ในปี 2561 พบว่า 

การสูบบหุรีข่องพนกังานลดลงเหลอืเพยีง 4,065 มวนต่อปี ตรงนีแ้สดงให้เหน็ 

ถึงความมีวินัยและการตระหนักถึงความส�ำคัญต่อสุขภาพและการเห็นคุณค่า 

ในตนเองของพนักงาน นอกจากในด้านสุขภาพแล้ว ด้าน Productivity  

ก็พบว่ามีผลลัพธ์ท่ีดีขึ้นเช่นกัน ในปี 2560 ยอดขายเพิ่มขึ้น 15 เปอร์เซ็น  

วัตถุดิบที่สูญเสียลดลง 20 เปอร์เซ็น สถิติเหล่านี้เป็นเครื่องยืนยันว่า  

รูปแบบการด�ำเนินโครงการที่ผ่านมา ส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัท 

อย่างชัดเจน ดังค�ำพูดของ ดร.วิภาภรณ์ เกียรติอ�ำนวย ผู้บริหารบริษัท เจ เอช  

อุตสาหกรรม จ�ำกัด กล่าวไว้ว ่า “คุณภาพไม่ได้เกิดจากเหตุบังเอิญ  

แต่เกิดจากความมุ่งมั่นใส่ใจ เรียนรู้ และพัฒนา” 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 บรษิทั ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกดั ยดึต้นแบบความซือ่สตัย์สจุรติ 

จากอดตีท่านประธาน ได้ก�ำหนดค่านยิมหลักขององค์กรว่า “ธรุกจิคูค่ณุธรรม”  

หนึ่งในนโยบายคือ การเป็นองค์กร “ปลอดคอรัปชั่น” บริษัทได้ให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ร่วมลงนามประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้าน 

การทุจริต เป็นบรรทัดฐานในการท�ำงาน และประกาศต่อสาธารณชนว่าจะ 

ร่วมกันสร้างองค์กรคนดี ไม่สนับสนุน ไม่ส่งเสริม ไม่ยินดี ในการกระท�ำใดๆ  

อันไม่ซ่ือสัตย์สุจริต ร่วมสร้างสรรค์สังคมและประเทศชาติ ให้มีความเจริญ 

รุ่งเรือง มีความสงบสุข

บริษัทไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

“ธุรกิจคู่คุณธรรม” 

สร้างองค์กรคนดี ปลอดคอรัปชั่น

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 วิสัยทัศน์ของ ไลอ้อน 

	 คือ เป็นบริษัทที่มีสมรรถนะในการพัฒนาและแข่งขัน เพื่อเป็น 

ผูน้�ำด้านการผลติสนิค้าอปุโภคในภูมิภาคเอเชียอย่างมคุีณธรรม มแีก่นอนัเป็น 

ยุทธศาสตร์ส�ำคัญคือ ธุรกิจคู่คุณธรรม ด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษัท  

ให้เกิดประโยชน์สุขท้ังต่อพนักงาน สังคม และส่ิงแวดล้อม ที่ตั้งบนฐาน 

คุณธรรม ความซ่ือสัตย์ สุจริต ความกระตือรือร้น การศึกษาพัฒนาตน  

การเสียสละ การตรงต่อเวลา การท�ำงานร่วมกัน การรักษาค�ำมั่นสัญญา  

การรักษาระเบียบวินัย ทักษะในการสื่อสาร การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติ  

การท้าทาย ในการบริหารองค์กรคนดีเพื่อให้เป็นไปอย่างสอดรับกับ 

การบริหารงาน ได้จัดตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งดูแล 4 กลุ ่มกิจกรรม  

มีหัวหน้ากลุ่มเป็นพนักงานที่มีจิตอาสา ซึ่งประกอบด้วย

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 อาทิ ตักบาตรทุกวันจันทร์ (ส�ำนักงาน กทม.) และทุกวันศุกร์  

(โรงงานที่ศรีราชา) โดยบริษัทจะนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มาบิณฑบาต 

ที่ส�ำนักงาน มีห้องสวดมนต์ส�ำหรับพนักงาน รวมถึงช่วงบ่ายสองของทุกวัน  

จะเป็นช่วงพักใจ 5 นาท ีปิดไฟให้พนกังานนัง่ท�ำสมาธนิิง่ๆ ทีโ่ต๊ะท�ำงาน  

และก่อนประชุมก็จะมีการท�ำสมาธิร่วมกันอีกด้วย และสนับสนุนให้ 

พนักงานไปปฏิบัติธรรม อุปสมบท โดยไม่นับเป็นวันลาอีกด้วย 

กลุ่มที่หนึ่ง 

คือ กลุ่มคุณธรรม จริยธรรม ท�ำกิจกรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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	 ปลกูฝังคณุธรรมในการเป็นผู้ให้ ได้แรงบนัดาลใจมาจากมลูนธิิ

พุทธฉือจี้ ไต้หวัน เช่น ท�ำกิจกรรมจิตอาสาโครงการขยะทองค�ำ โดยมี

การจัดตั้งกองทุนพระโพธิสัตว ์ เพื่อระดมทุนจากการเปิดท้ายขายของ 

คัดแยกขยะ และน�ำเงินที่ได้ไว้ช่วยเหลือเพ่ือนพนักงานที่เจ็บป่วย/

จ�ำเป็น รวมถึงทีมช่างเทคนิคได้รวมตัวกันขี่จักรยานเพื่อออกก�ำลังกาย

และในขณะเดยีวกนั ยงัน�ำทมีออกไปช่วยเหลอืซ่อมแซมอปุกรณ์ให้กบั 

วัด โรงเรียน และชุมชนใกล้เคียงอีกด้วย

กลุ่มที่สอง 

คือ กลุ่มพระโพธิสัตว์ 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 จากแนวคดิของส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ  

(สสส.) สร้างกิจกรรมเสริมสร้างความสุขกาย สุขใจ และจิตวิญญาณ  

ท�ำกิจกรรมต่างๆ อาทิ โครงการ 3 อ (อาหาร ออกก�ำลังกาย อารมณ์)  

เพื่อลด 3 ส (โคเลสเตอรอลสูง ความดันโลหิตสูง น�้ำตาลในเลือดสูง)  

ท�ำโครงการส่งเสริมให้พนักงานบริโภคข้าวอินทรีย์ ผักปลอดสารพิษ  

และสร้างศูนย์กีฬาส�ำหรับพนักงานและครอบครัว นอกจากนี้บริษัท 

ได้เปิดห้องอภิบาลเด็กเล็ก รับดูแลบุตรของพนักงานก่อนวัยเรียน

ระหว่างวันท�ำงาน ช่วยลดภาระของผู้ปกครองโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 

กลุ่มที่สาม 

คือ กลุ่มแปดแฮปปี้ (Happy 8) 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 สานสัมพันธ์สร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนที่อยู ่รายรอบ  

ด้วยบริษัทท�ำธุรกิจเกี่ยวกับยาสีฟัน แปรงสีฟัน จึงท�ำโครงการเกี่ยวกับ 

การดูแลสุขภาพช่องปากให้เด็กนักเรียนและผู้สูงวัย มีทั้งการสอน 

แปรงฟันอย่างถกูวิธแีละการบรหิารช่องปากเพือ่ป้องกนัโรคความจ�ำเสือ่ม  

นอกจากนีมี้โครงการส่งเสรมิการปลกูผกัอนิทรย์ี โดยเปลีย่นสนามหญ้า 

ของออฟฟิศเป็นแปลงผัก พัฒนาให้เป็นศูนย์เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ 

ของชุมชน จ�ำหน่ายผักให้พนักงาน ร้านอาหารในบริษัท และชุมชน  

ในราคาถูก

กลุ่มที่สี่ 

คือ กลุ่มชุมชนคนดี 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในการด�ำเนินงาน

	 เ ม่ือบริษัทได ้ด�ำเนินองค ์กรคนดี ตั้งมั่นบนฐานคุณธรรมมา 

อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารยึดหลักคุณธรรมเป็นหัวใจในการท�ำธุรกิจ พนักงาน 

ได้ร่วมกันท�ำกิจกรรรมความดีต่างๆ เกิดความสุขกาย เบิกบานใจ ส่งผลต่อ 

ประสิทธิภาพของการท�ำงานให้เพิ่มขึ้น อานิสงส์จากสิ่งเหล่านี้น�ำไปสู่ อัตรา 

การเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง และอัตราการเติบโตเฉลี่ยสูงกว่า GDP  

ของประเทศ สามารถเสริมความมัน่ใจในการด�ำเนนิธุรกจิเพือ่น�ำความดสีูสั่งคม  

และสร้างสุขภาวะที่ดีต่อผู้บริโภค สังคม และสิ่งแวดล้อมสืบต่อไป

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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หลักเกณฑ์ 

และวิธีการในการวัด

การเป็นองค์กรคุณธรรม

ส่วนที่ 3

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

99



หลักเกณฑ์และตัวชี้วัดเพื่อการส่งเสริมและคัดเลือก

องค์กรคุณธรรมตามแนวทางของคณะกรรมการ

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

แบบฟอร์มแสดงเจตนารมณ์

การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม

แบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลองค์กรคุณธรรม

เครื่องมือ หลักเกณฑ์ 

และวิธีการในการวัด

การเป็นองค์กรคุณธรรม

1

2

3

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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1
หลักเกณฑ์และตัวชี้วัด เพื่อการส่งเสริม

และคัดเลือกองค์กรคุณธรรม 

ตามแนวทางของคณะกรรมการ

ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ

	 การวดัองค์กรคณุธรรมเป็นกระบวนการส�ำคัญ ทีเ่น้นการใช้เครือ่งมอื 

ให้แต่ละองค์กรส�ำรวจความก้าวหน้า และผลการด�ำเนนิงานน�ำไปสูก่ารพฒันา 

ให้ดยีิง่ขึน้ โดยเป็นการวดัเทยีบกับตนเองก่อนและหลงัด�ำเนนิการ และเทยีบกบั 

มาตรฐานกลางท่ีก�ำหนดเพ่ือยกระดบัองค์กรให้ดขีึน้ อกีทัง้ต้องพจิารณาในมติ ิ

ของความสุขของผู้เข้าร่วมการพัฒนาคุณธรรม แม้ผลการแก้ปัญหายังไม่เกิด 

แต่คนท�ำดีมีมากขึ้น ก็ถือเป็นการลดปัญหาคุณธรรมไปได้ องค์ประกอบตัวชี้วัด 

และเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม อาจแบ่งเป็น 9 ตัวชี้วัด 3 ระดับ  

คือ ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม ระดับที่ 2 องค์กรคุณธรรม ระดับที่ 3  

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ ดังนี้

ระดับที่ 1 

องค์กรส่งเสริมคุณธรรม

ระดับที่ 2 

องค์กรคุณธรรม

ระดับที่ 3 

องค์กรคุณธรรมต้นแบบ

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ
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ประกาศเจตนารมณ์การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

เพื่อแสดงว่า

..................................................................................................................

มีเจตนารมณ์ความมุ่งมั่น ที่จะพัฒนาให้เป็นองค์กรคุณธรรม 

เพื่อให้องค์กรเป็นฐานบ่มเพาะคุณธรรม ความดีให้กับสมาชิกองค์กรและประชาชน 

และร่วมเป็นเครือข่ายองค์กรคุณธรรม ขับเคลื่อนสังคมไทย สู่สังคมคุณธรรมต่อไป 

.............................................................

ต�ำแหน่ง.............................................

เมษายน 25…..….

.............................................................

ต�ำแหน่ง.............................................

เมษายน 25…..….

2
แบบฟอร์มแสดงเจตนารมณ์

การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม

ตัวอย่าง

(ชื่อองค์กร)

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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แบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูลองค์กรคุณธรรม

ค�ำชี้แจง : จัดท�ำขึ้นเพื่อจัดเก็บข้อมูลองค์กรท่ีแสดงเจตนารมณ์เป็นองค์กรส่งเสริม

คุณธรรมในเครือข่ายทางสังคม เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลเครือข่ายคุณธรรมความดี อัน

จะน�ำไปสู่การวางแผน/สนับสนุน/ส่งเสริม และยกย่อง เชิดชู ในโอกาส ต่างๆ เพื่อ

ขับเคลื่อนสังคมคุณธรรมต่อไป

1.	 ข้อมูลพื้นฐานองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

	 ชือ่กลุม่/องค์กร.............................................................................................................................

	 ที่อยู่ เลขที.่........................................................	หมูบ้่าน.............................................................

	 ต�ำบล..................................................................	อ�ำเภอ...............................................................

	 จังหวัด................................................................	รหัสไปรษณีย.์.................................................

	 โทรศัพท.์...........................................................	โทรสาร.............................................................

	 Website........................................................................................................................................	

	 Facebook....................................................................................................................................

	 ID Line..........................................................................................................................................

	 ผู้ประสานงาน.................................................. 	โทร. ..................................................................

	 Email..............................................................................................................................................

3
แบบฟอร์มการจัดเก็บข้อมูล

องค์กรคุณธรรม

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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2.	 ประเภทเครือข่ายสังคม (เลือกได้แค่ 1ข้อ)

	 £	 1. ภาครัฐ

	 £	 2. ภาคเอกชน

	 £	 3. ภาคประชาสังคม 

3. 	ประเภทองค์กรหน่วยงาน / องค์กร

	 £	 สถานศึกษา (โรงเรียน อาชีวะ วิทยาลัย มหาวิทยาลัย ฯลฯ )	

	 £	 สถานพยาบาล 

	 £	 องค์กรสื่อ

	 £	 องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. อบจ. เทศบาล)	  

	 £	 หน่วยงานของรัฐ 

	 £	 บริษัท/ห้างร้าน/โรงงาน 

	 £	 หมู่บ้าน/ชุมชน (แบ่งตาม พ.ร.บ.ปกครองท้องที่ 2551)	  

	 £	 วัด/องค์กรศาสนา	  

	 £	 องค์กรสาธารณประโยชน์ (มูลนิธิ/สมาคม/กองทุน)	

	 £	 องค์กรชุมชน เช่น กองทุนสวัสดิการ สภาองค์กรชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

	 	 กลุ่มออมทรัพย์ ฯลฯ รวมถึงกลุ่มในชุมชนที่จัดตั้งอย่างอิสระ

	 £	 อื่นๆ ระบุ.................................

4. 	ภารกิจขององค์กรเกี่ยวข้องกับการรณรงค์ ส่งเสริม หรือพัฒนาคุณธรรมในกลุ่มเป้าหมายใด

	 £	 ส่งเสริมสมาชิกภายในองค์กร    £  ส่งเสริมเครือข่าย/ชุมชน    

	 £  ส่งเสริมประชาชนทั่วไป
	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

5. 	วสิยัทศัน์ สโลแกน ค�ำขวญั ท่ีเกีย่วข้องกบัการรณรงค์ ส่งเสรมิ หรอืพฒันาคณุธรรม 

	 ที่องค์กรประกาศ (ถ้ามี) 

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 

พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา รับผิดชอบ

107



6.	 ประเดน็คณุธรรมทีโ่ดดเด่นหรือให้ความส�ำคัญทีอ่งค์กรรณรงค์ ส่งเสรมิ หรอืพฒันา 

	 £	 พอเพียง	 £  วินัย	 £  สุจริต	 £  จิตอาสา	 £  รับผิดชอบ 

	 £	 อื่นๆ ………………………………………………............................................…………………………...

7.	 ลักษณะกิจกรรมขององค์กร ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม

	 £	 ตามกฎหมาย เช่น กฎหมายแรงงาน

	 	 ISO. ..............................

	 £	 การให้ความรู้และบริการวิชาการ 

	 	 (ศึกษาวิจัย, ฝึกอบรม, จัดกระบวนการเรียนรู้ ฯลฯ) 

	 £	 กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม 

	 	 (ส่งเสริมต้นแบบ,ยกย่องการท�ำความดี,รณรงค์สื่อสาร,ค่ายจิตอาสา)

	 £	 สนับสนุนความร่วมมือ งบประมาณ หรือกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรม 	

	 £	 อื่นๆ โปรด ระบุ ……………………………………………………..................................

8.	 กลุ่มเป้าหมายที่องค์กร ให้ความส�ำคัญในการท�ำกิจกรรมภายนอก 

	 (เรียงล�ำดับความส�ำคัญ 1–3) 

	 £	 นักเรียน 	 £  ครู 

	 £  ผู้ปกครอง	 £  ชุมชน/หมู่บ้าน/ต�ำบล/ครัวเรือน	

	 £  ประชาชนทั่วไป	 £  สมาชิกภายในองค์กร	 	

	 £	 องค์กร/เครือข่าย 	 £  อื่นๆ โปรด ระบุ ………...…………..........………...

9.	 ผู้ได้รับประโยชน์จากการส่งเสริมกิจกรรม จ�ำนวน……………………………คน

10.	 บุคคลที่เป็นแบบอย่างที่ดี ที่ได้รับการยอมรับในองค์กรของท่าน

	 1)	 ชื่อ...........................................................	นามสกุล........................................................... 

	 	 (ต�ำแหน่ง) ......................................................................................................................... 

	 	 เป็นแบบอย่างที่ดีด้าน ...................................................................................................

	 	 โทรศัพท์ ...........................................................................................................................	

	 	 Email …………………………................................................................................………………

	 	 Line id ……………………..........................................................................................……….. 

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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	 2)	 ชื่อ...........................................................	นามสกุล........................................................... 

	 	 (ต�ำแหน่ง) ......................................................................................................................... 

	 	 เป็นแบบอย่างที่ดีด้าน ...................................................................................................

	 	 โทรศัพท์ ...........................................................................................................................	

	 	 Email …………………………................................................................................………………

	 	 Line id ……………………..........................................................................................……….. 

	 3)	 ชื่อ...........................................................	นามสกุล........................................................... 

	 	 (ต�ำแหน่ง) ......................................................................................................................... 

	 	 เป็นแบบอย่างที่ดีด้าน ...................................................................................................

	 	 โทรศัพท์ ...........................................................................................................................	

	 	 Email …………………………................................................................................………………

	 	 Line id ……………………..........................................................................................……….. 

11.	 ภาคีเครือข่ายความร่วมมือขององค์กร ประกอบด้วย

	 £	 วัด/องค์กรศาสนา	 £  อบต/ท้องถิ่น	

	 £  สถานพยาบาล	 £  ภาคประชาสังคม/NGOs	

	 £  หน่วยงานรัฐในพื้นที่	 £  หน่วยงานรัฐส่วนกลาง

	 £	 กรรมการหมู่บ้าน/ชุมชน	 £  บ.เอกชน/ธุรกิจ	

	 £  อื่นๆ ……………………………............................................................................................……

12.	 งบประมาณด�ำเนินงาน

	 £	 จัดหา/ระดมทุนภายใน/ด�ำเนินการเอง 

	 £	 ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

	 	 โปรดระบุ .........................................................................................................................

	 £	 ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์คุณธรรม 		

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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13. 	กิจกรรม/โครงการ/การด�ำเนินงาน ที่เกี่ยวกับการรณรงค์ ส่งเสริม หรือพัฒนา 

	 คุณธรรมจริยธรรม 

ชื่อกิจกรรม/ โครงการ

ประเด็นคุณธรรมที่เกี่ยวข้อง กรุณาใส่เครื่องหมาย 

ü ในช่องที่เกี่ยวข้อง (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ)

พอ

เพียง
วินัย สุจริต

จิต

อาสา

รับผิด

ชอบ

อื่นๆ 

(ระบุ)…

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5)

14.	 ผลงานเชิงประจักษ์จากการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรมขององค์กร

	 ......................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

	 .........................................................................................................................................................

แนวทางการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม 
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15.	 ผลงานเด่น/รางวัลที่องค์กรเคยได้รับ

	 (1)	 ……………………………………………….......................................................................................	

	 	 ปีที่ได้รับ..................................	จาก..................................................................................

		  .............................................................................................................................................

	 (2)	 ……………………………………………….......................................................................................	

	 	 ปีที่ได้รับ..................................	จาก..................................................................................

		  .............................................................................................................................................

	 (3)	 ……………………………………………….......................................................................................	

	 	 ปีที่ได้รับ..................................	จาก..................................................................................

		  .............................................................................................................................................

16.	 ประกาศเจตนารมณ์ ข้อตกลงร่วม หรือธรรมนูญ ที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวข้องกับ 

	 การพัฒนาคุณธรรมขององค์กร

	 £	 มีบัญญัติไว้โดยตรง	 £  ไม่มีเลย	

	 £	 มีบัญญัติไว้โดยอ้อม/ใกล้เคียง

17.	 การมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของศูนย์คุณธรรม (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)

	 £	 เข้าร่วมงานสมัชชาคุณธรรมแห่งชาติ จ�ำนวน ........... ครั้ง 	

	 £	 เข้าร่วมงานสมัชชาคุณธรรมระดับภูมิภาค/จังหวัด จ�ำนวน............. ครั้ง

	 £	 เข้ารับการฝึกอบรม/ศึกษาดูงานจากศูนย์คุณธรรม

	 £	 เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการ

	 £	 เป็นคณะท�ำงาน/อนุกรรมการที่ศูนย์คุณธรรมแต่งตั้ง

	 £	 เป็นแหล่งเรียนรู้ของศูนย์คุณธรรม

	 £	 สนับสนุนองค์ความรู้/เป็นวิทยากรให้กับศูนย์คุณธรรม

	 £	 เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์การเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

	 £	 เป็นสมาชิกรับข้อมูลข่าวสาร/จดหมายข่าวจากศูนย์คุณธรรม 
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18.	 องค์ความรูด้้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท่ีองค์กรของท่านผลติและเผยแพร่ 

ประเด็น/ชื่อเรื่อง

ประเภทสื่อที่เกี่ยวข้อง กรุณาใส่เครื่องหมาย ü 

ในช่องที่เกี่ยวข้อง (เลือกได้มากกว่า 1 หัวข้อ)

หนังสือ วารสาร วีดีทัศน์ แผ่นพับ
ชุด

องค์ความรู้

อื่นๆ 

(ระบุ)..........

(1) 

(2)

(3)

(4)

(5)

J ศูนย์คุณธรรม ขอขอบพระคุณที่ท่านสละเวลาในการแบบสอบถาม J
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ 

กลุ่มงานศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 

โทร. 02 644 9900 ต่อ 520 – 523  

Email : mis@moralcenter.or.th
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ที่ปรึกษาแผนงานพัฒนาองค์กรคุณธรรม

และเครือข่ายภาคเอกชน

1. 	 นายแพทย์ชาญวิทย์  วสันต์ธนารัตน์	 ผู้อ�ำนวยการส�ำนักสนับสนุน

	 	 	 สุขภาวะองค์กร

2. 	 รองศาสตราจารย์ นายแพทย์สุริยเดว ทรีปาตี  	 ผู้อ�ำนวยการศูนย์คุณธรรม 

	 	 	 (องค์การมหาชน)

3.	 นายกรรชิต  สุขใจมิตร	 	 ผู้อ�ำนวยการมูลนิธิหัวใจอาสา

4. 	 ดร.อธิวัฒน์ เจี่ยวิวรรธกุล	 รองผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหาร สถาบันแห่งชาติ	

	 	 เพื่อการพัฒนาเด็กและครอบครัว ม.มหิดล

5. 	 นายจรูญ ศิริสรณ์	 กรรมการบริหาร บริษัท ริกิการ์เม้นส์ จ�ำกัด

6. 	 ดร.อัสนียา สุวรรณศิริกุล	 บริษัท ในเครือสมบูรณ์

7. 	 นายไพโรจน์ มีทวี	 ผู้อ�ำนวยการ สมาคมบรรจุภัณฑ์โลหะไทย

8. 	 นายสิน สื่อสวน	 อดีตผู้อ�ำนวยการศูนย์คุณธรรม

9. 	 ดร.วิภากรณ์  เกียรติอ�ำนวย	 รองกรรมการผูจ้ดัการ บรษิทั เจเอช อตุสาหกรรม

10. 	นายธีรวัฒน์ สีดาแก้ว	 ผู้จัดการส�ำนักงานพัฒนาสังคม หอการค้าไทย

11. 	นางสาวพรทิพย์ จิตรภักดี	 ที่ปรึกษา สมาคมบรรจุภัณฑ์โลหะไทย

ผู้ร่วมพัฒนาความรู้ 

1.	 นายยงจิรายุ อุปเสน	 ผู้รับผิดชอบโครงการ 

2.	 นางสาวธัญญลักษณ์ ศรีสง่า	 หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาองค์ความรู้นวัตกรรม 

	 	 ศูนย์คุณธรรม

3.	 นายสิทธิพร กล้าแข็ง 	 เจ้าหน้าที่โครงการ มูลนิธิหัวใจอาสา

4.	 นางสาวภัททิรา วิริยะสกุลธรณ์	 นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม ศูนย์คุณธรรม

5.	 นายบุญญานนท์ ศรีโท	 นักวิชาการส่งเสริมคุณธรรม ศูนย์คุณธรรม
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คณะผู้จัดท�ำเอกสาร และ ตรวจสอบอักษร 

พิจารณาการออกแบบรูปเล่ม

1.	 นางสาวสุขุมาล มลิวัลย์	 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรม 

	 	 เครือข่ายทางสังคมศูนย์คุณธรรม

2.	 นางสาวพัลลภา ฉัตรทอง	 นักวิชาการศูนย์คุณธรรม ศูนย์คุณธรรม 

3.	 นางสาวชนกกานต์ หอวรรณภากร	 นักวิชาการศูนย์คุณธรรม ศูนย์คุณธรรม

4.	 นางสาวนันทกาญจน์ เหมือนเพ็ชร	 เจ้าหน้าที่โครงการ ศูนย์คุณธรรม

5.	 นางสาวเพชรมณี พุทธรักษ์	 เจ้าหน้าที่โครงการ มูลนิธิหัวใจอาสา

6.	 นางสาวรวิวรรณ ธรรมมะ	 เจ้าหน้าที่โครงการ มูลนิธิหัวใจอาสา

7.	 นางสาวจุไรลักษณ์ เหมศิริ 	 เจ้าหน้าที่โครงการ มูลนิธิหัวใจอาสา

8.	 นายสุเทพ ทองจีน	 เจ้าหน้าที่โครงการ มูลนิธิหัวใจอาสา
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