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ค าน า 

  การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของฝ่ายบริหารในการประเมินผลสัมฤทธิ์     

ของการด าเนินงานและการควบคุมภายในขององค์กร ดังนั้น การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานการตรวจสอบ

ภายใน จึงจัดท าเพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้ตรวจสอบภายใน มีความเข้าใจที่ถูกต้องในกระบวนการและขั้นตอน    

ในการปฏิบัติงานของงานตรวจสอบภายในในภาพรวมของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และสามารถ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในโดยใช้ความรู้ในหลักการ และวิธีการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบ      

ที่ยอมรับโดยทั่วไป อันจะท าให้ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีระบบการตรวจสอบภายในที่สามารถช่วยให้

ค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และป้องกันการทุจริต ในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  กลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารคู่มือ  

เล่มนี้จะใช้เป็นแนวทางส าหรับผู้ตรวจสอบภายในและผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่สนใจ ให้ทราบถึ งวัตถุประสงค์

การตรวจสอบภายใน บทบาทหน้าที่ แนวทางปฏิบัติงาน ของกลุ่มตรวจสอบภายใน ส านักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี 

 

 

                                                                                  กลุ่มตรวจสอบภายใน 

                                                                                      ตุลาคม  ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 
          หน้า 

บทน า    ข้อมูลทั่วไป          

 - วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์   ๑ 

 - นโยบายการตรวจสอบภายใน                                                                  ๒ 

ส่วนที่ ๑ หลักการทั่วไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

  - ความหมายการตรวจสอบภายใน   ๓ 

  - ความส าคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน                                        ๓ 

  - วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน                                                        ๔ 

  - ขอบเขตและหน้าที่ของการตรวจสอบภายใน                                                 ๔ 

  - ความรับผิดชอบของการตรวจสอบภายใน                                                    ๕ 

 - ประเภทของการตรวจสอบภายใน   ๕ 

 - ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน   ๗ 

ส่วนที่ ๒ กระบวนการตรวจสอบภายใน 

 - การวางแผนการตรวจสอบ     ๙ 

 - การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม      ๑๒ 

 - การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ      ๑๓ 

 - รูปแบบของรายงานการตรวจสอบ      ๑๔  

 - แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                  ๑๖ 

 - แผนภาพกระบวนการตรวจสอบภายใน      ๑๗ 

 - แผนภาพการวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน      ๑๘ 

 - แผนภาพกระบวนการให้ค าปรึกษา/แนะน า      ๑๙ 

             - ผังขั้นตอนการวางแผนตรวจสอบ                                                             ๒๐ 

             - ผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ                                                          ๒๑ 

             - ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานและติดตามผล                                                 ๒๒ 

เอกสารอ้างอิง                                                                                             ๒๓ 
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บทน า 

ข้อมูลทั่วไป 

            ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการด้านการเมืองด้านวิชาการ 

ด้านเลขานุการ ตลอดจนเป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี  รองนายกรัฐมนตรี 

รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งข้าราชการการเมืองในส านักนายกรัฐมนตรี เพื่อให้การ

บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ด ี

วิสัยทัศน์ 
- เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นรม. ให้บรรลุผลโดยมี

ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

พันธกิจ 
  ๑. อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของ นรม. ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของ นรม. เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและความ
เข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล  
            ๓. บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดิน ของ นรม. 
            ๔. ยกระดับเพื่อบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

การแบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
            ตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักนายกรัฐมนตรี  
พ.ศ. ๒๕๕๙ มีดังนี ้
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 ๑. ส านักงานเลขาธิการ 
  ๒. กองการต่างประเทศ 
 ๓. กองงานนายกรัฐมนตรี 
 ๔. กองประสานงานการเมือง 
 ๕. กองประสานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
 ๖. กองพิธีการ 
 ๗. กองสถานที่ ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
 ๘. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 ๙. ส านักโฆษก 
          ๑๐. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
 ๑๑. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
 ๑๒. ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

 

นโยบายการตรวจสอบภายใน 
 ๑. ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นอิสระเที่ยงธรรม โปร่งใส 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด โดยค านึงถึงความคุ้มค่าในเรื่องที่ท าการตรวจสอบ  
 ๒. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่ท าการตรวจสอบงานที่ตนเองเป็นผู้ปฏิบัติหรือด าเนินการ ภายใน ๑ ปี  
เพ่ือมิให้เสียความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการตรวจสอบ  
 ๓. ผู้ตรวจสอบภายในจะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องผิดกฎมายและการด า เนินการในลักษณะ
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ  
 ๔. ให้ปฏิบัติต่อหน่วยรับตรวจ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานหรือหลักเกณฑ์การปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ เพ่ือปรับปรุงการแก้ไขการปฏิบัติงานของหน่วยรับตรวจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มิใช่
ลักษณะการจับผิด  
 ๕. ต้องปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยความรอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ มีการศึกษาหา
ความรู้และพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
 ๖. การวางแผนการตรวจสอบให้ครอบคลุมถึงความเสี่ยงขององค์กร ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไป
ในแนวทางเดียวกันโดยปฏิบัติตามคู่มือการตรวจสอบภายใน มาตรฐานและจริยธรรมการตรวจสอบภายใน  
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ส่วนที ่๑ 
หลักการท่ัวไปเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

 
 การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์ของ
การด าเนินงานและระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้งนี้ ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้งาน
ตรวจสอบภายในประสบความส าเร็จ คือผู้บริหารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าเร็จแก่องค์กร ฉะนั้น เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายใน จึงควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน      
มีความรู้ในหลักการและวิธีการตรวจสอบ รวมทั้งต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่
ยอมรับโดยทั่วไป 

 

ความหมายการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้ค าปรึกษา
อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบ
ภายในช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ  
 

ความส าคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 
 การตรวจสอบภายใน เป็นการให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และเป็นหลักประกันขององค์กรในด้าน
การประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงินและ   
การบริหารงาน เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการเสนอ
รายงานเกี่ยวกับกิจกรรมการเพ่ิมมูลค่าขององค์กร รวมทั้ง การเป็นผู้ให้ค าปรึกษากับฝ่ายบริหารในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลและดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
ซึ่งการตรวจสอบภายในมีส่วนผลักดันความส าเร็จดังกล่าว ดังนี้ 
 ๑. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากับดูแลที่ดี (Good Governance) และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนจนท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
           ๒. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) ท าให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ และเป็นพ้ืนฐานของ หลักความ
โปร่งใส (Transparency) และความสามารถตรวจสอบได้ (Audittability)  
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 ๒. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) ท าให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ และเป็นพ้ืนฐานของ หลักความ
โปร่งใส (Transparency) และความสามารถตรวจสอบได้ (Audittability) 
 ๓. ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Efficiency and Effectiveness  
of Performance)ขององค์กร เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมิน วิเคราะห์ เปรียบเทียบข้อมูลทุก
ด้านในการปฏิบัติงาน จึงเป็นข้อมูลที่ส าคัญท่ีช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวก รัดกุม ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนและ 
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลาช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่าย เป็นสื่อกลางระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน
ในการประสานและลดปัญหาความไม่เข้าใจในนโยบาย 
 ๔. เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอ านาจ ( Check and Balance) ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรร การใช้
ทรัพยากร ขององค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสมตามล าดับความส าคัญ เพื่อให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 
 ๕. ให้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริตในองค์กร 
ลดโอกาสความร้ายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จของงาน 

 

วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน 
 การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงในการท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผล         
การด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ด้วยการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับการวิเคราะห์ ประเมิน ให้ค าปรึกษา    
ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กรสามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงาน
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผลการด าเนินงานตรวจสอบ
ภายในจะอยู่ในรูปของรายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการ ตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึงการสนับสนุนให้มี       
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

ขอบเขตและหน้าที่ของการตรวจสอบภายใน 
      ขอบเขตการปฏิบัติงานของการตรวจสอบภายใน คือ การพิจารณาว่ากระบวนการบริหาร      
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีที่ฝ่ายบริหารได้จัดให้  
มีข้ึนและด าเนินการอยู่นั้น มีความเพียงพอและมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า 
      ๑. การประเมินผลและติดตามการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีที่ก าหนดไว้  อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด 
      ๒. การระบุและการประเมินความเสี่ยงในการด าเนินงาน สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละ
ระดับของการปฏิบัติงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีโดยรวม 
           ๓. มีการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และมีการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน 
      ๔. การใช้ทรัพยากรเป็นไปอย่างประหยัด มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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      ๕. มีการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด (รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ) ระเบียบ           
วิธีปฏิบัติ กฎหมาย ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
      ๖. มีการดูแลรักษาทรัพย์สินของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และผลประโยชน์ต่างๆ มิให้เกิด
ความสูญเสีย รวมทั้งเกิดการทุจริต ผิดปกติ หรือคอรัปชั่น 

ความรับผิดชอบของการตรวจสอบภายใน 
     กลุ่มตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 
     ๑. ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่างๆ ทางการเงินด้วยเทคนิคและ
วิธีการตรวจที่ยอมรับโดยทั่วไป ปริมาณมากน้อยตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดยค านึงถึงประสิทธิภาพ
ของระบบการควบคุมภายใน และความส าคัญของเรื่องที่ตรวจสอบ 
     ๒. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และหรือระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง เพ่ือให้มั่นใจว่า
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับนโยบาย 
     ๓. ตรวจสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ การบริหารการเงิน การบริหารพัสดุ
และทรัพย์สิน รวมทั้งการบริหารงานด้านอื่นๆ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
     ๔. ตรวจสอบ วิเคราะห์ รวมทั้งการประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยง 
          ๕. ให้ค าแนะน าปรึกษาพร้อมเสนอแนะ เพ่ือป้องกันมิให้เกิดความเสียหายหรือการทุจริตรั่วไหล
เกี่ยวกับการเงิน หรือทรัพย์สินต่างๆ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
     ๖. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้การ
ปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจถูกต้องตามท่ีผู้ตรวจสอบภายในเสนอแนะ 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน 
     งานตรวจสอบภายในแบ่งตามกิจกรรมที่เข้าตรวจสอบ มี ๒ ลักษณะ คือ 
     ๑. บริการให้ความเชื่อม่ัน (Assurance Service) หมายถึง การตรวจสอบหลักฐานต่างๆ      
อย่างเที่ยงธรรม เพ่ือน ามาประเมินผลอย่างเป็นอิสระ ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและ
การก ากับดูแลกิจการ ที่ดีขององค์กร โดยต้องปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบตามมาตรฐาน
วิชาชีพและเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ  ซึ่งอาจแบ่งได้เป็นหลายประเภท อาทิ เช่น  
  ๑.๑ การตรวจสอบการด าเนินงาน (Operational Auditing) คือ กา รตรวจสอบ                  
เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน และประเมินคุณภาพของการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ เช่น  
การตลาด การผลิต การบริหารงานด้านพัสดุ การบริหารงานบุคคล และการจัดการด้านการเงินและบัญชี 
เป็นต้น ทั้งนี้ เพ่ือให้องค์กรมีความมั่นใจว่าแต่ละหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายในที่ดีและการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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            ๑.๒ การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Performance Audit) คือ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน ระบบงานต่างๆ ของแต่และกิจกรรมตามที่ฝ่ายบริหารก าหนด โดยมุ่งเน้น 

     (๑) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าการใช้
ทรัพยากรส าหรับแต่ละกิจกรรมขององค์กรสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุนซึ่งท าให้องค์กรได้รับ
ผลประโยชน์อย่างคุ้มค่า  มากที่สุด 
   (๒) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness) คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีการปฏิบัติงาน    
เพ่ือมุ่งหวังให้ผลที่เกิดจากการด าเนินงานเป็นต้นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรที่ได้
ก าหนดไว้ 
     (๓) ความประหยัด (Economy) คือ มีการใช้จ่ายเงินอย่างระมัดระวัง ไม่สุรุ่ยสุร่ายฟุ่มเฟือย 
ซึ่งส่งผลให้องค์กรสามารถลดต้นทุนหรือมีการใช้ทรัพยากรต่ ากว่าที่ก าหนดไว้ โดยยังคงได้รับผลผลิตตาม
เป้าหมาย 
    ๑.๓ การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Audit) คือ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กรว่าเป็นไปตามข้อก าหนดทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร 
เช่น กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง มาตรฐาน นโยบาย แผนงาน และวิธีการที่ก าหนดไว้ ซึ่งการตรวจสอบ
ประเภทนี้อาจถือเป็นส่วนหนึ่งของการตรวจสอบทางการเงิน หรือการตรวจสอบการด าเนินงาน หรือจะท า
การตรวจสอบแยกโดยเฉพาะ 
              ๑.๔ การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Audit) คือ การตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้
ของข้อมูลทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกันทรัพย์สิน และประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ว่ามีความเพียงพอที่จะมั่นใจได้ว่าข้อมูลที่บันทึกและปรากฎในบัญชี 
รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่างๆ ถูกต้องและสามารถสอบทานได้ รวมทั้งสามารถป้องกันการรั่วไหล  
สูญหายของทรัพย์สินต่างๆ ได้ 
    ๑.๕ การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ (Information System Auditing) เป็นการพิสูจน์
ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของระบบงานและข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งระบบ
การเข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การตรวจสอบประเภทนี้เป็น
ส่วนหนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ว่าเป็นการ
ตรวจสอบทางการเงิน การตรวจสอบการด าเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน     
จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ในระบบงานสารสนเทศนี้ เพ่ือให้สามารถด าเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การตรวจสอบประเภทนี้อาจจ้างผู้ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญทางคอมพิวเตอร์โดยตรงมาด าเนินการ
ตรวจสอบเนื่องจากเป็นงานเทคนิคเฉพาะ ผู้ตรวจสอบภายในอาจมีความรู้ ความช านาญ ไม่เพียงพอ      
และต้องใช้เวลานานพอสมควรที่จะเรียนรู้ ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่งานขององค์กรได้ วัตถุประสงค์ 
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ที่ส าคัญที่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพ่ือให้ทราบถึงความน่าเชื่อถือของข้อมูลและ    
ความปลอดภัยของระบบการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ 
  ๑.๖ การตรวจสอบพิเศษ (Special Auditing) หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ได้รับมอบหมาย
จากฝ่ายบริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่มี       
เหตุอันควรสงสัยว่า จะมีการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดขึ้น ซึ่งผู้ตรวจสอบภายใน   
จะด าเนินการตรวจสอบเพ่ือค้นหาสาเหตุ ข้อเท็จจริง ผลเสียหายหรือผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งเสนอแนะ
มาตรการป้องกัน 
   ๒. บริการให้ค าปรึกษา (Consulting Service) หมายถึง กิจกรรมให้ค าแนะน าและการให้บริการ   
ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ลักษณะและขอบเขตของงานเป็นไปตามความตกลงร่วมกันกับองค์กร โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กร 

ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน  
      ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน คือ การประเมินอย่างเป็นระบบ และสนับสนุนให้มีการปรับปรุง 
ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุม และระบบการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าระบบต่างๆ ที่กล่าวสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร งานตรวจสอบภายในสามารถให้
ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กร ทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ดังนั้น การจะเข้าใจถึงลักษณะของงานตรวจสอบภายใน จึงต้องท าความเข้าใจถึงความหมายและ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแล ดังต่อไปนี้ 

     ๑. การบริหารความเสี่ยง 
               การบริหารความเสี่ยง เป็นแนวคิดทางการบริหารที่มีความส าคัญอย่างมากในปัจจุบัน เนื่องจาก
องค์กรต่างเผชิญกับสภาพแวดล้อมของการค้ายุคเสรีที่มีการแข่งขัน และการเปลี่ยนแปลงทาง
สภาพแวดล้อม และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว องค์กรจึงเผชิญหน้ากับความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบทางลบ   
กับองค์กรอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นองค์กรจึงจ าเป็นต้องมีการจัดการกับความเสี่ยงขององค์กร         อย่าง
เหมาะสม เพ่ือที่จะสามารถลดความสูญเสียที่จะเกิดขึ้นแก่องค์กรรวมไปถึงการสร้างโอกาส และ/หรือ
มูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ในอนาคต 
               มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for 
the Professional of internal Auditing) ก าหนดให้การประเมินและการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นลักษณะงานของกิจกรรมการตรวจสอบภายในประเภทหนึ่ง ซึ่งควรช่วยให้องค์กรบ่งชี้และ
ประเมินความเสี่ยงส าคัญที่เผชิญอยู่ และช่วยให้เกิดการปรับปรุงระบบการจัดการความเสี่ยงและระบบ   
การควบคุมต่างๆ 
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 อนึ่ง การตรวจสอบภายในที่ได้มาตรฐานจะก าหนดให้มีการวางแผนการตรวจสอบตามความ
เสี่ยง หมายถึง การจัดล าดับของการจัดสรรทรัพยากรของการตรวจสอบไปในจุดที่มีความเสี่ยงสูงเป็นล าดับ
ต้นๆ โดยพิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการประกอบกิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ทรัพยากรและการด าเนินงาน รวมถึงวิธีการที่สามารถท าให้รักษาผลกระทบของความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้น
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
           ๒. การควบคุม  
  การควบคุม คือ การกระท าใดๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้มีขึ้น เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งมีการควบคุมแบ่งได้เป็น ๕ ประเภท ได้แก่ 
  (๑) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Controls) เป็นการป้องกันจากสิ่งที่ไม่ต้องการ      
ใหเ้กิดข้ึนในองค์กร 

 (๒) การควบคุมแบบค้นหา (Detective Controls) เป็นการค้นหาสิ่งที่ไม่ถูกต้องในองค์กร 
 (๓) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Controls) เป็นการแก้ไขปัญหาที่ตรวจพบ 

  (๔) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เป็นการส่งเสริมสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้น      
ในองค์กร 
  (๕) การควบคุมแบบทดแทนได้ (Compensating Controls) เป็นการควบคุมที่ช่วยทดแทน 
หรือชดเชยการควบคุมท่ีขาดไป 
 มาตรฐานของการตรวจสอบภายในก าหนดให้กิจกรรมการตรวจสอบภายใน ควรมีส่วนช่วยให้
องค์กรสามารถด ารงประสิทธิภาพในการควบคุมต่างๆ เอาไว้ได้ด้วยการประเมินความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมนั้นๆ และสนับสนุนให้เกิดการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยให้ครอบคลุม
ถึงการก ากับดูแล การด าเนินงาน และระบบข้อมูลสารสนเทศขององค์กร ซึ่งจะรวมถึง 
   - ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน และการด าเนินงาน 
                - ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 
                - การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
                - การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และสัญญาต่างๆ 
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ส่วนที่ ๒ 
กระบวนการตรวจสอบภายใน 

 ขั้นตอนการตรวจสอบภายใน หรือกระบวนการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit Process) 
แบ่งเป็น ๓ ส่วนใหญ่ๆ ดังนี้ 

๒.๑ การวางแผนงานตรวจสอบ (Internal Audit Planning) มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 ๒.๑.๑ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในเริ่มต้นงานด้วยการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับกิจกรรม
ของหน่วยรับตรวจอย่างละเอียดเพ่ือให้เกิดความเข้าใจรวมทั้งการประเมินผลของระบบการควบคุมภายใน
ของกิจกรรมต่างๆ เหล่านี้ว่าได้ออกแบบไว้และมีการถือปฏิบัติอย่างเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด ต่อจากนั้นจึง
มีการประเมินความเสี่ยงของกิจกรรมของหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้ทราบถึงระดับของความเสี่ยงและกิจกรรม
มีความเสี่ยงในเรื่องใด รวมทั้งดูรายละเอียดงบประมาณประจ าปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

 (๑) การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
       ผู้ตรวจสอบต้องส ารวจข้อมูลเกี่ยวกับหน่วยงานรับตรวจ โดยเข้าไปศึกษาข้อมูลของหน่วย
รับตรวจอย่างละเอียด และท าความเข้าใจกับสิ่งต่าง ๆ ที่จะตรวจ รวมทั้งท าความคุ้นเคยกับสภาพแวดล้อม 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดเป้าหมายการตรวจสอบซึ่งท าให้การจัดท าแผนการตรวจสอบเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัด ทั้งนี้ข้อมูลต่างๆ ของหน่วยรับตรวจช่วยให้ผู้ตรวจสอบสามารถ
วางแผนการตรวจสอบได้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นก่อนการวางแผนการตรวจสอบผู้ตรวจควรศึกษา 
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น 
       - กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ เพ่ือให้ทราบข้อก าหนดในการปฏิบัติงาน และใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการเปรียบเทียบผลการ
ตรวจสอบ เมื่อได้ด าเนินการต่อไป 
  - ระบบบัญชี คือ การจัดประเภท แบบฟอร์ม วิธีการ เอกสาร และสมุดบัญชี เพ่ือการ
บันทึก การควบคุม และรายงานผลของรายการต่าง ๆ ได้แก่ ระบบบัญชีส่วนราชการส่วนกลางระบบบัญชี
เงินนอกงบประมาณ เพ่ือให้ก าหนดขอบเขตที่จะตรวจได้ครอบคลุมทุกระบบบัญชีที่ส่วนราชการใช้อยู่ 
  - นโยบายการบัญชี คือ หลักการและวิธีการบัญชีที่เลือกใช้ในการปฏิบัติทางการบัญชีและ
การรายงาน ได้แก่ การบันทึกบัญชีส่วนราชการ โดยใช้การบันทึกรายการตามระบบบัญชีเกณฑ์คงค้าง 

              (๒) การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
   การประเมินผลระบบการควบคุมภายในเป็นการพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ของระบบการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ในหน่วยงาน โดยการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานกับระบบการควบคุมภายใน      
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ที่ก าหนดไว้ว่ามีความสอดคล้องหรือไม่เพียงใด และสอบทานระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานวา่     
มีความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันหรือไม่ รวมทั้งวิเคราะห์และหาสาเหตุที่เกิดขึ้น เพื่อสรุปผล
พร้อมทั้งน าเสนอข้อเสนอแนะในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 การประเมินผลระบบการควบคุมภายในจึงเป็นสิ่งจ าเป็นควรจัดให้มีในหน่วยงานเพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้แก่ผู้บริหารว่าการด าเนินงานของหน่วยงานเป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้และ
ท าให้เกิดแนวทางในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน เนื่องจาก
ความส าคัญของระบบการควบคุมภายในไม่ใช่อยู่ที่การก าหนดให้มีขึ้นในหน่วยงานเท่านั้น แต่อยู่ที่บุคลากร
ในหน่วยงานมีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้หรือไม่ ผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน     
เป็นเช่นไร และควรมีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้ดีขึ้นอย่างไร 

 นอกจากนี้ การประเมินผลระบบการควบคุมภายในเป็นเรื่องละเอียดอ่อนซึ่งเกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจและประสบการณ์ของผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้ประเมินผลเป็นส าคัญ ประกอบกับหน่วยงาน     
แต่ละแห่งอาจมีการจัดวางระบบการควบคุมภายในแตกต่างกันแม้ว่าจะมีภารกิจหรืองานในลักษณะ
เดียวกัน ดังนั้นผู้ตรวจสอบภายในหรือผู้ประเมินผลจึงควรเลือกเทคนิคหรือวิธีการประเมินผลระบบ      การ
ควบคุมภายในให้เหมาะสมเพ่ือให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่ถูกต้องละสามารถน าไปใช้ตัดสินใจวางแผนพัฒนา
หรือปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 (๓) การประเมินความเสี่ยง 
                   การประเมินความเสี่ยง เป็นการพิจารณาว่ากิจกรรมใดหรือหน่วยงานใดมีความเสี่ยงหรือ
ความน่าจะเป็นที่อาจเกิดขึ้นจนเป็นผลท าให้การด าเนินงานอาจไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยงานใน
ระดับความส าคัญมากน้อยเพียงใด เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการตรวจสอบและแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 
 - การประเมินความเสี่ยงเพื่อการวางแผนการตรวจสอบ 
  ก่อนเริ่มวางแผนการตรวจสอบ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในควรประเมิน     ความ
เสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ เพ่ือประเมินระดับความมีนัยส าคัญของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ    การ
ด าเนินงานของส่วนราชการว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ อย่างไร หรือมีโอกาส  ที่จะ
เกิดความเสี่ยงมากน้อยเพียงใด รวมถึงได้มีการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานหรือไม่
อย่างไร โดยวิธีการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ ควรเริ่มจากการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
ระบุปัจจัยเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง และสิ้นสุดที่ข้ันตอนการจัดล าดับความเสี่ยง 
                  การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ จะท าให้ทราบว่าหน่วยรับตรวจและ
หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนราชการมีความเสี่ยงอะไรบ้าง โดยอาจแยกความเสี่ยงตามกิจกรรมการบริหาร 
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จัดการที่มี ๕ ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการด าเนินงาน ด้านการบริการความรู้ ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติ          
ตามกฎหมาย และระเบียบหรือแยกตามความสัมพันธ์กับวัตถุประสงค์หลักของการตรวจสอบที่มี ๓ ด้าน คือ 
ด้านการด าเนินงานด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎมายและระเบียบ รวมทั้งทราบว่าแต่ละหน่วยรับตรวจมีคะแนน
ความเสี่ยงในแต่ละด้าน โดยรวมมากน้อยเพียงใด โดยเรียงล าดับจากคะแนนสูงสุดไปยังคะแนนต่ าสุด ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบจึงถือเป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติงาน
ตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนดเวลาตรวจสอบและการจัดสรรทรัพยากรของหน่วยงาน
ตรวจสอบเป็นไป อย่างเหมาะสมและก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมแก่ส่วนราชการ 
 ๒.๑.๒ ข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะน าไปใช้ในการวางแผนการตรวจสอบ โดยก าหนด
ว่ากิจกรรมหรือหน่วยรับตรวจใดมีความเสี่ยงสูง ควรได้รับการตรวจสอบก่อน และลดหลั่นกันลงมา
ตามล าดับของระดับความเสี่ยงที่ประเมินได้ แผนการตรวจสอบจะน าเสนอเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ
และอนุมัติจากเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
   - ข้อควรพิจารณาในการวางแผนการตรวจสอบภายใน 
     ในการวางแผนการตรวจสอบภายใน ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในควรพิจารณาเรื่อง
ดังต่อไปนี้ 
      (๑) ความสอดคล้องกับกฎบัตรของและเป้าหมายขององค์กร 
           แผนงานตรวจสอบภายในควรมีความสอดคล้องกับกฎบัตรและเป้าหมายขององค์กร 
กระบวนการวางแผนจึงเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย การก าหนดความส าคัญของกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 
การก าหนดตารางเวลาของกิจกรรมที่จะปฏิบัติ แผนก าลังคน งบประมาณทางการเงิน และรายงานผลของ
กิจกรรม 
                   (๒) เป้าหมายของงานตรวจสอบภายใน 
       แผนงานตรวจสอบภายใน ควรสามารถปฏิบัติและบรรลุผลส าเร็จได้ภายใต้งบประมาณ
และแผนการด าเนินงาน ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติงาน และความสามารถวัดได้เป้าหมายของงาน
ตรวจสอบภายในควรสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การวัด และวันที่ต้องการบรรลุผลที่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้า 
          (๓) การก าหนดตารางเวลาของกิจกรรมที่จะปฏิบัติ 
            ตารางเวลาของกิจกรรมที่จะปฏิบัติควรรวมถึงสิ่งต่อไปนี้ 
             - กิจกรรมที่จะต้องปฏิบัติ 
                          - เวลาที่กิจกรรมนี้จะต้องปฏิบัติ 
             - ระยะเวลาโดยประมาณท่ีใช้ในการปฏิบัติกิจกรรมนั้น โดยค านึงถึงขอบเขตแผนงาน 
และลักษณะของงานที่เก่ียวข้องซึ่งผู้ปฏิบัติโดยผู้อ่ืน 
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       ตารางเวลาของกิจกรรมควรมีความยืดหยุ่นเพียงพอที่จะรองรับกับความต้องการในการ
ตรวจสอบภายในที่ไม่ได้คาดหมายไว้ล่วงหน้า 

๒.๒ การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม (Executing and Internal Audit) 
 ๒.๒.๑ เมื่อแผนการตรวจสอบประจ าปีได้รับการอนุมัติแล้ว ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน
มอบหมายงานตรวจสอบภายในแก่ผู้ตรวจสอบภายในไปวางแผนการปฏิบัติงานในรายละเอียด และเสนอ
แผนการปฏิบัติงานต่อผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนที่จะลงมือ
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
           - การวางแผนการปฏิบัติงาน 
            การวางแผนการปฏิบัติงาน เป็นการจัดท าแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้าตามที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในได้รับมอบหมาย โดยเป็นการก าหนดว่าตรวจสอบในหน่วยงานใด ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ 
ขอบเขต และวิธีการตรวจสอบใด เพ่ือให้ได้หลักฐานครบถ้วนและเพียงพอจนท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบ
สามารถบรรลุผลส าเร็จตามที่วางไว้มีขั้นตอนการวางแผนการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
      (๑) ก าหนดประเด็นการตรวจสอบด้วยการส ารวจข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือยืนยันความเสี่ยงของ   
หน่วยรับตรวจและกิจกรรมที่เคยประเมินมาแล้วและเพ่ือค้นหาความเสี่ยงใหม่ (ถ้ามี) 
      (๒) ก าหนดวัตถุประสงค์การปฏิบัติงานตามประเด็นการตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบ
ทางด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านกฏระเบียบ เป็นต้น  
      (๓) ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงาน โดยก าหนดจ านวน/ปริมาณรายการ 
                   (๔) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งหลักฐาน/ข้อเท็จจริง รวมทั้งเทคนิคการ
ตรวจสอบที่เหมาะสม 
 ๒.๒.๒ การตรวจสอบภายในเริ่มต้นจากการบันทึกแจ้งการเข้าตรวจสอบไปยังหัวหน้าหน่วยรับตรวจ 
เพ่ือแจ้งให้ทราบถึงกิจกรรมที่จะตรวจสอบและที่อยู่นอกเหนือขอบเขตของงานตรวจสอบ การติดตาม
ความก้าวหน้าของการตรวจสอบ รวมทั้งกระบวนการออกรายงานการตรวจสอบ เรื่องเหล่านี้จะน ามาหารือ
กันก่อนที่เริ่มลงมือตรวจสอบในการประชุมกับหัวหน้าหน่วยรับตรวจ เรี ยกว่า “การประชุมเปิดการ
ตรวจสอบ (Open Meeting)” 
 ความก้าวหน้าของงานตรวจสอบเป็นไปตามแนวการตรวจสอบ (Audit Program) ซึ่งก าหนด
วิธีการทดสอบที่จะปฏิบัติ ระยะเวลาของการตรวจสอบ ปริมาณการทดสอบ และวิธีการเลือกตัวอย่าง 
รวมทั้งก าหนดผู้ตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบปฏิบัติงานตรวจสอบ 
              ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม ผู้ตรวจสอบภายในจะเก็บรวบรวมหลักฐานการตรวจสอบ
พร้อมทั้งจดบันทึกไว้ในกระดาษท าการของผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านการสอบทานกระดาษ 
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ท าการของผู้ตรวจสอบภายในโดยผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ เพื่อให้ได้ข้อตรวจพบหรือ
ข้อสรุปผลการตรวจสอบที่จะน าไปจัดท ารายงานการตรวจสอบภายในต่อไป 
 ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนาม ผู้ตรวจสอบภายในจะเก็บรวบรวมหลักฐานการ
ตรวจสอบพร้อมทั้งจดบันทึกไว้ในกระดาษท าการของผู้ตรวจสอบภายใน และผ่านการสอบทานกระดาษท า
การของผู้ตรวจสอบภายในโดยผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ได้ข้อตรวจพบหรือข้อ
สรุปผลการตรวจสอบที่จะน าไปจัดท ารายงานการตรวจสอบภายในต่อไป  
 กระดาษท าการ หมายถึง เอกสารบันทึกข้อมูลต่างๆ ที่ผู้ตรวจสอบรวบรวมขึ้นจากการ
ตรวจสอบ อันจะใช้เป็นประโยชน์ในการร่างและเขยีนรายงานการตรวจสอบ 
             การปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามประกอบด้วย ๔ กิจกรรม คือ 
 (๑) การวางแผนก่อนเริ่มงานตรวจสอบ เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนลงตรวจสอบภาคสนาม 
 (๒) การตรวจสอบภาคสนามและการจัดท ากระดาษท าการตรวจสอบ เป็นการรวบรวมหลักฐาน
การตรวจสอบตามแผนงานตรวจสอบ และจดบันทึกหลักฐานการตรวจสอบไว้ในกระดาษท าการตรวจสอบ 
 (๓) เทคนิคและหลักฐานการตรวจสอบ เป็นวิธีการตรวจสอบต่างๆ ที่ใช้ในการรวบรวมหลักฐาน
การตรวจสอบ ตลอดจนการประเมินหลักฐานการตรวจสอบ 
 (๔) การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบภาคสนาม จัดท าสรุปข้อตรวจพบ (Audit 
Finding) เพ่ือน าไปจัดท าร่างรายงานการตรวจสอบต่อไป 

๒.๓ การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ (Reporting & Following up) 
  เมื่อสรุปผลการตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดการประชุมปิดการตรวจสอบ     
(Exit Meeting) กับหัวหน้าหน่วยรับตรวจเรื่องที่ปรึกษาหารือกันในที่ประชุมนี้จะเกี่ยวกับจุดอ่อนของการ
ควบคุมภายในและแนวทางแก้ไขที่ตกลงร่วมกัน เรื่องเหล่านี้จะรวมอยู่ในรายงานการตรวจสอบภายใน          
อย่างเป็นทางการ พร้อมทั้งค าชี้แจงของผู้บริหารหน่วยรับตรวจ (Manager’s Response) และวันที่         
ไดด้ าเนินการแก้ไข 
  บทบาทหนึ่งที่ส าคัญที่สุดของผู้ตรวจสอบภายใน คือ การให้ความมั่นใจว่าแนวทางแก้ไขที่ตกลง
กันได้น าไปสู่การปฏิบัติจริง โดยอาจต้องเปลี่ยนแปลงขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานที่เพ่ิมจุดควบคุมภายใน     
เข้าไปหรือเพ่ิมจ านวนผู้ปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีการติดตามความก้าวหน้าของการแก้ไข
ดังกล่าว 
      การรายงานและการติดตามผลการตรวจสอบ ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม คือ 
 ๒.๓.๑ การร่างรายงานและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับหน่วยรับตรวจ คัดเลือกข้อตรวจพบที่จะ
บรรจุลงในรายงานการตรวจสอบ ประชุมหารือกับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ 
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 ๒.๓.๒ การจัดท ารายงานและการเผยแพร่รายงาน เมื่อจัดท ารายงานการตรวจสอบชุดสุดท้ายเสร็จ 
แล้วจะส่งมอบให้ผู้ที่เก่ียวข้อง 
 ๒.๓.๓ การติดตามผลการตรวจสอบ ภายหลังออกรายงานระยะหนึ่งจะมีการติดตามผลว่าหน่วย     
รับตรวจได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะหรือไม่ อย่างไร 

๒.๔ รูปแบบของรายงานการตรวจสอบ 
  โดยปกติแล้ว รายงานการตรวจสอบจะไม่มีรูปแบบที่ก าหนดเป็นมาตรฐานสากล รูปแบบของ
รายงานการตรวจสอบจะแตกต่างกันไปตามประเภท และวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ ตลอดจนความ
ถนัดของผู้บริหารที่จะรับรู้ หรือพอใจในลักษณะของรายงานการตรวจสอบนั้น หากผู้บริหารไม่ได้เป็นผู้ที่มี
ความรู้ด้านบัญชีหรือสถิติ หรือไม่ชอบการรายงานแบบแสดงเป็นตารางมีตัวเลขมากๆ ผู้ตรวจสอบก็ควร   
ละเว้น  การเขียนรายงานในลักษณะดังกล่าว และใช้วิธีการรายงานในรูปแบบอ่ืนแทน อย่างไรก็ตาม 
รายงานการตรวจสอบควรแสดงให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาที่พบโดยย่อ ขอบเขต และวิธีการตรวจสอบ
โดยสังเขป ข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานตรวจสอบนั้น พร้อมทั้ งข้อเท็จจริงที่พบจากการตรวจสอบและ
ข้อแนะน าแก้ไขในทัศนะของผู้ตรวจสอบ หากรายงานการตรวจสอบที่น าเสนอค่อนข้างยาว การสรุปโดยย่อ
และการใช้สารบัญอ้างอิงหน้ารายงาน จะช่วยให้รายงานมีรูปแบบที่ดีขึ้น  
  ส าหรับส านักเลขาธิการนายกรั ฐมนตรีเนื่องจากมีหัวหน้าส่วนราชการคือ เลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ซึ่งเป็นข้าราชการการเมืองจะเปลี่ยนไปตามนายกรัฐมนตรีที่เข้ามาด ารงต าแหน่งในช่วง       
ที่ผ่านมาประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองอยู่ตลอดเวลา การเขียนรายงานการตรวจสอบและ
การน าเสนอรายงานบทสรุปย่อต้องค านึงถึงในส่วนนี้ด้วย 

สรุปขั้นตอนการตรวจสอบภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีดังนี้ 
                ขั้นตอนที่ ๑ ส ารวจข้อมูลเบื้องต้น สภาพแวดล้อมของหน่วยรับตรวจ เพ่ือจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ โดยรวบรวมข้อมูล เอกสารต่าง ๆ และการประเมินระบบการควบคุมภายใน  
         ขั้นตอนที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบ โดยระบุความเสี่ยงระดับกิจกรรม
และระดับหน่วยรับตรวจโดยการระบุปัจจัยเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง   
                   ขั้นตอนที่ ๓ ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายในจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีและ
แผนการตรวจสอบระยะยาว ตามผลการประเมินความเสี่ยง  
               ขั้นตอนที่ ๔ เสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ  
      ขั้นตอนที่ ๕ จัดท าแผนปฏิบัติงานและแนวทางการปฏิบัติงาน ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก
ผู้อ านวยการ กลุ่มตรวจสอบภายใน  
               ขั้นตอนที่ ๖ การวางแผนปฏิบัติงานก่อนเข้าตรวจสอบ โดยจัดเตรียมข้อมูลการตรวจสอบ
กระดาษท าการและข้อมูลหน่วยรับตรวจ 



 

 
- ๑๕ -  

            ขั้นตอนที่ ๗ การปฏิบัติงานตรวจสอบ  
                   - ชี้แจงหน่วยรับตรวจถึงเรื่องที่ตรวจสอบ ขอบเขตการตรวจสอบ วัตถุประสงค์
การตรวจสอบและอ่ืน ๆ  
          - ด าเนินการตรวจสอบ รวบรวมเอกสารหลักฐานและกระดาษท า การ           
เพ่ือสรุปผลการตรวจสอบข้อตรวจพบ และให้ข้อเสนอแนะ         
          - จัดท าร่างรายงานผลการตรวจสอบจากหลักฐานเอกสารกระดาษท าการ 
ประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ และสอบทานการผลการตรวจสอบโดย ผู้อ านวยการ              
กลุ่มตรวจสอบภายในน าร่างรายงานหารือกับหน่วยรับตรวจสอบ หากต้องการปรับปรุงแก้ไขก็สามารถ         
ส่งเอกสารหรือค าชี้แจงเพ่ิมเติม เพ่ือสรุปรายงานผลการตรวจสอบเสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรีต่อไป  
    ขั้นตอนที่ ๘ รายงานผลการตรวจสอบเสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้ความเห็นชอบ
ตาม ข้อเสนอแนะของกลุ่มตรวจสอบภายใน หรือสั่งการให้ด าเนินการเป็นอย่างอ่ืน 
    ขั้นตอนที่ ๙ ท าหนังสือแจ้งผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ       
หรือข้อสั่งการของเลขาธิการนายกรัฐมนตรี พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาการแก้ไข โดยตกลงกับ          
หน่วยรับตรวจในการด าเนินการแก้ไขปรับปรุง และให้หน่วยรับตรวจแจ้งเป็นหนังสือรายงานผลการแก้ไข
ปรับปรุงกลับมาตามระยะเวลาที่ตกลงไว้ 
    ขั้นตอนที่ ๑๐ รายงานการติดตามผลการปฏิบัติของหน่วยรับตรวจตามข้อเสนอแนะหรือ     
ข้อสั่งการเสนอต่อเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ตามท่ีหน่วยรับตรวจแจ้งหนังสือรายงานผลการแก้ไขปรับปรุง    
เพ่ือทราบหรือพิจารณา หากไม่มีการแจ้งผลจากหน่วยรับตรวจตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ให้สอบถาม
ผู้รับผิดชอบของหน่วยรับตรวจถึงความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรคในการด าเนินการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
- ๑๖ - 

 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

 

 

 

   

  

  

  

   

 

 

    

  
 
 

 

 
 
 

 

 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ี

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

กลุ่มตรวจสอบภายใน  

- นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการพิเศษ จ านวน ๑  อัตรา 

- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ช านาญการ/ปฏิบตัิการ)        

  จ านวน ๒ อัตรา 

ส านักงานเลขาธิการ กองการต่างประเทศ กองงานนายกรัฐมนตร ี กองประสานงานการเมือง 

กองประสานงานนโยบาย

และยุทธศาสตร ์

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
กองพิธีการ 

กองสถานท่ี ยานพาหนะ 

และรักษาความปลอดภัย 

 

กองพิธีการ 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต 



 

 
- ๑๗ - 

 

แผนภาพกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

   

 

 

  

 

 

 

  

 

การส ารวจขอ้มลูเบือ้งตน้ 

การประเมินผลระบบการควบคมุภายใน 

การประเมินความเสีย่ง 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบตัิงาน 

ก่อนเริม่ปฏิบตัิงาน 

ระหวา่งการปฏิบตังิานตรวจสอบ 

 

การปฏิบตัิเมื่อเสรจ็สิน้งานตรวจสอบ 

การรายงานผลการปฏิบตัิงาน 

การติดตามผล 

กระดาษท าการ 

การวางแผน 

ตรวจสอบ 

การจดัท ารายงาน
และติดตามผล 

การปฏิบตัิงาน 

ตรวจสอบ 



 

 
- ๑๘ - 

  
                    แผนภาพการวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 
  
 
                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

แผนการตรวจสอบประจ าปี 

ก าหนดประเด็น 

- ด้านการเงิน ข้อมูลการเงินไม่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน 
- ด้านการด าเนินงาน ผลผลติ ผลลัพธ์ไมไ่ด้ตามก าหนด 
- ด้านข้อก าหนดกฎระเบียบ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 

ก าหนดวัตถุประสงค ์

ก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นการตรวจสอบ 
- ด้านการเงิน ข้อมูลการเงินถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบันหรือไม ่
- ด้านการด าเนินงาน การด าเนินงานมีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลหรือไม่ 
- ด้านข้อก าหนดกฎระเบียบ การด าเนินงานเป็นไปตามระเบียบหรือไม่ 

ก าหนดให้สอดคล้องกับประเด็นการตรวจสอบ และให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบทีก่ าหนดไว้ โดยขอบเขตอาจครอบคลุม
ถึงระบบงานเอกสาร หลักฐาน รายงานและบุคลากร เช่น เอกสาร 
ใบส าคัญรับเงิน บุคลากร มีการสมัภาษณเ์จ้าหน้าท่ีที่เกีย่วข้อง 

ก าหนดขอบเขต 

ก าหนดแนวทาง 

ก าหนดแนวทางที่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบ 

ที่ก าหนดไว้ครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบ รวมทั้งระบบวิธีการและ
เทคนิคการตรวจสอบให้ชัดเจนและมีรายละเอียดเพียงพอที่จะปฏิบัติตามได้ 
เช่น ศึกษา รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องที่ตรวจสอบและมีการวิเคราะห์
เปรียบเทยีบการด าเนินงานจริงกบัขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในระเบียบ       
หาสาเหตุความแตกต่างในเรื่องที่ไม่เป็นไปตามระเบยีบ 
 

 



 

 
- ๑๙ - 

แผนภาพกระบวนการให้ค าปรึกษา/แนะน า  

    

  

 

                             ไม่ชดัเจน  

                      
                                        ชัดเจน 

          ชัดเจน                                                                                                                 เรื่องยุ่งยาก     

                                                           เรื่องปกต ิ                                        ซับซ้อน                                       

   

 

 

   

 

                              

                                         ไม่เข้าใจ 

                             

  

 

รับค าปรึกษา 

โทรศัพท ์

ข้อมูลที่ไดร้ับ 

สอบถามย้อนกลับเพื่อ    

ให้ได้ข้อมูลทีช่ดัเจน 

ให้ค าปรึกษา 

- ตรงความต้องการ 

- ตรงประเด็น 

- ภายใต้กฎ ระเบียบของราชการ 

- วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

- ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง 

- ปฏิบัติไดจ้ริง 

 

ผู้รับค าปรึกษาเข้าใจ 

ติดต่อด้วยตนเองพร้อม

เอกสารหลักฐาน 

หาความต้องการของผูร้ับปรึกษา 

ศึกษาและ

วิเคราะห์ข้อมูล 

 ค้นหาระเบยีบที่

เกี่ยวข้อง 

ให้บริการได้ทันที ระยะเวลาขึ้นอยู่

กับเรื่องท่ีปรึกษา 

ให้ค าปรึกษา 

- ตรงความต้องการ 

- ตรงประเด็น 

- ภายใต้กฎ ระเบียบของราชการ 

- วิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

- ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้ง 

- ปฏิบัติไดจ้ริง 

 

ผู้รับค าปรึกษาลงลายมือช่ือ     

ในแบบฟอร์มขอรับค าปรึกษา

แนะน า ของกลุ่มตรวจสอบ

ภายใน 

 



 

 
- ๒๐ - 

ขั้นตอนการวางแผนการตรวจสอบ และแผนการปฏิบัติงาน 

    ขั้นตอนที่                     ผังกระบวนการ                                        รายละเอียดงาน 
         ๑ 
 ขั้นตอนการวางแผน 
    การตรวจสอบ 
                                                                                     ประเมนิ ๕ องค์ประกอบ คือ 
                                                                                      ๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม  ๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
                                                                                                  ๒. การประเมินความเสีย่ง       ๕. การติดตามและประเมินผล 
                                                                                                  ๓. กิจกรรมการควบคุม 

                                                                                          
                                                                                                      - วิเคราะห์ความเสี่ยง, ระบุความเสีย่ง, จัดล าดับความเสีย่ง 

  

                                                                                      องค์ประกอบของแผนการตรวจสอบ 
                                                                                      ๑. วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
                                                                                                  ๒. ขอบเขตการปฏบิัติงานตรวจสอบ 
                                                                                                  ๓. ผู้รับผดิชอบในการตรวจสอบ 
                                                                                                   ๔. งบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

                          

          ๒ 
 ขั้นตอนการวางแผน 
   การปฏิบัติงาน 

                                                                                               องค์ประกอบของแผนการปฏิบัติงาน 
                                                                                               ๑. เรื่องและหน่วยรบัตรวจ      ๕. แนวทางการปฏิบัติงาน 
                                                                                               ๒. ประเด็นการตรวจสอบ        ๖. ช่ือผู้ตรวจสอบภายใน 
                                                                                               ๓. วัตถุประสงค์การตรวจสอบ   ๗. ระยะเวลาที่ตรวจสอบ 
                                                                                               ๔. ขอบเขตการปฏิบตัิงาน 

 
 
                                                                                                     
                                                                                                                                                                                                          

เริ่มต้น 

ส ารวจข้อมลูเบื้องต้น 

ประเมินความเสี่ยง 

จัดท า (ร่าง) แผนการตรวจสอบ 

พิจารณาแผนการตรวจสอบ 

เสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรีพิจารณาอนุมัติแผน 

 

พิจารณาอนุมัติแผน 
หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในมอบหมายงานตรวจสอบ 

 

 

จดัท า (รา่ง) แผนการปฏิบตังิาน 

เสนอหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในพิจารณา 

เสรจ็สิน้ 



 

 
- ๒๑ - 

ขั้นตอนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

   ขั้นตอนที่                       ผังกระบวนการ                                         รายละเอียดงาน 
         ๑                             
  ก่อนเร่ิมปฏิบัติงาน 
     ตรวจสอบ 
 

                                                                               ๑. สอบทานงานตรวจสอบท่ีท ามาแล้ว 
                                                                                           ๒. ศึกษาข้อมูลหน่วยรับตรวจ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องท่ีต้องตรวจสอบ 

         ๒ 
    ระหว่างการ 
ปฏิบัติงานตรวจสอบ 
                                                                            วิธกีาร/เทคนิคการตรวจสอบ 
                                                                            การสุม่ตัวอย่างนับ การยืนยนัยอด การตรวจสอบเอกสารใบส าคัญ 
                                                                            การค านวน การตรวจสอบการผ่านธนาคาร การตรวจสอบทะเบียน 
                                                                            การตรวจสอบหารายการผดิปกติ การตรวจสอบความสมัพันธ์ของข้อมูล 
                                                                            การวิเคราะหเ์ปรียบเทียบ การสอบทาน และการประเมินผล                                                                           

                                                                            ๑. สรุปผลการตรวจสอบ 
                                                                                       ๒. ท าความเข้าใจและชี้แจงประเด็นที่สงสัย  
                                                                    ๓. แลกเปลี่ยนความคดิเห็น และหาข้อยุติประเด็นท่ีไม่เห็นตรงกัน  
          ๓  
 การปฎิบัติเมื่อเสร็จสิ้น 
    งานตรวจสอบ 

 

                                                                              รายงานผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบ 
                                                                                          ๑. สภาพที่เกิดขึ้นจริง 
                                                                                                           ๒. เกณฑก์ารตรวจสอบ 

                                                                                                           ๓. ผลกระทบ สาเหต ุขอ้เสนอแนะ 

 

เริม่ตน้ 

ท าหนงัสอืแจง้หนว่ยรบัตรวจ 

เตรยีมการเบือ้งตน้ 

มอบหมายงานตรวจสอบ 

ปฏิบตัิงานตรวจสอบ/น าแผน               

การปฏิบตัิงานตรวจสอบมาใช ้

ปิดงานตรวจสอบ 

รวบรวมหลกัฐาน 

รวบรวมกระดาษท าการ 

เสรจ็สิน้ 

สรุปผลการตรวจสอบ 



 

 
- ๒๒ - 

ขั้นตอนการจัดท ารายงานและติดตามผล 

    ขั้นตอนที่                  ผังกระบวนการ                                        รายละเอียดงาน 
           ๑. 
   การจัดท ารายงาน  
   ผลการตรวจสอบ      

                                                                               รูปแบบรายงาน 
                                                                                          ๑. รายงานเป็นลายลักษณ์อักษร     ๒. รายงานด้วยวาจา 
                                                                                          องค์ประกอบของรายงานที่เป็นลายลกัษณ์อักษร  
                                                                                          ๑. วัตถุประสงค์                         ๔. ความคิดเห็น 
                                                                                          ๒. ขอบเขต                              ๕. ข้อเสนอแนะ 
                                                                                          ๓. สรุปผลการตรวจสอบ               ๖. แนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
                                                                                                                                          ที่สามารถปฏิบตัิได ้

 
 

 
 

 
 

 
 

       ๒                                                                            - ติดตามผลตามระยะเวลาที่เหมาะสม แล้วแต่ความส าคัญ                                   
การติดตามผล                                                                            ของข้อตรวจพบ อาจหารือกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจก าหนด 
การด าเนินงาน                                                                              ระยะเวลาการตดิตาม หรือตดิตามผลตามนโยบายของ 
                                                                                                    กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

 

เริ่มต้น 

จัดท า (ร่าง) รายงานผล 

การปฏิบัติงาน 

จัดส่ง (ร่าง) รายงานให้หน่วยตรวจรับตรวจ

แสดงความคดิเห็น (เห็นด้วย/ไมเ่ห็นด้วย) 

จัดท ารายงานผลการตรวจสอบ 

เสนอ ลธน. พิจารณาอนมุตั ิ

จัดส่งรายงานผลการตรวจสอบให้หน่วยรับตรวจ 

ติดตามผลการด าเนินการของหนว่ยรบัตรวจ 

ตามขอ้เสนอแนะของผูต้รวจสอบภายใน 

เสร็จสิ้น 



 

 
- ๒๓ - 

กรมบัญชีกลาง  หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

กรมบัญชีกลาง  แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ : การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการวางแผน 

การตรวจสอบ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

กรมบัญชีกลาง  แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ : การวางแผนการตรวจสอบและแผนการ

ปฏิบัติงาน พ.ศ. ๒๕๕๖ 

 

 

 


