
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค ำน ำ 

  ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำมปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ ประกำศหลักเกณฑ์                
กำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ก ำหนดตัวชี้วัดและข้อค ำถำมของแบบวัด (OIT) O23 
กำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ประจ ำปี                     
พ.ศ. ๒๕๖๘ ก ำหนดแสดงผลกำรประเมิ นควำมเสี่ ยงกำรทุจริตในประเด็นที่ เกี่ ยวข้องกับสินบน                     
ของกำรด ำเนินงำนหรือกำรปฏิบัติหน้ำที่ อย่ำงน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

 ๑) กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำ
อนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘  

 ๒) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหรือกำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
 ๓) กำรจัดซื้อจัดจ้ำง 

            ๔) กำรบริหำรงำนบุคคล 
  ในกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้ /รับสินบนจำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจ          
ของหน่วยงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แต่ละประเด็นต้องมีรำยละเอียดอย่ำงน้อยประกอบด้วย 
  ๑) เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
  ๒) ระดับควำมเสี่ยง 
   ๓) มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

  ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำรกำรประเมินควำมเสียงกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ
และจัดท ำมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ปึงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในประเภทควำมเสี่ยง                   
๓ ด้ำน ได้แก่ ๓) กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ ๒) กำรจัดซื้อจัดจัดจ้ำง และ ๑) กำรบริหำร     
งำนบุคคล โดยก ำหนดเกณฑ์ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ผลกำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต                       
และระดับของควำมเสี่ยง และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ และป้องกัน                   
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่อำจจะเกิดข้ึน 

ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
เมษำยน ๒๕๖๘ 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เกณฑ์โอกำสกำรเกิดทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกำส โอกำสกำรเกิดทุจรติ (Likelihood) 
๕ สูงมำก โอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำทุกคร้ัง (กำรกระท ำทุจริตมำกกว่ำ ๕ คร้ัง/ปี) 
๔ สูง โอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง (กำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๔ คร้ัง/ปี) 
๓ ปำนกลำง โอกำสเกิดขึ้นบ้ำงนำน ๆ ครั้ง (กำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๓ คร้ัง/ปี) 
๒ น้อย โอกำสเกิดขึ้นน้อย (กำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๒ คร้ัง/ปี) 
๑ น้อยมำก โอกำสเกิดขึ้นยำก (กำรกระท ำทุจริตไม่เกิน ๑ คร้ัง/ปี) 

เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกำส รำยละเอียดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
๕ สูงมำก ผลกระทบต่อองค์กร : กระทบชื่อเสียง/ภำพลักษณ์ และบุคคล องค์กร ขำดควำมเชื่อถือ    

ต่อส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีลดลงอย่ำงมำก/ เกิดควำมเสียหำยทำงกำรเงินมูลค่ำสูง 
ผลกระทบต่อบุคลำกร : โทษทำงอำญำ / ถูกลงโทษทำงวินัย / กำรฟ้องร้องต่อศำล 

๔ สูง ผลกระทบต่อองค์กร : กระทบชื่อเสียง/ภำพลักษณ์ และควำมน่ำเชื่อถือ                       
ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีลดลง 
ผลกระทบต่อบุคลำกร : เข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบข้อเท็จจริง / ถูกลงโทษทำงวินัย  

๓ ปำนกลำง ผลกระทบต่อองค์กร : กระทบชื่อเสียง/ภำพลักษณ์ และควำมน่ำเชื่อถือ                       
ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีในระดับปำนกลำง โดยเป็นขำ่วที่เป็นที่สนใจ 
ของบุคคลทั่วไปปำนกลำง  
ผลกระทบต่อบุคลำกร : เข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงของหน่วยงำน/ 
ถูกตั้งคณะกรรมกำรสอบสวนทำงวินัยอยำ่งร้ำยแรง/ ถูกตั้งคณะกรรมกำรสอบ
ข้อเท็จจริงควำมรับผิดทำงละเมดิ 

๒ น้อย ผลกระทบต่อองค์กร : กระทบชื่อเสียง/ภำพลักษณ์ และควำมน่ำเชื่อถือ                       
ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีในระดับน้อยมำก โดยไม่เป็นข่ำวที่เป็นทีส่นใจ 
ของบุคคลทั่วไป  
ผลกระทบต่อบุคลำกร : ถูกกล่ำวหำ ร้องเรียน   

๑ น้อยมำก ไม่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง/ภำพลักษณ์ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี   

เกณฑ์กำรวัดระดับควำมรุนแรง  

Risk Score 
โอกำส 

Likelihood 
ผลกระทบ Impact 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
๕ ปำนกลำง 

(๕ x ๑ = ๕) 
สูง 

(๕ x ๒ = ๑๐) 
สูงมำก 

(๕ x ๓ = ๑๕) 
สูงมำก 

(๕ x ๔ = ๒๐) 
สูงมำก 

(๕ x ๕ = ๒๕) 
๔ ต่ ำ 

(๔ x ๑ = ๔) 
ปำนกลำง 

(๔ x ๒ = ๘) 
สูง 

(๔ x ๓ = ๑๒) 
สูงมำก 

(๔ x ๔ = ๑๖) 
สูงมำก 

(๔ x ๕ = ๒๐) 
๓ ต่ ำ 

(๓ x ๑ = ๓) 
ปำนกลำง 

(๓ x ๒ = ๖) 
ปำนกลำง 

(๓ x ๓ = ๙) 
สูง 

(๓ x ๔ = ๑๒) 
สูงมำก 

(๓ x ๕ = ๑๕) 
๒ ต่ ำ 

(๒ x ๑ = ๒) 
ต่ ำ 

(๒ x ๒ = ๔) 
ปำนกลำง 

(๒ x ๓ = ๖) 
ปำนกลำง 

(๒ x ๔ = ๘) 
สูง 

(๒ x ๕ = ๑๐) 
๑ ต่ ำ 

(๑ x ๑ = ๑) 
ต่ ำ 

(๑ x ๒ = ๒) 
ต่ ำ 

(๑ x ๓ = ๓) 
ต่ ำ 

(๑ x ๔ = ๔) 
ปำนกลำง 

(๑ x ๕ = ๕) 

 

กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
และมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

 

๑ 



 

ด้ำนที่ ๑ กำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำต
ของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๕๘  

 

ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ไม่มีควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นกำรรับสินบนในกระบวนงำนอนุมัติ 
อนุญำต เนื่องจำกไม่มีภำรกิจกำรอนุมัติ อนุญำต ตำมพระรำชบัญญัติกำรอ ำนวยควำมสะดวก 

ในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงรำชกำร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ด้ำนที่ ๒ กำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำยหรือกำรให้บริกำรตำมภำรกิจ  

ชื่อกระบวนงำน “กำรขออนุญำตสลักนำม ลำยมือชื่อนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัลและเกียรติบัตร” 

ล ำดับ

ที ่ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ประเด็น/
เหตุกำรณ์ควำม

เสี่ยง 
กำรทุจริต 

Risk Score (L X I) 

Likelihood Impact RiskScore 

๑ รับหนังสือขออนุญำตสลักนำม ลำยมือชื่อ

นำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัลและเกียรติบัตร    

จำกผู้รับบริกำร ซึ่งเป็นหน่วยงำนภำครัฐ เอกชน   

และองค์กร 

ไม่มี - - - 

๒ เจ้ำหน้ำทีป่ระสำนใหผู้้รับบริกำรแก้ไขหรือขอข้อมูล

เพ่ิมเติมจำกผู้รับบริกำร เพ่ือใหม้ีข้อมูลประกอบกำร

พิจำรณำควำมครบถ้วน 

เจ้ำหน้ำที่อำจเรยีก
รับผลประโยชน์ 
จำกผู้รับบริกำร
เพ่ือช่วยเหลือ  
ให้ได้รับอนุญำต 

๑ ๕  ๕ 

(ปำนกลำง) 

๓ เจ้ำหน้ำทีจ่ัดท ำบันทึกเสนอเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี

พร้อมเสนอควำมเห็นประกอบกำรพิจำรณำ 

เจ้ำหน้ำที่พิจำรณำ     
เสนอควำมเห็น
อนุญำตเพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์
จำกผู้รับบริกำร 

๑ ๕ ๕ 
(ปำนกลำง) 

๔ เสนอบันทีกให้ผู้บังคับบัญชำพิจำรณำตำมล ำดับ ไม่มี - - - 

๕ เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ไม่มี - - - 

๖ แจ้งผลกำรพิจำรณำให้ผู้รับบริกำรทรำบ หำกอนุญำต
เจ้ำหน้ำที่อำจ

เรียกรับ
ผลประโยชน์
ตอบแทน     

จำกผู้รับบริกำร 

๑ ๕ ๕ 
(ปำนกลำง) 

 

 

 

 
๒ 



ชื่อกระบวนงำน “กำรขออนุญำตสลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัลและเกียรติบัตร” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

ระดับของ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/วิธีกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๑ เจ้ำหน้ำท่ีประสำนใหผู้้รับบริกำร
แก้ไขหรือขอข้อมูลเพิ่มเตมิจำก
ผู้รับบริกำร เพื่อให้มีข้อมลู
ประกอบกำรพิจำรณำควำม
ครบถ้วน 

เจ้ำหน้ำท่ีอำจเรียกรับผลประโยชน์จำก
ผู้รับบริกำรเพื่อช่วยเหลือให้ได้รับ
อนุญำต 

๕ 
(ปำน
กลำง) 

๑. มีขั้นตอนกำรขออนุญำตสลักนำม
นำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โลร่ำงวัล 

๒. มีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกำรอนุญำต
สลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัล 

๓. ผู้บังคับบญัชำตรวจสอบควำมถูกต้อง
ให้เป็นไปตำมขั้นตอนและหลักเกณฑ์
ดังกล่ำว 

๔. มีระบบกำรสืบค้นข้อมลู 

เพื่อตรวจสอบสถำนะกำรขออนุญำตสลัก
นำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัล 

 

 

 

๑. จัดท ำขั้นตอนและหลักเกณฑ์กำร
พิจำรณำกำรขออนุญำตสลักนำม
นำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โลร่ำงวัล 
ประกอบด้วย ระยะเวลำด ำเนินกำร 
ระบุ “ไมม่ีค่ำธรรมเนยีม”   

๒. เพิ่มช่องทำงร้องเรียนกรณี
เจ้ำหน้ำท่ีมีพฤติกรรมกำรทุจรติ
ประพฤติมิชอบ 

๓. เผยแพร่ขั้นตอนกำรขออนุญำต
สลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่
รำงวัลให้ผูร้ับบริกำรทรำบ         

๔. ผู้บังคับบญัชำก ำกับดูแลให้
เจ้ำหน้ำท่ีที่รับผิดชอบต้องด ำเนินกำร
ตำมขั้นตอนถูกต้อง และตำม
ก ำหนดเวลำ  

๕. ให้บริกำรกำรสืบค้นข้อมูล      
ผ่ำนระบบสำรสนเทศเพื่อแจ้ง
สถำนะกำรให้บริกำร 

๑ เม.ย. –
๓๐ ก.ย. ๖๘ 

  

  

กองงำน
นำยกรัฐมนตร ี

  

  

  ๒ เจ้ำหน้ำท่ีจัดท ำบันทึกเสนอ
เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีพร้อม
เสนอควำมเห็นประกอบกำร
พิจำรณำ 

เจ้ำหน้ำท่ีพิจำรณำเสนอควำมเห็น
อนุญำตเพื่อเรียกรับผลประโยชน์  จำก
ผู้รับบริกำร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำร
รวดเร็วข้ึน 

๕ 
(ปำน
กลำง) 

๓ แจ้งผลกำรพิจำรณำให้ผูร้ับบริกำร
ทรำบ 

 

หำกอนุญำตเจ้ำหน้ำที่อำจเรียกรับ
ผลประโยชน์ตอบแทนจำกผู้รับบริกำร 
เพื่อให้ได้รับกำรแจ้งผลที่รวดเร็วข้ึน 

๕ 
(ปำน
กลำง) 

๓ 



 

ชื่อกระบวนงำน “กำรขออนุญำตสลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัลและเกียรติบัตร” 

ล ำดับ 
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
วิธีด ำเนินกำร 

ผลกำรด ำเนินกำร 
ตำมแผนฯ 

หมำยเหตุ 

๑ เจ้ำหน้ำที่ประสำนให้
ผู้รับบริกำรแก้ไขหรือ  
ขอข้อมูลเพิ่มเติมจำก
ผู้ รับบริกำร เพื่อให้มี
ข้ อ มู ลป ร ะกอบก ำ ร
พิจำรณำควำมครบถ้วน 

เจ้ ำหน้ำที่ อำจเรี ยกรับ
ผลประโยชน์จำกผู้รับบริกำร
เพื่ อ ช่วยเหลือ ให้ ได้รับ
อนุญำต 

๕ 
(ปำนกลำง) 

๑. มีขั้นตอนกำรขออนุญำตสลัก
นำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/     
โล่รำงวัล 
๒. มีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกำร
อนุญำตสลักนำมนำยกรัฐมนตรี               
บนถ้วย/โล่รำงวัล 
๓ .  ผู้ บั งคับบัญชำตรวจสอบ   
ควำมถูกต้ อง ให้ เป็น ไปตำม
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ดังกล่ำว 
๔ .  มี ระบบกำรสืบค้นข้อมูล       
เพื่อตรวจสอบสถำนะกำรขอ
อนุญำตสลักนำมนำยกรัฐมนตรี          
บนถ้วย/โล่รำงวัล 
 
  

 ๑. จัดท ำขั้นตอนและหลักเกณฑ์
กำรพิจำรณำกำรขออนุญำตสลัก
นำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/ โล่รำงวัล 
ประกอบด้วย ระยะเวลำด ำเนินกำร
ระบุ “ไม่มีค่ำธรรมเนียม”   
๒. เพิ่มช่องทำงร้องเรียนกรณี
เจ้ำหน้ำที่มีพฤติกรรมกำรทุจริต
ประพฤติมิชอบ 
๓. เผยแพร่ขั้นตอนกำรขออนุญำต
สลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/  
โล่รำงวัลให้ผู้รับบริกำรทรำบ         
๔ .  ผู้ บั ง คั บบัญชำก ำกั บดู แล                   
ให้ เจ้ ำหน้ำที่ที่ รั บผิดชอบต้อง
ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนถูกต้อง    
และตำมก ำหนดเวลำ  
๕. ให้บริกำรกำรสืบค้นข้อมูล      
ผ่ำนระบบสำรสนเทศเพื่อแจ้ง
สถำนะกำรให้บริกำร 

๑. เจ้ำหน้ำท่ีด ำเนินกำรตำมขั้นตอนและ
หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำกำรขออนญุำต
สลักนำมนำยกรัฐมนตรีบนถ้วย/โล่รำงวัล 
 ๒. มีช่องทำงร้องเรียนกรณีเจ้ำหน้ำท่ี 
มีพฤติกรรมกำรทจุริตประพฤติมิชอบที่ URL 
https://spm.thaigov.go.th/th/complain 
๓. ไดเ้ผยแพร่ขั้นตอนกำรขออนุญำต    
สลักนำมบนถ้วย/โล่รำงวัลใหผู้้รบับรกิำรทรำบ
บนเว็บไซต์ของ สลน. ที่ URL 
https://spm.thaigov.go.th/th/sub-
org-11/process 
๔. ผู้บังคับบญัชำมีกำรก ำกับดูแล          
ให้เจ้ำหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบด ำเนินกำร 
ตำมขั้นตอนให้ถูกต้องและทันตำมก ำหนด
ระยะเวลำ 
๕. ผู้รบับริกำรสำมำรถสืบค้นข้อมลู     
เพื่อติดตำมสถำนะกำรให้บริกำรที ่URL  
https://spm.thaigov.go.th/th/service-
info/service-info-07 

 

๒ เจ้ำหน้ำที่ประสำนให้
ผู้รับบริกำรแก้ไขหรือ    
ขอข้อมูลเพิ่มเติมจำก
ผู้ รับบริกำร เพื่อให้มี
ข้ อ มู ลป ร ะกอบก ำ ร
พิจำรณำควำมครบถ้วน 

เจ้ ำหน้ำที่ อำจเรี ยกรับ
ผลประโยชน์จำกผู้รับบริกำร
เพื่ อ ช่วยเหลือ ให้ ได้รับ
อนุญำต 

๕ 
(ปำนกลำง) 

 

๓ แจ้ งผลกำรพิจำรณำ    
ให้ผู้รับบริกำรทรำบ 
 

หำกอนุญำตเจ้ำหน้ำที่  
อำจเรียกรับผลประโยชน์
ตอบแทนจำกผู้รับบริกำร
เพื่อให้ได้รับกำรแจ้งผล            
ที่รวดเร็วข้ึน 

๕ 
(ปำนกลำง) 

 

๔ 

https://spm.thaigov.go.th/th/complain
https://spm.thaigov.go.th/th/sub-org-11/process
https://spm.thaigov.go.th/th/sub-org-11/process


เจ้าหน้าที่ดำเนินการตามขั้นตอน
และหลักเกณฑ์การพิจารณา
การขออนุญาตสลักนามนายกรัฐมนตรี
บนถ้วย/โล่รางวัล และเกียรติบัตร

มีช่องทางการร้องเรียนกรณีเจ้าหน้าที่
มีพฤติกรรมการทุจริตประพฤติมิชอบ
ทางเว็บไซต์ สลน.

เผยแพร่ขั้นตอน
ทางเว็บไซต์ สลน. ที่ URL
https://spm.thaigov.go.th
ให้ผู้รับบริการทราบ

การสืบค้นข้อมูล

รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568ความเสี่ยงทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ด้านที่ 1 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่

ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลเจ้าหน้าที่
ดำเนินการตามขั้นตอน

- ประเภทของหน่วยงานที่ขออนุญาต        
   เช่น ภาครัฐ เอกชน สมาคม 
- วัตถุประสงค์การจัดกิจกรรม
   ต้องเป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน 
   และสนับสนุนนโยบายของรัฐบาล



ด้ำนที่ ๓ กำรจัดซื้อจัดจัดจ้ำง 

 

ชื่อกระบวนงำน “จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
วงเงินงบประมำณ ๙,๓๖๘,๓๐๐ บำท” 

ล ำดับ 
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact RiskScore 
๑ ส ำรวจควำมต้องกำรกำรใช้พัสดุ เพื่อจัดหำ

พัสดุ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
โดยเจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบแต่ละหน่วยงำน 

เจ้ำหน้ำท่ีแต่ละหน่วยงำน  
อำจส ำรวจไม่ตรงกับควำมต้องกำรของ
หน่วยงำน มีควำมซ้ ำซ้อน 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๒ เสนอโครงกำรและกรอบวงเงินงบประมำณ
ในประชุมกับคณะกรรมกำร ดังน้ี 
๒.๑ คณะกรรมกำรบริหำรและจัดหำระบบ
คอมพิวเตอร์ สลน. 
๒.๒ คณะกรรมกำรจัดท ำค ำของบประมำณ
รำยจ่ำยประจ ำปีของ สลน. 

หน่วยงำนอำจได้รับจัดสรรงบประมำณไม่
เป็นไปตำมค ำขอ และรำคำพัสดุอำจมีกำร
ปรับเปลี่ยน หรือยกเลิกสำยกำรผลิต ซึ่งจะ
ส่งผลต่อกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจัดหำพัสดุ
ได้ไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำรใช้งำนหรือไม่
ตรงกับกัยควำมต้องกำรใช้งำน 

๒ ๑ ๒ 
(ต่ ำ) 

๓ จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจัดจ้ำง และจัดท ำ
บันทึกเสนอขออนุมัติหลักกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
แ ล ะ ม อ บ ห ม ำ ย เ จ้ ำ ห น้ ำ ที่ จั ด ท ำ ร่ ำ ง
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ 
และผู้รับผิดชอบก ำหนดรำคำกลำง  

เจ้ำหน้ำที่จัดท ำร่ำงรำยละเอียดฯ อำจไม่มี
ควำมรู้ ควำมช ำนำญเกี่ยวกับพัสดุที่จะซื้อนั้น 
หรือเจ้ำหน้ำที่อำจเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับบำง
บริษัท 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๔ จัดท ำร่ำงรำยละเอียดคุณลักษณะของพัสดุ 
และผู้รับผิดชอบก ำหนดรำคำกลำง  
(รำคำอ้ำงอิง) 
 

- เจ้ำหน้ำที่ผู้ได้รับมอบหมำยอำจจัดท ำร่ำง
รำยละเอียดฯ ใกล้เคียงกับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
ห รื อ ผู้ ข ำ ย ร ำย ใด ร ำยหนึ่ ง เ นื่ อ ง จ ำกมี
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้มีผู้เข้ำยื่น
ข้อเสนอได้น้อยรำย หรือเพียงรำยเดียว 
- ผู้รับผิดชอบก ำหนดรำคำกลำง อำจก ำหนด
รำคำกลำง (รำคำอ้ำงอิง) ไม่ เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์ที่ก ำหนด หรืออำจก ำหนดรำคำ
กลำง (รำคำอ้ำงอิง) สูงกว่ำรำคำที่ซื้อขำยกัน
จริงในท้องตลำด ณ ปัจจจุบัน 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๕ ส ำนักงำนเลขำธิกำร  (กลุ่ มบริหำรพัสดุ ) 
ด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลัง 
ว่ำด้วยกำรจัดซื้อจัดจ้ำง พ.ศ. ๒๕๖๐  

กำรก ำหนดเง่ือนไขในประกำศและเอกสำร
ประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์ไม่ครบถ้วนตำม
รำยละเอียดคุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ     
เพื่อเอ้ือกับบำงบริษัทท่ีเสนอผลประโยชน์ให้ 

๒ ๒ ๔ 
(ต่ ำ) 

๖ พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนิกส์  
โดยคณะกรรมกำรพิจำรณำผลกำรประกวดรำคำฯ 
ที่ได้รับกำรแต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรฯ อำจพิจำรณำคัดเลือกผู้ยื่น
ข้อเสนอ โดยเอื้อประโยชน์ให้แก่ผู้ยื่นข้อเสนอ 
ร ำ ย ที่ เ ส น อที่ จ ะ ใ ห้ ห รื อ ที่ ต น เ รี ย ก รั บ
ผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อให้ผู้ยื่นข้อเสนอ
รำยนั้นเป็นผู้ชนะกำรเสนอรำคำ 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๗ จัดท ำประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ  
และจัดท ำสัญญำ 

เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุผู้รับผิดชอบอำจจัดท ำสัญญำไม่
ครอบคลุม ซึ่งอำจเอื้อให้   ผู้ชนะกำรเสนอ
รำคำได้รับผลประโยชน์  และเป็นผลให้
รำชกำรต้องเสียเปรียบ 

๒ ๒ ๔ 
(ต่ ำ) 

๘ กำรบริหำรสัญญำ โดยคณะตรวจรับพัสดุ        
ที่ได้รับแต่งตั้ง 

คณะกรรมกำรฯ อำจรับพัสดุที่ไม่ตรงตำม
เง่ือนไขที่ก ำหนดในสัญญำ เนื่องจำกคณะ
กรรมกำรฯ เรียกรับหรือผู้ขำยเสนอที่จะให้
ผลประโยชน์หรือสินบนแก่คณะกรรมกำรฯ 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๕ 



ชื่อกระบวนงำน “จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วงเงินงบประมำณ ๙,๓๖๘,๓๐๐ บำท” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

ระดับของ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/วิธีกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดท ำแผนกำรจัดซื้อจดัจ้ำง รวมทัง้
จัดท ำบันทึกเสนอขออนุมัตหิลักกำร
จัดซื้อจัดจ้ำง มอบหมำยเจ้ำหน้ำที่
จัดท ำร่ำงรำยละเอียดคณุลักษณะ 
เฉพำะของพัสดุ และผูร้ับผดิชอบ
ก ำหนดรำคำกลำง  

เจ้ำหน้ำท่ีอำจเป็นผู้มสี่วนได้เสยี 
กับบำงบริษัท 

๖ 
(ปำน
กลำง) 

๑. ผู้บังคับบญัชำควบคุมและก ำกบัดูแล
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงใหเ้กิดควำมถูกต้อง 
ตำมระเบยีบที่เกีย่วข้อง 
๒. กำรมอบหมำยเจ้ำหน้ำที่จดัท ำ
รำยละเอียดฯ และผูร้ับผดิชอบก ำหนด
รำคำกลำง ต้องค ำนึงถึงลักษณะหน้ำท่ี
และควำมรับผดิชอบของผู้ที่ไดร้ับ
มอบหมำยเป็นส ำคญั ซึ่งหำกมีควำม
จ ำเป็นจะแต่งตั้งบุคคลอื่นร่วมด้วยก็ได ้

ผู้บังคับบัญชำควบคุมและก ำกับดแูล
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงให้เป็นไปอย่ำง
ถูกต้องตำมระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 

ธ.ค. 67 – 
ม.ค. ๖8 

ศทส. 

๒ จัดท ำร่ำงรำยละเอียดคณุลักษณะ 
ของพัสดุ และก ำหนดรำคำกลำง        
(รำคำอ้ำงอิง)  

๑. เจ้ำหน้ำท่ีผู้ได้รับมอบหมำยอำจ
จัดท ำร่ำงรำยละเอียดฯ ใกล้เคียงกับ
ยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขำยรำยใด
รำยหนึ่งเนื่องจำกมผีลประโยชน์
ร่วมกัน ซึ่งส่งผลให้มีผูเ้ข้ำยื่นข้อเสนอ
ได้น้อยรำย หรือเพียงรำยเดียว 
๒. ผู้รบัผิดชอบก ำหนดรำคำกลำง 
อำจก ำหนดรำคำกลำง (รำคำอ้ำงอิง) 
ไม่เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด 
หรืออำจก ำหนดรำคำกลำง        
(รำคำอ้ำงอิง) สูงกว่ำรำคำที่ซื้อขำย
กันจริงในท้องตลำด ณ ปัจจจุบัน 

๖ 
(ปำน
กลำง) 

๑. กรณีมีรำคำมำตรฐำน ให้ก ำหนด 
รำคำกลำง (รำคำอ้ำงอิง) โดยใช้รำคำ
มำตรฐำนตำมเกณฑร์ำคำพื้นฐำน    
รำคำกลำงและคณุลักษณะพื้นฐำน    
กำรจัดกำรอุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์ของกระทรวงดิจิทัลฯ  
๒. เจ้ำหน้ำท่ีผู้ได้รับมอบหมำย       
ต้องจัดท ำร่ำงรำยละเอียดฯ ไม่ใกล้เคียง
กับยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง หรือผู้ขำยรำยใด
รำยหนึ่ง โดยใหส้ำมำรถเข้ำเสนอรำคำ
ได้อย่ำงน้อย ๓ ยีห่้อ 

๑. ผู้บังคับบญัชำควบคุมและก ำกบั
ดูแลกำรจัดท ำรำ่งรำยละเอียด
คุณลักษณะของพัสดุและกำร
ก ำหนดรำคำกลำง (รำคำอ้ำงอิง)    
ใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกต้องตำมระเบียบ  
ที่เกี่ยวข้อง 
๒. จัดท ำรำ่งรำยละเอียดฯ  
โดยเปดิโอกำสให้มีกำรแข่งขัน  
และให้สำมำรถเข้ำเสนอรำคำได้ 
อย่ำงน้อย ๓ ยี่ห้อ 
๓. สอบทำนรำคำพัสดุตำมรำคำ
ท้องตลำดหรือช่องทำงอื่น ๆ        

ธ.ค. ๖๗ -
ม.ค. 68  

 

๖ 



ชื่อกระบวนงำน “จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วงเงินงบประมำณ ๙,๓๖๘,๓๐๐ บำท” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

ระดับของ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/วิธีกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๓. สอบทำนรำคำพัสดุตำมรำคำ
ท้องตลำดหรือช่องทำงอื่น ๆ ในกรณีที่
พัสดุไม่มีกำรก ำหนดรำคำมำตรฐำน 

ในกรณีที่พัสดไุมม่ีกำรก ำหนดรำคำ
มำตรฐำน 

๓ ส ำนักงำนเลขำธิกำร (กลุ่มบริหำร      
งำนพัสดุ) ด ำเนินกำรจัดซื้อจดัจ้ำง          
ตำมระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจัดจ้ำงและกำรบริหำรพสัดภุำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

กำรก ำหนดเงื่อนไขในประกำศและ
เอกสำรประกวดรำคำอิเล็กทรอนกิส์
ไม่ครบถ้วนตำมรำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะของพัสดุ เพื่อเอื้อ
กับบำงบริษัทท่ีเสนอผลประโยชน์ให้ 

๔ 
(ต่ ำ) 

ด ำเนินกำรด้วยวิธีประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ ใหเ้ป็นไปตำมที่ระเบียบ
ก ำหนด  

เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุ ด ำเนินกำรตรวจสอบ
ควำมถูกต้องอย่ำงละเอยีดก่อนเสนอ   
ลงนำมเผยแพร่ประกำศเชิญชวน 
และด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมที่
ระเบียบก ำหนดอย่ำงเคร่งครดั 

ม.ค.  
- ก.พ. 68 

เจ้ำหน้ำท่ีพัสด ุ

๔ พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยคณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำรประกวดรำคำฯ  
ที่ได้รับแต่งตั้ง 
 

คณะกรรมกำรฯ อำจพิจำรณำ
คัดเลือกผู้ยื่นข้อเสนอ โดยเอื้อ
ประโยชน์ให้แกผู่้ยื่นข้อเสนอ 
รำยที่เสนอที่จะให้หรือท่ีตนเรียกรบั
ผลประโยชน์หรือสินบน เพื่อให ้
ผู้ยื่นข้อเสนอรำยนั้นเป็นผู้ชนะ 
กำรเสนอรำคำ 

๖ 
(ปำน
กลำง) 

ด ำเนินกำรตำมระเบยีบกระทรวงกำรคลัง
ว่ำด้วยกำรจดัซื้อจัดจำ้งและกำรบรหิำร
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ก ำหนด 

คณะกรรมกำรฯ ต้องพิจำรณำ
คัดเลือก ผู้ยื่นข้อเสนอที่ไม่มี
ผลประโยชน์ร่วมกัน และยื่นเอกสำร
กำรเสนอรำคำ ครบถ้วน ถูกต้อง     
มีคุณสมบัติและข้อเสนอด้ำนเทคนิค
หรือเสนอพสัดุที่มรีำยละเอียด
คุณลักษณะเฉพำะครบถ้วน ถูกตอ้ง 
ตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดไว้ในประกำศ
และเอกสำรประกวดรำคำ
อิเล็กทรอนิกส์ ทั้งนี้ โดยมีกำรระบุ
เหตุผลที่ชัดเจน 

ก.พ. 68 คณะกรรมกำร
พิจำรณำผลกำร
ประกวดรำคำฯ  

๗ 



ชื่อกระบวนงำน “จัดซื้อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ วงเงินงบประมำณ ๙,๓๖๘,๓๐๐ บำท” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

ระดับของ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/วิธีกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๕ จัดท ำประกำศผู้ชนะกำรเสนอรำคำ  เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุผูร้ับผดิชอบอำจจัดท ำ
สัญญำไมค่รอบคลุม ซึ่งอำจเอื้อให ้  
ผู้ชนะกำรเสนอรำคำได้รับ
ผลประโยชน์ และเป็นผลใหร้ำชกำร
ต้องเสียเปรียบ 

๔ 
(ต่ ำ) 

ด ำเนนิกำรตำมที่ พรบ. กำรจัดซื้อจดัจ้ำง
และกำรบริหำรพัสดภุำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
และระเบียบกระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำร
จัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำรพัสดภุำครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ก ำหนด 
 

เจ้ำหน้ำท่ีพัสดุจัดท ำร่ำงสัญญำตำม
แบบท่ีคณะกรรมกำรนโยบำยฯ 
ก ำหนด และจัดส่งร่ำงสัญญำให้    
กกม. ตรวจสอบก่อนเสนอหัวหน้ำ
หน่วยงำนลงนำม 

มี.ค. 68 เจ้ำหน้ำท่ีพัสด ุ

๖ จัดท ำสญัญำ ไม่ม ี    มี.ค. – 
เม.ย. 68 

 

๗ กำรบริหำรสัญญำ โดยคณะกรรมกำร 
ตรวจรับพัสดุที่ได้รับแต่งตั้ง  

คณะกรรมกำรฯ อำจรับพัสดุทีไ่มต่รง
ตำมเงื่อนไขที่ก ำหนดในสัญญำ 
เนื่องจำกคณะกรรมกำรฯ เรียกรับ
หรือผู้ขำยเสนอที่จะใหผ้ลประโยชน์
หรือสินบนแก่คณะกรรมกำรฯ  

๕ 
(ปำน
กลำง) 

ด ำเนินกำรตำมระเบยีบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซือ้    
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ     
พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๕ 

คณะกรรมกำรฯ ต้องด ำเนินกำร 
ตรวจรับพสัดุให้เป็นไปตำมระเบียบ
กระทรวงกำรคลังว่ำด้วยกำรจัดซือ้ 
จัดจ้ำงและกำรบริหำรพสัดุภำครัฐ    
พ.ศ. ๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๕ อย่ำง
เคร่งครดั โดยมีกำรบันทึกหลักฐำน
และเหตุผลกำรรับพัสดุที่ชัดเจน 
 

เม.ย. – 
ก.ย. 68 

คณะกรรมกำร
ตรวจรับพสัด ุ

๘ 



ด้ำนที่ ๔ กำรบริหำรงำนบุคคล 

ชื่อกระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที่ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ประเด็น/เหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact RiskScore 

๑ ประชุมคณะกรรมกำรฯ เพื่อก ำหนดประกำศรับ
สมัครฯ ครั้งที่ ๑  
    ๑.๑ พิจำรณำร่ำงแผนด ำเนินกำรสรรหำและ
เลือกสรร  
    ๑.๒ พิจำรณำร่ำงประกำศรับสมัครฯ 
ประกอบด้วย 
          -  ต ำแหน่งและจ ำนวนที่จะจัดจ้ำงฯ 
          -  ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
          -  คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัคร 
          -  กำรรับสมัคร (วิธีกำรรับสมัคร และวัน 
เวลำ และสถำนที่รับสมัคร (ไม่น้อยกว่ำ ๕ วันท ำกำร) 
          -  เงื่อนไขในกำรรับสมัคร 
          -  กำรประกำศรำยชื่อผู้สมัคร วัน เวลำ 
สถำนที่สอบ และระเบียบเกี่ยวกับกำรสอบ (ก่อนวัน
สอบไม่น้อยกว่ำ  ๕ วันท ำกำร) 
          -  หลักสูตรและวิธีกำรสอบ 
          -  หลักฐำนที่ต้องยื่นในวันสอบแข่งขันเพ่ือ
ประเมินควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง 
          -  เกณฑ์กำรตัดสิน   
          -  กำรข้ึนบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้ผ่ำนกำร
เลือกสรร 
          -  เงื่อนไขอ่ืน ๆ  
    ๑.๓ พิจำรณำร่ำงเอกสำรแนบท้ำยประกำศรับสมัครฯ 
ประกอบด้วย 
          -  ชื่อต ำแหน่งที่จะจัดจ้ำงฯ และอัตรำ
เงินเดือน  
          -  และจ ำนวนที่จะจัดจ้ำงฯ 
          -  ระยะเวลำกำรจ้ำง 
          -  ลักษณะงำนที่ปฏิบัติ 
          -  คุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง 
          -  กำรประเมินเพ่ือวัดควำมรู้ควำมสำมำรถ 

ทักษะและสมรรถนะ ที่ใช้เฉพำะต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรอำจ
ก ำหนด 
๑. คุณสมบตัิเฉพำะ
ส ำหรับต ำแหน่ง เช่น 
วุฒิกำรศึกษำเฉพำะ
บำงวุฒิฯ เพื่อเอ้ือกับ
บุคลำกรในสังกัด 
๒. กำรสอบแข่งขัน
เพื่อวัดควำมรูฯ้            
อำจก ำหนดรำยวิชำที่
สอบเฉพำะมำกเกินไป  

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๒ รับสมัครสอบ  (ไม่น้อยกว่ำ ๕ วันท ำกำร) 
 
 
 

- กำรประชำสมัพันธ์
กำรรับสมัครอำจจะไม่
ทั่วถึง ไม่แจ้งเป็นกำร
ทั่วไปในหลำย ๆ 
ช่องทำง หรือแจ้งข่ำว
กำรรับสมัครให้กับ
บุคคลเฉพำะกลุ่ม 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๙ 



ชื่อกระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที่ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ประเด็น/เหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact RiskScore 

๓ ประชุมคณะกรรมกำรฯ ครั้งท่ี ๒ 
    ๓.๑ พิจำรณำร่ำงประกำศรำยชื่อผู้สมัคร 
          -  จ ำนวนและรำยชื่อผู้สมัครสอบในแต่ละ
ต ำแหน่ง 
          -  ก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่สอบ 
          -  ระเบียบเกี่ยวกับกำรสอบ 
          -  วันประกำศรำยชื่อผู้ที่สอบผ่ำน (ข้อเขียน) 
    ๓.๒ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรสอบ 
          -  แต่งตั้งกรรมกำรออกข้อสอบและตรวจ
กระดำษค ำตอบ 
          -  แนวทำงกำรออกข้อสอบ กำรส่งข้อสอบ
และ   กระดำษค ำตอบ 

๑. เจ้ำหน้ำท่ีอำจ
ด ำเนินกำรประกำศ
รำยชื่อฯ ตกหล่น หรือ
มีข้อมูลที่ไม่ครบถ้วน
ในร่ำงประกำศรำยชื่อ
ผู้สมคัรสอบ 
๒. อำจแต่งตั้ง
กรรมกำรและก ำหนด
แนวทำงกำรออก
ข้อสอบและส่งข้อสอบ
ที่เอื้อต่อบุคลำกร
ภำยนอก 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๔ แต่งตั้งกรรมกำรออกข้อสอบ และเจ้ำหน้ำที่
ด ำเนินกำรสอบ และแจ้งผู้ได้รับแต่งตั้งทรำบ 

- อำจแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรหรือ
เจ้ำหน้ำท่ีที่มีส่วนได้
ส่วนเสยีกับ
บุคคลภำยนอก 
เป็นเหตุให้ข้อสอบรั่ว 
หรือแจ้งข้อสอบให้
บุคคลภำยนอกทรำบได ้

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๕ ประกำศรำยช่ือผู้สมัครสอบ วัน เวลำและสถำนที่
สอบ 
    (ก่อนวันสอบไม่น้อยกว่ำ ๕ วันท ำกำร) 

- เจ้ำหน้ำท่ีอำจจัดท ำ
รำยชื่อฯ ตกหล่น หรือ
เกิดควำมผิดพลำดของ
ข้อมูลในประกำศ
รำยชื่อผู้สมัครสอบฯ 
 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๖ กรรมกำรออกข้อสอบส่งข้อสอบให้ฝ่ำยเลขำนุกำร     
รวบรวมให้ประธำนฯ 
          -  ส่งข้อสอบให้ฝ่ำยเลขำนุกำรด ำเนินกำร 
          -  สอบข้อเขียน 

- คณะกรรมกำรออก
ข้อสอบอำจท ำข้อสอบ
รั่วในระหว่ำงกำรส่ง
ข้อสอบให้ฝ่ำย
เลขำนุกำรฯ 
 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๗ รวบรวมกระดำษค ำตอบและส่งให้กรรมกำร
ตรวจข้อสอบ 

๑. เจ้ำหน้ำท่ีรวบรวม
กระดำษค ำตอบอำจ
ส่งกระดำษค ำตอบไม่
ครบถ้วนหรือสญูหำย
ในระหว่ำงส่งให้
กรรมกำรตรวจข้อสอบ 
๒. อำจมีกำรให้สินบน
เจ้ำหน้ำทีเ่พื่อสบัเปลีย่น
กระดำษค ำตอบก่อน
ส่งให้กรรมกำร
ตรวจข้อสอบ 

๓ ๔ ๑๒ 
(สูง)  

๑๐ 



ชื่อกระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที่ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ประเด็น/เหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact RiskScore 

๘ กรรมกำรตรวจข้อสอบและส่งกระดำษค ำตอบคืน
ฝ่ำยเลขำนุกำร 

๑. กรรมกำร
ตรวจข้อสอบแล้วอำจ
คืนกระดำษค ำตอบ
กลับมำไม่ครบถ้วน 
๒. กรรมกำรอำจให้
คะแนนผูส้อบแข่งขัน
บำงรำยซึ่งเป็นผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมำกกว่ำ 
ผู้สอบแข่งขันรำยอื่น 

๒ ๓ ๖ 
(ปำน
กลำง) 

๙ รวบรวมกระดำษค ำตอบ กรอกและรวมคะแนน - เจ้ำหน้ำท่ีอำจเกิด
ควำมผิดพลำดในกำร
รวบรวม
กระดำษค ำตอบ 
กรอกและรวมคะแนน 
กรอกผิดช่องคะแนน
หรือผิดตัวบุคคล 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๑๐ ประชุมคณะกรรมกำรฯ ครั้งท่ี ๓  
    ๑๐.๑ พิจำรณำร่ำงประกำศรำยชื่อผู้มีสิทธิเข้ำรับ
กำรประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะและ
สมรรถนะ ครั้งที่ ๒  
          -  รำยชื่อผู้มีสิทธิเข้ำรับกำรประเมินฯ 
(สัมภำษณ์) 
          -  ก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ประเมิน 
          -  ระเบียบเกี่ยวกับกำรประเมิน 
          -  หลักฐำนที่ต้องยื่นในวันประเมิน 
          -  ก ำหนดวัน ประกำศรำยชื่อผู้ที่ผ่ำนกำร
ประเมินฯ 
    ๑๐.๒ พิจำรณำแนวทำงกำรด ำเนินกำรประเมินฯ 
(สัมภำษณ์) และแต่งตั้งกรรมกำรประเมินฯ 
(สัมภำษณ์)         

๑. เจ้ำหน้ำท่ีอำจ
จัดท ำรำยชื่อฯ  
ตกหล่น หรือข้อมลู
ผิดพลำดในประกำศ
รำยชื่อผู้มสีิทธิเข้ำสอบ
ภำคควำมเหมำะสม
กับต ำแหน่ง 
๒. อำจแต่งตั้ง
กรรมกำรหรือ
เจ้ำหน้ำท่ี ท่ีมีส่วนได้
ส่วนเสยีกับผู้เข้ำสอบ 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

๑๑ ประกำศรำยช่ือผู้ผ่ำนกำรประเมินฯ ครั้งท่ี ๑  
(สอบข้อเขียน) 

- เจ้ำหน้ำท่ีอำจจัดท ำ
รำยชื่อฯ ตกหล่น หรือ
ข้อมูลผดิพลำดใน
ประกำศรำยชื่อ 
ผู้ผ่ำนกำรประเมินฯ 
ครั้งท่ี ๑ 

๑ ๑ ๑ 
(ต่ ำ) 

 

๑๒ ประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะและสมรรถนะ  
ครั้งที่ ๒ (สอบสัมภำษณ์) 

- กรรมกำรสอบ
สัมภำษณ์บำงรำย 
อำจไม่มีควำมเป็นธรรม
หรือมีอคติในกำรให้
คะแนนกำรสอบ 
ควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง 

๑ ๑ ๑ 
 (ต่ ำ) 

๑๑ 



ชื่อกระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที่ 

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ประเด็น/เหตุกำรณ์
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

Risk Score (L X I) 
Likelihood Impact RiskScore 

๑๑ ประกำศรำยช่ือผู้ผ่ำนกำรประเมินฯ ครั้งท่ี ๑  

(สอบข้อเขียน) 

๑. เจ้ำหน้ำท่ีอำจ
จัดท ำรำยชื่อฯ        
ตกหล่น หรือข้อมลู
ผิดพลำดในประกำศ
รำยชื่อผู้ผำ่นกำร
ประเมินฯ ครั้งท่ี ๑ 
๒. กรรมกำร
ตรวจข้อสอบอำจมี
กำรเรยีกรับสินบน 
เพื่อให้ได้รับกำร
ประกำศรำยชื่อ 
เป็นผู้ผำ่นกำรประเมนิฯ 
ครั้งท่ี ๑ 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๑๒ ประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะและสมรรถนะ  

ครั้งที่ ๒ (สอบสัมภำษณ์) 

- กรรมกำรสอบ
สัมภำษณ์บำงรำย 
อำจไม่มีควำมเป็นธรรม
หรือมีอคติในกำรให้
คะแนนกำรสอบ 
ควำมเหมำะสมกับ
ต ำแหน่ง 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๑๓ กรอกและรวมคะแนน - เจ้ำหน้ำท่ีอำจเกิด
ควำมผิดพลำดในกำร 
กรอกและรวมคะแนน 
ผิดตัวบุคคล 

๑ ๑ ๑ 

(ต่ ำ) 

๑๔ ตรวจสอบหลักฐำนและคุณวุฒิของผู้ท่ีสอบผ่ำนกับ      

ส ำนักงำน ก.พ. (กรณีวุฒิไม่ชัดเจน) 

- เจ้ำหน้ำท่ี กพ. 
อำจจะตรวจสอบ
หลักฐำนและคณุวุฒิ
ไม่ละเอียดครบถ้วน 

๑ ๑ ๑ 

(ต่ ำ) 

๑๕ ประกำศขึ้นบัญชีและยกเลิกบัญชีผู้ผ่ำนกำร

เลือกสรรฯ 

- เจ้ำหน้ำท่ีอำจจัดท ำ
ข้อมูลข้อผิดพลำด 
ในล ำดับกำรขึ้นบญัชี 
ผู้ผ่ำนกำรประเมิน 

๒ ๓ ๖ 
(ปำนกลำง) 

๑๒ 



กระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 

ระดับของ
ควำม
เสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/วิธีกำรในกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

 ๑ ประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะและสมรรถนะ ครั้งท่ี ๑  
(สอบข้อเขียน) 
 

อำจมีกำรติดสินบนเจ้ ำหน้ำที่
เพื่อให้สำมำรถทุจริตในกำรสอบ
ข้อเขียน 

๖ 
(ปำน
กลำง) 

มีระเบียบกำรปฏิบัติตนของผู้เข้ำรับกำร
ประเมิน 

๑. ประชุมช้ีแจงท ำควำมเข้ำใจกับ
เจ้ำหน้ำคุมสอบให้ปฏิบัติหน้ำที่
อย่ำงเคร่งคัด 
๒. มีประกำศ สลน. แจ้งให้ผู้เข้ำรับกำร
ประเมินทรำระเบียบกำรปฏิบัติตน            
ของผู้เข้ำรับกำรประเมินก่อนวันสอบ 
๓. ให้ผู้คุมสอบ/หัวหน้ำห้องสอบ
ช้ีแจงระเบียบกำรปฏิบัติตน 
ของผู้เข้ำรับกำรประเมิน 

๑๘ พ.ค. ๖๘ กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิกำร 

๒ รวบรวมกระดำษค ำตอบและส่งให้
กรรมกำรตรวจข้อสอบ 

อำจมีกำร ให้ สิ นบน เจ้ ำหน้ำที่                  
เพื่อสับเปลี่ยนกระดำษค ำตอบ     
ก่อนส่งให้กรรมกำรตรวจข้อสอบ 

๑๒ 
(สูง) 

ก ำหนดมำตรกำรรักษำควำมลับในกำร
ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำง
เป็นพนักงำนรำชกำรของส ำนักเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรี 

๑. จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้งเจ้ำหน้ำท่ีจัดท ำ
ข้อสอบโดยก ำหนดช้ันควำมลับ  
๒. ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ประชุมสร้ำงควำมตระหนักรู้
เกี่ยวกับกำรรักษำควำมลับขณะ
ปฏิบัติหน้ำท่ีจัดท ำข้อสอบ  
๓. ห้ำมไม่ให้ เจ้ำที่จัดท ำข้อสอบ
ติดต่อกับบุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
จนกว่ำกระบวนกำรจัดสอบแข่งขัน             
จะเสร็จสิ้น 

๑๙ พ.ค. ๖๘ กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิกำร 

๑๓ 



กระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับของควำม

เสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
วิธีด ำเนินกำร/ 

วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๓ ก ร ร ม ก ำ ร ต ร ว จ ข้ อ ส อ บ       
และส่งกระดำษค ำตอบคืน
ฝ่ำยเลขำนุกำร 

กรรมกำรอำจให้คะแนนผู้สอบ 
แข่งขันบำงรำยซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมำกกว่ำผู้สอบแข่งขัน
รำยอื่น 

๖ 
(ปำนกลำง) 

ก ำหนดมำตรกำรรักษำควำมลับใน
กำรด ำเนินกำรสรรหำแลเลือกสรร
เพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร
ของส ำนักเลขำธิกำนำยกรัฐมนตรี 

๑. ตรวจนับกำรรับส่งข้อสอบและกระดำษค ำตอบ
จำกกรรมกำร เพื่อป้องกันกำรสูญหำย 
๒. ก ำหนดรหัสกระดำษค ำตอบแทนหมำยเลประจ ำ
ตัวผู้เข้ำสอบ ก่อนส่งข้อสอบและกระดำษค ำตอบให้
กรรมกำร เพื่ อป้ องกันมิ ให้ กรรมกำรทรำบ                     
ช่ือ-นำมสกุลของผู้เข้ำสอบ 
๓. ก ำหนดช้ันควำมลับในกำรรับ – ส่ง ข้อสอบ                  
และกระดำษค ำตอบ 

๒๐ - ๓๐ 
พ.ค. ๖๘ 

กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิกำร 

๔ ป ร ะ ก ำ ศ ร ำ ย ช่ื อ ผู้ ผ่ ำ น        
กำรประเมินฯ ครั้งที่ ๑  
(สอบข้อเขียน) 

๑. เจ้ำหน้ำที่อำจจัดท ำรำยช่ือฯ  
ตกหล่น หรือข้อมูลผิดพลำดใน
ป ร ะ ก ำ ศร ำย ช่ื อ ผู้ ผ่ ำ นกำ ร
ประเมินฯ ครั้งท่ี ๑ 
๒. กรรมกำรตรวจข้อสอบอำจมี
กำรเรียกรับสินบน เพื่อให้ได้รับ
กำรประกำศรำยช่ือเป็นผู้ผ่ำน   
กำรประเมินฯ ครั้งที่ ๑ 

๖ 
(ปำนกลำง) 

ให้ผู้บังคับบัญชำก ำกับควบคุมดูแล
กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 

- มีกำรตรวจสอบและสอบทำนกำรจัดท ำประกำศ
รำยช่ือผู้ผ่ำนกำรประเมินฯ อย่ำงน้อย ๒ ระดับช้ัน 
 
 

๙ มิ.ย. ๖๘ กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิกำร 

๕ ประเมินควำมรู้ควำมสำมำรถ 
ทักษะและสมรรถนะ ครั้งที่ ๒ 
(สอบสัมภำษณ์) 

กรรมกำรสอบสัมภำษณ์บำงรำย 
อำจไม่มีควำมเป็นธรรมหรือมีอคติ
ในกำรให้คะแนนกำรสอบควำม
เหมำะสมกับต ำแหน่ง 
 

๖ 
(ปำนกลำง) 

- มีหลักเกณฑ์กำรให้คะแนนตำม
ประกำศ  
 

๑. แต่งตั้ งคณะกรรมกำรเพื่อท ำกำสัมภำษณ์              
ในแต่ละต ำแหน่ง 
๒. ประชุมคณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์เพื่อให้
กรรมกำรทุกคนพิจำรณำในแนวทำงเดียวกัน 
๓. กรรมกำรพิจำรณำให้คะแนนตำมหลักเกณฑ์            
ที่ก ำหนดไว ้
๔. มีกำรก ำหนดค ำถำมที่เป็นมำตรฐำนที่ใช้กับผู้เข้ำ
รับกำรประเมินทุกคน เพื่อป้องกันไม่ใหเกิดอคติ 

๑๒ - ๑๓
มิ.ย. ๖๘ 

กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิก 

๑๔ 



 

 

 

 

 

 

กระบวนงำน “กำรด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรเพื่อจัดจ้ำงเป็นพนักงำนรำชกำร ของ สลน.” 

ล ำดับ
ที ่

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
ประเด็น/เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับของ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร/ 
วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  

ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

๖ ประกำศขึ้นบัญชีและยกเลิก
บัญชีผู้ผ่ำนกำรเลือกสรรฯ 

เ จ้ ำ หน้ ำที่ อ ำ จจั ดท ำ ข้ อมู ล
ข้อผิดพลำดในล ำดับกำรขึ้น
บัญชีผู้ผ่ำนกำรประเมิน 

๖ 
(ปำนกลำง) 

ให้ผู้บังคับบัญชำก ำกับควบคุม 
ดูแลกำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี 

- มีกำรตรวจสอบและสอบทำน กำรจัดท ำ
ประกำศรำยช่ือผู้ผ่ำนกำรประเมินฯ อย่ำงน้อย              
๒ ระดับช้ัน 

 

๑๘ มิ.ย. ๖๘ กลุ่มบริหำรงำน
บุคคล ส ำนักงำน
เลขำธิกำร 

๑๕ 



 


