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จัดท ำโดย 

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป ี
ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 



ก 

 

ค าน า 
 

  พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรนั้น 
โดยจัดท ำเป็นแผน ๕ ปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ในวำระ
เริ่มแรกให้จัดท ำเป็นแผน ๓ ปี โดยมีห้วงระยะเวลำตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  และในแต่ละ
ปีงบประมำณ ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยให้ระบุสำระส ำคัญเกี่ยวกับนโยบำยกำร
ปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร เป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ของงำน รวมทั้งประมำณกำรรำยได้และรำยจ่ำยและ
ทรัพยำกรอ่ืนที่ต้องใช้ 

โดยที่แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของ สลน. ได้สิ้นสุดลงในวันที่ 
๓๐ กันยำยน ๒๕๖๕ คณะกรรมกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ ได้มีค ำสั่งที่ ๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ เมษำยน ๒๕๖๕ 
แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีที่ปรึกษำ
นำยกรัฐมนตรีฝ่ำยข้ำรำชกำรประจ ำด้ำนยุทธศำสตร์และกำรวำงแผน เป็นประธำน มีอ ำนำจหน้ำที่ ศึกษำ 
วิเครำะห์ และจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะท ำงำนจัดท ำร่ำง
แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้รวบรวมข้อมูลปัญหำ อุปสรรค                         
กำรด ำเนินกำรตำมแผนที่ผ่ำนมำ กำรวิเครำะห์ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม
องค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป และน ำมำวิเครำะห์ก ำหนดเป็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และก ำหนด
แผนงำน/โครงกำรเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของ สลน. สู่กำร “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง”            

คณะกรรมกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ หวังว่ำ แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จะเป็นกรอบและแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของ สลน. ให้บรรลุเป้ำหมำย โดยจะมีกำร
บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติรำชกำร ประเมินผลและน ำเข้ำสู่ระบบติดตำมและประเมินผลแห่งชำติ (eMENSCR) 
ต่อไป 

 
    

                               ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
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สารบัญ   

     หน้ำ 
ค าน า    ก 
บทสรุปผู้บริหาร   ๑ 
ส่วนที่ ๑  ที่มา หลักการ และเหตุผล 
 ๑.๑ ที่มำ ๕ 
 ๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของ สลน. ๕ 
 ๑.๓ ควำมสอดคล้องของแผน ๑๐ 
   ๑.๓.๑ ควำมเชื่อมโยงเป้ำหมำยของแผนทั้ง ๓ ระดับกับแผนปฏิบัติรำชกำรของ สลน. ๑๐ 
   ๑.๓.๒ แผนระดับที่ ๑ : ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑๒ 
   ๑.๓.๓ แผนระดับที่ ๒ (เฉพำะที่เก่ียวข้อง)  ๑๔ 
    แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ๑๔ 
    แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๗ 
   ๑.๓.๔ แผนระดับที่ ๓ (เฉพำะที่เก่ียวข้อง) ๑๘ 
    แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๑๘ 
    แผนแม่บทพัฒนำดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) ๑๙
ส่วนที่ ๒ กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  ๒.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis)  ๒๑ 
  ๒.๒ การก าหนดประเด็นส าหรับการพัฒนาและประเด็นยุทธศาสตร์   ๒๔ 
ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ๓.๑ วิสัยทัศน ์ ๒๘ 
 ๓.๒ พันธกิจ ๒๘ 
 ๓.๓ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับและเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ๒๘ 
 ๓.๔ ยุทธศำสตร์  ๒๙ 

  ๓.๔.๑ ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยกระดับสู่กำรเป็นศูนย์กลำงกำรขับเคลื่อนกำรบริหำร ๒๙ 
   รำชกำรแผ่นดินเชิงรุก 
  ๓.๔.๒ ยุทธศำสตร์ที่ ๒ เสริมสร้ำงภำพลักษณ์และสร้ำงกำรรับรู้ต่อกำรบริหำร ๔๓ 
   รำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 
  ๓.๔.๓ ยุทธศำสตร์ที่ ๓ มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล ๕๔ 
  ๓.๔.๔ ยุทธศำสตร์ที่ ๔ สร้ำงบุคลำกรและระบบกำรท ำงำนที่เป็นเลิศ พัฒนำระบบนิเวศ ๖๓ 
   และคุณภำพชีวิต 

ส่วนที่ ๔  การน าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ไปสู่การปฏิบัติ ๘๓ 
 และการติดตามรายงานผล 
เอกสารอ้างอิง 
ภาคผนวก 



๑ 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
    

  กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ด ำเนินกำรตำม              
พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒)                   
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีควำมเชื่อมโยงสนับสนุนกำรด ำเนินงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)               
ในยุทธศำสตร์ที่ ๑ ด้ำนควำมมั่นคง และยุทธศำสตร์ที่ ๖ ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ  แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  ในประเด็นที่ ๑               
ด้ำนควำมมั่นคง ประเด็นที่ ๒ ด้ำนกำรต่ำงประเทศ และประเด็นที่ ๒๐ ด้ำนกำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพ
ภำครัฐ และแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในองค์ประกอบด้ำนที่ ๔ 
ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ หมุดหมำยที่ ๑๓ ภำครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภำพ  ตอบโจทย์ประชำชน 

  บุคลำกร สลน. ได้ร่วมกันวิเครำะห์มองเป้ำหมำย ก ำหนดอนำคตของ สลน. เพ่ือให้เกิดกำร
เปลี่ยนแปลง พลิกโฉม ท่ำมกลำงกระแสแห่งกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี สังคม ที่มีควำมผันผวน รวดเร็ว และ
รูปแบบกำรท ำงำนวิถีใหม่ (New Normal) จึงให้ควำมส ำคัญกำรพัฒนำ สลน. สู่กำรเป็นศูนย์กลำงกำรขับเคลื่อน
กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน กำรสร้ำงกำรรับรู้ต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี กำรมุ่งกำรเป็น
องค์กรดิจิทัล และกำรสร้ำงบุคลำกรมืออำชีพ จึงได้ก ำหนดยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด และจัดท ำ
แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ซึ่งเป็นเครื่องมือในกำรมุ่งสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย
ตำมวิสัยทัศน์ของ สลน. สู่กำร “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง” โดยประกอบด้วย ยุทธศำสตร์  เป้ำหมำย เป้ำประสงค์ 
ตัวชี้วัด และแผนงำน/โครงกำร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 
เป้าหมาย นำยกรัฐมนตรีสำมำรถขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินให้บรรลุเป้ำหมำย 
เป้าประสงค์  

๑) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูล                   
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย  

๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและ 
ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา 

๓) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี  
ให้บรรลุผล  

๔) เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 
  แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย ๕ แผนงำน ๒๑ โครงกำร ดังนี้ 
 ๑)  แผนงำนยกระดับสู่ กำร เป็นศูนย์กลำงสำรสนเทศเ พ่ือประกอบกำรตัดสิ น ใจ                             
ของนำยกรัฐมนตรี จ ำนวน ๖ โครงกำร 

 ๒) แผนงำนเพ่ิมประสิทธิภำพกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำลและข้อสั่งกำร              
ของนำยกรัฐมนตรี จ ำนวน ๔ โครงกำร 



๒ 

 

 ๓) แผนงำนสร้ำงและพัฒนำเครือข่ำย /จัดตั้ ง Cross Functional Team เ พ่ือส่งเสริม                   
ควำมร่วมมือกับภำคส่วนต่ำงๆ จ ำนวน ๕ โครงกำร          

 ๔) แผนงำนเพ่ิมประสิทธิภำพงำนสนับสนุนภำรกิจนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรี
ประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี และข้ำรำชกำรกำรเมือง จ ำนวน ๔ โครงกำร 

 ๕) แผนงำนพัฒนำกำรอ ำนวยกำรประสำนรำชกำร วิเครำะห์กลั่นกรองงำนเพ่ือสนับสนุนกำร
ปฏิบัติรำชกำรของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี จ ำนวน ๒ โครงกำร 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๒  เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดิน                           
ของนายกรฐัมนตรี   

  เป้าหมาย  กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีมีภำพลักษณ์ที่ดีและได้รับกำรยอมรับ
ทั้งในประเทศและเวทีโลก 
  เป้าประสงค์  
 ๑) สร้ำงกำรรับรู้ของประชำชนเกี่ยวกับนโยบำยของรัฐบำล/ภำรกิจของนำยกรัฐมนตรี 
รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี  
 ๒) เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  
 ๓) สื่อสำรวิสัยทัศน์กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีสู่ประชำชน  
 ๔) เพ่ิมประสิทธิภำพกำรชี้แจงประเด็นส ำคัญท่ีทันต่อสถำนกำรณ์ 
  แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย ๗ แผนงำน ๒๒ โครงกำร ดังนี้ 
 ๑) แผนงำนด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ จ ำนวน ๖ โครงกำร 
 ๒) แผนงำนส่งเสริมภำรกิจพิธีกำรผู้น ำ จ ำนวน ๓ โครงกำร 

 ๓) แผนงำนกำรอ ำนวยกำรด้ำนต่ำงประเทศแก่นำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และ
รัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี จ ำนวน ๓ โครงกำร 
 ๔) แผนงำนพัฒนำในด้ำนระบบรักษำควำมปลอดภัยท ำเนียบรัฐบำล จ ำนวน ๔ โครงกำร 
 ๕) แผนงำนพัฒนำอำคำรสถำนที่ท่ีอยู่ในควำมรับผิดชอบของ สลน. จ ำนวน ๔ โครงกำร 
 ๖) แผนงำนจัดหำยำนพำหนะ (รถยนต์) ส ำหรับใช้ในภำรกิจประเภทต่ำงๆ ของ กสร.               
จ ำนวน ๑ โครงกำร 
 ๗) แผนงำนสื่อสำรวิสัยทัศน์กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีสู่ประชำชน  
จ ำนวน ๑ โครงกำร 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3  มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

เป้าหมาย ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์               
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

เป้ าประสงค์   พัฒนาระบบเทคโนโลยี  กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set)                          
เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 

แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย ๓ แผนงำน ๑๒ โครงกำร ดังนี้ 
 ๑) แผนพัฒนา สลน. สู่องค์กรดิจิทัล จ านวน ๒ โครงการ 



๓ 

 

 ๒) แผนงานยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสารสนเทศ
ภายในองค์กร จ านวน ๗ โครงการ 
  ๓) แผนพัฒนำทักษะบุคลำกรเพ่ือปรับเปลี่ยน สลน. สู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล จ ำนวน ๓ โครงกำร 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 
เป้าหมาย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อม    

ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์  

๑) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 
๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน  
๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ  
๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แผนงาน/โครงการ  ประกอบด้วย ๑๓ แผนงำน ๓๙ โครงกำร  ดังนี้ 

  ๑) แผนงำนพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลเพ่ือตอบสนองเชิงยุทธศำสตร์มุ่งสู่องค์กำร
สมรรถนะสูง จ ำนวน ๓ โครงกำร 
  ๒) แผนงำนพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรเพ่ือสนับสนุนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของ 
นำยกรัฐมนตรีอย่ำงมืออำชีพ จ ำนวน ๙ โครงกำร 
  ๓) แผนงำนสร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง จ ำนวน ๓ โครงกำร 

 ๔) แผนงานส่งเสริมการบูรณาการการท างานอย่าง มีประสิทธิภาพ โดยใช้ Cross Functional Team 
ในด้านต่างๆ จ านวน ๑ โครงการ 

 ๕) แผนงานพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  จ านวน ๓ โครงการ 
 ๖) แผนพัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 
 ๗) แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงานสนับสนุนของ สลน.                        

จ านวน ๔ โครงการ 
  ๘) แผนงำนกำรพัฒนำคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน จ ำนวน ๑ โครงกำร 

 ๙) แผนการควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง  
  ๑๐) แผนงำนขับเคลื่อนกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตประพฤติมิชอบ และส่งเสริมจริยธรรม                         
หลักธรรมำภิบำล เพื่อเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืน จ ำนวน ๔ โครงกำร  
  ๑๑) แผนงำนพัฒนำระบบนิเวศเพ่ือสร้ำงกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุขและควำมผูกพันต่อองค์กร 
จ ำนวน ๔ โครงกำร 
  ๑๒) แผนงำนส่งเสริมควำมเสมอภำคและควำมหลำกหลำยระหว่ำงเพศ จ ำนวน ๔ โครงกำร 
 ๑๓) แผนงำนพัฒนำสิ่งแวดล้อมในกำรปฏิบัติงำน และส่งเสริมควำมรับผิดชอบต่อสังคม                
จ ำนวน ๓ โครงกำร 
 



๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 
 

ที่มา หลักการ และเหตุผล 

  



๕ 

๑.๑ ที่มา 

  ๑) พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ                

ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ก ำหนดให้ส่วนรำชกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำรนั้น โดยจัดท ำ

เป็นแผน ๕ ปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติ แผนแม่บท แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติ นโยบำยของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภำและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ในวำระเริ่มแรกให้จัดท ำเป็นแผน ๓ ปี  

โดยมีห้วงระยะเวลำตั้งแต่ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  และในแต่ละปีงบประมำณ ให้ส่วนรำชกำรจัดท ำ

แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี โดยให้ระบุสำระส ำคัญเกี่ยวกับนโยบำยกำรปฏิบัติรำชกำรของส่วนรำชกำร เป้ำหมำยและ

ผลสัมฤทธิ์ของงำน รวมทั้งประมำณกำรรำยได้และรำยจ่ำยและทรัพยำกรอ่ืนที่ต้องใช้ 

  ๒) สลน. ได้จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ให้เป็นไปตำมพระรำช

กฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)                 

พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ ได้แก่ (๑) ขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี               

เพ่ือกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน (๒) เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรี และสื่อสำรสร้ำงกำรรับรู้แก่

ประชำชน (๓) เป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับกำรตัดสินใจสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี  (๔) พัฒนำคุณภำพกำร

บริหำรจัดกำร ทั้งนี้ โดยมีเป้ำหมำย/ผลสัมฤทธิ์ส ำคัญ ประกอบด้วย (๑) นำยกรัฐมนตรีบริหำรรำชกำรแผ่นดินได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ โดยนโยบำยรัฐบำลและข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรีได้รับกำรประสำนไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงยั่งยืน                    

(๒) นำยกรัฐมนตรี มีระบบสำรสนเทศสนับสนุนกำรตัดสินใจอย่ำงมีประสิทธิภำพ (๓) นำยกรัฐมนตรีมีภำพลักษณ์ที่ดีทั้ง

ในประเทศและต่ำงประเทศ (๔) ประชำชนได้รับรู้และเชื่อมัน่กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 

  อนึ่ง แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของ สลน. ได้สิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ 

กันยำยน ๒๕๖๕ ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎระเบียบข้ำงต้น และ สลน. มีกรอบแนวทำงในกำรบริหำรและปฏิบัติ

รำชกำรให้บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้

บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง” และกำรปฏิบัติตำมพันธกิจและภำรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุผล   

จึงจ ำเป็นต้องมีกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือใช้ทดแทนแผนฯ                  

ฉบับเก่ำต่อไป 

๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (สลน.) 
  สลน. มีภำรกิจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติรำชกำรด้ำนกำรเมือง ด้ำนวิชำกำร ด้ำนเลขำนุกำร ตลอดจน                     
เป็นศูนย์ประสำนกำรบริหำรรำชกำรของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
รวมทั้งข้ำรำชกำรกำรเมืองสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ                  
มุ่ งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  และเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ผู้น ำประเทศ                           
โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ โครงสร้ำง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ ค่ำนิยมองค์กำร และวัฒนธรรมองค์กำร ดังนี้ 

  ๑) อ านาจหน้าที่ 
  สลน. เป็นส่วนรำชกำรระดับกรมในสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี ขึ้นตรงต่อนำยกรัฐมนตรี โดยมีเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรี (ข้ำรำชกำรกำรเมือง) เป็นผู้บังคับบัญชำ ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีเป็นส่วนรำชกำรที่ท ำหน้ำที่เป็น



๖ 

ฝ่ำยช่วยอ ำนวยกำรของนำยกรัฐมนตรี มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ในกำรปฏิบัติรำชกำรด้ำนกำรเมือง ด้ำนวิชำกำร ด้ำน
เลขำนุกำร ตลอดจนเป็นศูนย์ประสำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ ำ
ส ำนักนำยกรัฐมนตรี รวมถึงข้ำรำชกำรกำรเมืองที่นำยกรัฐมนตรี แต่งตั้งเพ่ือช่วยงำนให้แก่ นำยกรัฐมนตรี เช่น                    
โฆษกประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี และที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรี เป็นต้น เพ่ือให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดีและเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ผู้น ำประเทศ 
โดยกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำรส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ส ำนักนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ ก ำหนดให้ สลน.               
มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 

 (๑) เสนอแนะและเร่งรัดกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และนโยบำยกำรบริหำรประเทศ 
 (๒) อ ำนวยกำรและประสำนงำนกิจกำรทำงกำรเมืองในนำมรัฐบำลกับรัฐสภำ และองค์กร                       

ตำมรัฐธรรมนูญ 
 (๓) ก ำกับ ติดตำม และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและยุทธศำสตร์ของรัฐบำล และ                

ข้อสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี รวมทั้งรับฟังควำมเห็นและประสำนกำรให้ควำมช่วยเหลือประชำชนตำมที่ได้รับมอบหมำย 
 (๔) เป็นศูนย์สำรสนเทศเพ่ือกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี รวมทั้งเป็นศูนย์กลำง

ประสำนข้อสนเทศในระดับรัฐบำล 
 (๕) ด ำเนินงำนเกี่ยวกับงำนพิธีกำรในนำมรัฐบำล นำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี

ประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี รวมทั้งด ำเนินกำรต้อนรับประมุข ผู้น ำ และบุคคลส ำคัญจำกต่ำงประเทศเดินทำงมำเยือนประเทศ
ไทย 

 (๖) เผยแพร่และประชำสัมพันธ์นโยบำย ยุทธศำสตร์ และผลงำนของรัฐบำล 
 (๗) ด ำเนินงำนด้ำนกำรต่ำงประเทศของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำ                             

ส ำนักนำยกรัฐมนตรี และข้ำรำชกำรกำรเมืองสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี 
 (๘) รวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ และเสนอควำมเห็นเพ่ือกำรสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี 

และรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี รวมทั้งจัดท ำวำระงำน ช่วยอ ำนวยกำร และจัดเตรียมข้อมูลประเด็นกำรประชุม
หำรือ และค ำกล่ำวสุนทรพจน์  

 (๙) อ ำนวยกำรและประสำนรำชกำรต่ำง ๆ เพ่ือสนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำรให้ แก่นำยกรัฐมนตรี                              
รองนำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี และข้ำรำชกำรกำรเมืองสังกัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี 

 (๑๐) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดให้เป็นอ ำนำจหน้ำที่ของ สลน. หรือตำมที่นำยกรัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 
 

 ๒) โครงสร้างองค์กร 
แผนภูมิโครงสร้างของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

  หน่วยงานระดับส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก 
               หน่วยงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                            

 

  

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

 

ส านักโฆษก 

 

กองการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการ กองงาน
นายกรัฐมนตรี 

 

 

กองประสานงานการเมือง 

กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

 

กองสถานที่ 
ยานพาหนะ และรักษา

ความปลอดภัย 

 

กองพิธีการ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ 



๘ 

 

๓) กรอบอัตราก าลังและจ านวนบุคลากร 
    สลน. มีอัตรำก ำลังข้ำรำชกำร จ ำนวน ๓๓๒ อัตรำ ลูกจ้ำงประจ ำ จ ำนวน ๘๕ อัตรำ  และพนักงำนรำชกำร จ ำนวน ๑๗๑ อัตรำ รวมอัตรำก ำลังทั้งหมด                        
จ ำนวน ๕๙๕ อัตรำ (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๑ มีนำคม ๒๕๖๖) ได้ดังนี ้

หน่วยงาน 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ รวม
ทั้งหมด 

กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 
กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 
กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 

ส่วนกลาง 20 12 8 - - - - - - ๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการ (สลธ.) 73 67 6 6 6 - 34 2๘ ๖ 113 

กองการต่างประเทศ (กตป.) 22 16 6 1 1 - 4 3 1 2๕ 

กองงานนายกรัฐมนตรี (กงน.) 36 3๑ ๕ 2 2 - 26 26 - 64 

กองประสานงานการเมือง (กปม.) 26 2๐ ๖ - - - 8 8 - 34 

กองประสานนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) 29 23 6 1 1 - 9 7 2 39 

กองพิธีการ (กพธ.) 22 19 3 ๔ 4 - 10 9 1 3๖ 

กองสถานท่ี ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย (กสร.) 3๔ 31 ๓ ๖๗ 67 - 32 27 5 13๓ 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) 23 ๑๘ ๕ 1 1 - 17 15 2 41 

ส านักโฆษก (สนฆ.) 38 ๒๙ ๙ 3 3 - 27 25 2 68 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 3 ๒ ๑ - - - - - - ๓ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.) 3 ๒ ๑ - - - 2 2 - 5 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) 3 ๒ 1 - - - 2 2 - 5 

รวม 33๒ 2๖๘ ๖๔ ๘๕ 85 - 171 152 19 595 



๙ 

 

 ๔) วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีให้บรรลุผล  
โดยมีประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
 ๕) พันธกิจ 
   (๑) อ ำนวยกำรขับเคลื่อนยุทธศำสตร์และนโยบำยกำรบริหำรรำชกำรของนำยกรัฐมนตรีให้เป็นไป                  
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
   (๒) เสริมสร้ำงภำพลักษณ์กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีเพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นและ                  
ควำมเข้ำใจอันดีระหว่ำงประชำชนกับรัฐบำล 
   (๓) บูรณำกำรควำมร่วมมือทุกภำคส่วนเพื่อสร้ำงเอกภำพกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 
   (๔) ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรเพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   

  ๖) ค่านิยมองค์การ (Shared Value) 
  SPM ร่วมแรงร่วมใจ มืออำชีพ มีคุณธรรม 
  S = SYNERGY  –  ร่วมแรงร่วมใจ 
  P = PROFESSIONAL  –  มืออำชีพ 
  M = MORAL  –  มีคุณธรรม 

  ๗) วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture) 
   มุ่งท ำงำนให้เป็นแบบอย่ำงท่ีดี สร้ำงองค์กำรที่มีศักดิ์ศรี 

  ค าอธิบาย 
   มุ่งท างานให้เป็นแบบอย่างที่ดี  หมำยถึง เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้ำที่รำชกำรโดยยึดผลประโยชน์                     
ของประเทศชำติและประชำชนและตั้งอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมสุจริต ตั้งใจที่จะท ำงำนในหน้ำที่ให้ได้รับควำมส ำเร็จ                  
มีควำมยึดมั่นต่อ ชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ รักษำระเบียบวินัยและเคำรพกฎหมำยและปฏิบัติตำมคุณธรรม 
จริยธรรม 
   องค์การที่มีศักดิ์ศรี หมำยถึง สถำนที่ที่มีบุคลำกรมำอยู่รวมตัวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วยควำม               
เอ้ืออำทร มีควำมเคำรพในควำมเป็นปัจเจกชนของสมำชิกทุกคน เอำใจใส่ดูแลซึ่งกันและกัน ใช้ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนด้วยควำมภำคภูมิใจและรับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบัติงำนและกำรตัดสินใจของตนเองรวมทั้งให้ควำมส ำคัญ  
ต่อสิ่งที่ประชำชนให้ควำมส ำคัญ ต้องกำร และคำดหวังจำกองค์กำรและบุคลำกรผู้ปฏิบัติงำน 

 
   



๑๐ 

 

 ๑.๓.๑ ความสอดคล้องของแผน 
๑) ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ระดับ 
ที่ ๑ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

เป้าหมายระดับแผนแมบ่ท 

แผนแม่บทย่อยภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ด้านความมั่นคง 

ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุก
มิติและทุกระดบัเพิ่มขึ้น 

การรักษาความสงบภายในประเทศ 

ด้านการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 

ภาครัฐมีการด าเนินการทีม่ีประสิทธิภาพด้วยการน า 

นวัตกรรมเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 
 

การพัฒนาระบบการบริหารงานภาครฐั 

เป้าหมายระดับแผน 
แม่บทย่อย 

ระดับ 
ที่ ๒ 

ด้านการตา่งประเทศ 

การต่างประเทศไทยมีเอกภาพท าใหป้ระเทศไทย
มีความมั่นคง มัง่คั่ง ยั่งยืน มมีาตรฐานสากล 

และมีเกียรติภมูิในประชาคมโลก 

๓. ภาครัฐมขีีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
๑. คนไทยมีความจงรักภักดี ซึ่อสัตย์ 
พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลัก             

ของชาติ สถาบันศาสนา  เป็นทีเ่คารพ 
ยึดเหน่ียวจติใจของคนไทยสูงขึ้น 

องค์ประกอบด้านที่ 4 ปัจจัยผลกัดันพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที ่13 ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ ๑๓ 

 

ระดับ 
ที่ ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลาง            

การขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินในเชิงรุก 

ยุทธศาสตร ์
ของ สลน. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างภาพลักษณแ์ละสรา้งการรบัรู้

ต่อการบริหารราชการแผ่นดิน                    
ของนายกรัฐมนตร ี

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ 
พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชวีิต 

การต่างประเทศมเีอกภาพและบูรณาการ 

๒. ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมขบัเคลื่อนการ
ต่างประเทศอย่างมีเอกภาพ และไทยเป็น

หุ้นส่วนความร่วมมือกับต่างประเทศ            
ในทุกมิต ิ

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

 

แผนการปฏิรปูประเทศ 
 

แผนการปฏิรูปที่ ๒ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนการปฏิรูปที่ ๑๑ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 



๑๑ 

 

 

 

  

 
 

 
 
     
 
 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผลโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 

พันธกิจ 

๑. อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
๓. บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
๔. ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

 

ระดับ 
ที่ ๑ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 

ด้านความมั่นคง ด้านการบริการประชาชนและประสิทธภิาพภาครัฐ 
ระดับ 
ที่ ๒ 

ด้านการตา่งประเทศ 

ระดับ 
ที่ ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลาง             

การขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินในเชิงรุก 

ยุทธศาสตร ์
ของ สลน. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างภาพลักษณแ์ละสรา้งการรบัรู้

ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตร ี

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ 
พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชวีิต 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

 

จ านวน  ๕  แผนงาน 
๒๑ โครงการ 

จ านวน   ๗   แผนงาน 
๒๒ โครงการ 

จ านวน  ๓  แผนงาน 
๑๒ โครงการ 

จ านวน   ๑๓  แผนงาน 
๓๙ โครงการ 

รวมทั้งสิ้น  
๒๘ แผนงาน   
๙๔ โครงการ 



๑๒ 
 

๑.๓.๒ แผนระดับท่ี ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

   ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี มีควำมเกี่ยวข้องกับยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง และยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำร
ปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ ดังนี้ 
 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

     เป้าหมาย บ้ำนเมืองมีควำมมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    ประเด็นยุทธศาสตร์   
  (๑) กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ เพ่ือสร้ำงเสริมควำมสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับ
ประเทศชำติบ้ำนเมือง ให้สถำบันหลักมีควำมมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่ำงยั่งยืน ประชำชนอยู่ดีมีสุข มีควำมมั่นคง
ปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีควำมเข้มแข็ง สำมัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไข
ปัญหำของชำติ 

    -  กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงควำมจงรักภักดีต่อสถำบันหลักของชำติ เพ่ือให้คนในชำติ มีจิตส ำนึก
รักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและ               
ศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชำติ โดยปลูกฝังและสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของสถำบันหลักของชำติ 
รณรงค์เสริมสร้ำงควำมรักและภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทยและชำติไทยผ่ำนทำงกลไกต่ำง ๆ รวมถึงกำรศึกษำ
ประวัติศำสตร์ในเชิงสร้ำงสรรค์ น้อมน ำและเผยแพร่ศำสตร์พระรำชำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
แนวทำงพระรำชด ำริต่ำง ๆ ให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้และน ำไปประยุกต์ ปฏิบัติใช้อย่ำงกว้ำงขวำง จัดกิจกรรม
เฉลิมพระเกียรติและพระรำชกรณียกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ ตลอดจนส่งเสริม ให้ยึดถือหลักค ำสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือ                  
ค ำสอนที่ถูกต้องของศำสนำมำเป็นแนวทำงในกำรด ำเนินชีวิต อุปถัมภ์ และคุ้มครองพระพุทธศำสนำอันเป็นศำสนำ               
ที่ประชำชนชำวไทยส่วนใหญ่นับถือมำช้ำนำน 

   การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
   ด าเนินการบริหารงบประมาณให้แก่ผลผลิตการถวายความปลอดภัยด้านการบินและบริหารจัดการ                
ด้านความมั่นคงของรัฐบาล ซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายเพ่ือให้พระมหากษัตริย์ และ              
พระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย และ                    
มีความสงบเรียบร้อย โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับคือ การสนองงานพระมหากษัตริย์ และพระบรม
วงศานุวงศ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ ตลอดจนประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบ
เรียบร้อย 

 ๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

      เป้าหมาย  
   (๑) ภำครัฐมีวัฒนธรรมกำรท ำงำนที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองควำมต้องกำร                     
ของประชำชนได้อย่ำงสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
    (๒)  ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

      ประเด็นยุทธศาสตร์  

     (๑) ภาครัฐมีความทันสมัย  ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน                                 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มี
ความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
    - พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและกำรบริหำร
จัดกำรที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐำนเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีควำมโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น ำนวัตกรรม 
เทคโนโลยี ข้อมูลขนำดใหญ่ ระบบกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัล มำใช้ในกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ รวมทั้งน ำองค์ควำมรู้ 



๑๓ 

ในแบบสหสำขำวิชำเข้ำมำประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้ำงคุณค่ำและแนวทำงปฏิบัติที่เป็นเลิศในกำรตอบสนองกับสถำนกำรณ์
ต่ำง ๆ ได้อย่ำงทันเวลำ พร้อมทั้งมีกำรจัดกำรควำมรู้และถ่ำยทอดควำมรู้อย่ำงเป็นระบบเพ่ือพัฒนำภำครัฐ                           
ให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้    

  (๒) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก ความสามารถสูง มุ่งม่ัน              
และเป็นมืออาชีพ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่และขับเคลื่อนภำรกิจยุทธศำสตร์ชำติโดยภำครัฐมีก ำลังคนที่เหมำะสม                    
ทั้งปริมำณและคุณภำพ มีระบบบริหำรจัดกำรและพัฒนำบุคลำกรให้สำมำรถสนองควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำน                                 
มีควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ สำมำรถจูงใจให้คนดีคนเก่งท ำงำนในภำครัฐ มีระบบกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกร
ภำครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สำมำรถรองรับกำรเปลี่ยนแปลงบริบทกำรพัฒนำ มีกำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม 
กำรปรับเปลี่ยนแนวคิดให้กำรปฏิบัติรำชกำรเป็นมืออำชีพ มีจิตบริกำร ท ำงำนในเชิงรุกและมองไปข้ำงหน้ำ สำมำรถ
บูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับภำคส่วนอื่นได้อย่ำงเป็นรูปธรรม  
   - ภำครัฐมีกำรบริหำรก ำลังคนที่มีควำมคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมควำมยืดหยุ่น คล่องตัวให้กับ
หน่วยงำนภำครัฐในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับกำรเสริมสร้ำง ประสิทธิภำพและคุณภำพ
ภำยใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกกำรวำงแผน ก ำลังคน รูปแบบ กำรจ้ำงงำน กำรสรรหำ                 
กำรคัดเลือก กำรแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดกำรหมุนเวียน ถ่ำยเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ำย บุคลำกรคุณภำพในหลำกหลำย
ระดับระหว่ำงภำคส่วนต่ำง ๆ 
    - บุคลำกรภำครัฐยึดค่ำนิยมในกำรท ำงำนเพ่ือประชำชน มีคุณธรรม และมีกำรพัฒนำตำมเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในอำชีพ พัฒนำขีดควำมสำมำรถบุคลำกรภำครัฐและวำงมำตรกำรที่เหมำะสมกับ เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำ
ในสำยอำชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกำรท ำงำนและสร้ำงค่ำนิยม  ในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือประชำชน
และประโยชน์ส่วนรวม  

   (๓) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภำคส่วนร่วมต่อต้ำนกำรทุจริต 
ภำครัฐมีกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพำะ                   
กำรสร้ำงวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลำกรภำครั ฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้ำง
จิตส ำนึกและค่ำนิยมให้ทุกภำคส่วนตื่นตัวและละอำยต่อกำรทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
   -  บุคลำกรภำครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและควำมซื่อสัตย์สุจริต ก ำหนดให้เจ้ำพนักงำน
ของรัฐต้องยึดถือแนวทำงปฏิบัติตำมประมวลจริยธรรม หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงกำรขัดกัน
ระหว่ำงประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
   -  กำรปรำบปรำมกำรทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภำพ มีควำมเด็ดขำด เป็นธรรม และตรวจสอบ
ไดจ้ัดกำรกับผู้กระท ำควำมผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่ำงตรงไปตรงมำ เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

    การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
          การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                       
มีเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน คือ อ านวยการ ประสาน และขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรี เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและสร้างการรับรู้นโยบายและการด าเนินงานของรัฐบาลให้กับ
ประชาชน โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับคือ นายกรัฐมนตรีบริหารราชการแผ่นดินบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และประชาชนรับรู้และเข้าใจการด าเนินงานของรัฐบาล โดยด าเนินการ พัฒนาบุคลากร                
ให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการขององค์กร  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กร เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จิตส านึกในการปฏิบัติงาน มีระบบการก ากับ ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต                    
และมีการบริหารจัดการความรู้ ถ่ายทอดความรู้ จัดเก็บองค์ความรู้ที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   
  
 



๑๔ 

 
๑.๓.๓ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพำะที่เก่ียวข้อง)  

  ๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

     ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีมีควำมเก่ียวข้องกับแผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  ในประเด็นด้ำนควำมมั่นคง และประเด็นกำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ ดังนี้ 

   ประเด็นด้านความม่ันคง 

      (๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
         ประเทศชำติมีควำมมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น 
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ   
   สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคงซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคง โดย
มีเป้าหมายเพ่ือการถวายการปฏิบัติการบินได้รับการตอบสนองอย่างสมพระเกียรติและปลอดภัย  และมีความสงบ
เรียบร้อย 

  (๑.๑) แผนย่อย การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับ
ประเทศชำติบ้ำนเมือง ให้สถำบันหลักมีควำมมั่นคงเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่ำงยั่งยืน ประชำชนอยู่ดีมีสุข มีควำมมั่นคง
ปลอดภัยทั้งในชีวิต และทรัพย์สิน สังคมมีควำมเข้มแข็ง สำมัคคีปรองดองและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไข
ปัญหำของชำติ มีกำรพัฒนำเสริมสร้ำงกำรเมืองในระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข                      
ที่มีเสถียรภำพและมีธรรมำภิบำล มีกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกลไกที่สำมำรถป้องกันและขจัดสำเหตุของประเด็นปัญหำ
ควำมมั่นคงที่ส ำคัญ เพ่ือให้ประเทศชำติมีกลไกเฉพำะเจำะจงที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถแก้ไขต้นเหตุที่เป็นรำกเหง้ำของ
ปัญหำภำยในประเทศทั้งปวงให้หมดไปอย่ำงแท้จริง โดยมีกองอ ำนวยกำรรักษำควำมมั่นคงภำยในรำชอำณำจักร                
(กอ.รมน.) เป็นเจ้ำภำพกำรด ำเนินกำรในภำพรวม 
    แนวทางการพัฒนา  ๒) เสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติ ภำยใต้กำรปกครอง
ระบอบประชำธิปไตย อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้ำงควำมตระหนักรู้ถึงควำมส ำคัญของ
สถำบันหลักของชำติ รณรงค์เสริมสร้ำงควำมรักและภำคภูมิใจในควำมเป็นคนไทยและชำติไทย ผ่ำนทำงกลไกต่ำง ๆ 
รวมถึงกำรศึกษำประวัติศำสตร์ในเชิงสร้ำงสรรค์ น้อมน ำและเผยแพร่ศำสตร์พระรำชำ หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงแนวทำงพระรำชด ำริต่ำง ๆ ให้เกิดควำมเข้ำใจอย่ำงถ่องแท้ และน ำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่ำงกว้ำงขวำง 
จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระรำชกรณียกิจอย่ำงสม่ ำเสมอ 
    เป้าหมาย คนไทยมีควำมจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันหลักของชำติ                   
สถำบันศำสนำเป็นที่เคำรพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
     การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
      สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคงซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
มีเป้าหมายเพ่ือพระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจน
ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย โดยมีการทบทวน ปรับปรุง การบริหารจัดการ สนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ประเด็นด้านการต่างประเทศ 

    (๑)  เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 
   กำรต่ำงประเทศไทยมีเอกภำพ ท ำให้ประเทศไทยมีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมำตรฐำนสำกล                      
และมีเกียรติภูมิในประชำคมโลก 



๑๕ 

    การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีอ านวยการภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ การจัดเตรียมการเยือนต่างประเทศ
และการเข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศ การจัดเตรียมการต้อนรับการเยือนไทยของแขกต่างประเทศในฐานะ               
แขกของรัฐบาล การจัดท ารายงานวิเคราะห์สถานการณ์ต่างประเทศ การจัดการเข้าเยี่ยมคารวะนายกรัฐมนตรี                     
ของแขกต่างประเทศ และการจัดท ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามผลการเจรจากับต่างประเทศ                         
โดยการบูรณาการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และน าเทคโนโลยี แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ                           
มาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือให้งานด้านต่างประเทศมีเอกภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่งแผนปฏิบัติ
ราชการได้มีการยกระดับการด าเนินงานภารกิจด้านต่างประเทศ โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บฐานข้อมูล
ภารกิจด้านการต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี สร้างเครือข่ายการท างาน รวมถึงบูรณาการการท างานร่วมกับ                        
ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนด้านการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพซึ่งสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทประเด็น
การต่างประเทศ 

  (๑.๑) แผนย่อย การต่างประเทศมีเอกภาพและบูรณาการ 

    กำรท ำงำนอย่ำงบูรณำกำรและเอกภำพเป็นกุญแจส ำคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภำพของกำรท ำงำน             
ด้ำนกำรต่ำงประเทศ ทุกประเด็นยุทธศำสตร์จะสำมำรถบรรลุได้โดยกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรต่ำงประเทศที่สอดรับกัน
อย่ำงเป็นทีมของทุกหน่วยงำนทั้งในประเทศและต่ำงประเทศบนเงื่อนไขเวลำและทรัพยำกรของประเทศที่จ ำกัด 
เช่นเดียวกับกำรที่ต้องมีกำรบริหำรจัดกำรก ำลังคนที่เหมำะสม มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือให้สำมำรถ
รองรับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ โดยแผนแม่บทประเด็นกำรต่ำงประเทศจะมุ่งส่งเสริมให้ภำคส่วนต่ำงๆ ไม่ว่ำจะเป็น
ภำคเอกชน ภำควิชำกำร ภำคประชำสังคม รวมถึงประชำชนไทยทั่วไป ทั้งในประเทศและ ในต่ำงประเทศ                     
มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรต่ำงประเทศมำกขึ้น ทั้งในกำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็นและในกำรร่วมขับเคลื่อน
เพ่ือให้กำรต่ำงประเทศเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวส ำหรับประชำชนไทย 

     แนวทางการพัฒนา  
    - น ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรต่ำงประเทศในทุกมิติและทุกระดับ 
เพ่ือให้สำมำรถรองรับกับสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก ซึ่งรวมถึงกำรปรับปรุงกำรให้กำรบริกำร                       
แก่ประชำชนอย่ำงสะดวกและรวดเร็ว และกำรให้ข้อมูลแก่ประชำชน 
 - ใช้ประโยชน์จำกกลไกกำรประชุมระหว่ำงหน่วยรำชกำรไทย เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนกำร
ต่ำงประเทศอย่ำงบูรณำกำร ทั้งในกำรก ำหนดมำตรกำรและโครงกำรร่วมกัน และติดตำมกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำ อำทิ 
คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ด้ำนกำรต่ำงประเทศในระดับชำติ คณะกรรมกำรบริหำรรำชกำรในต่ำงประเท ศ 
คณะกรรมกำรบริหำรสถำนเอกอัครรำชทูต/สถำนกงสุลใหญ่ หรือทีมประเทศไทยในต่ำงประเทศ 
 - เสริมสร้ำงควำมร่วมมือกับมิตรประเทศและในกรอบควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศรวมถึงขยำย

เครือข่ำยชำวต่ำงประเทศที่เป็นเพ่ือนกับประเทศไทยในต่ำงประเทศ โดยเฉพำะในหมู่ผู้มีอิทธิพลทำงควำมคิด                     

เพ่ือสนับสนุนกำรผลักดันวำระต่ำงๆ ของประเทศไทยในต่ำงประเทศ    

  เป้าหมาย ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนกำรต่ำงประเทศอย่ำงมีเอกภำพ และไทยเป็นหุ้นส่วน

ควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศในทุกมิติ 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการจะ
ช่วยให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทย่อยในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างไทยกับนานาประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนเป็นการบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการต่างประเทศ
และทุกภาคส่วนเพื่อร่วมขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 



๑๖ 

  ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

    (๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท ภำครัฐมีกำรด ำเนินกำรที่มีประสิทธิภำพ ด้วยกำรน ำ
นวัตกรรม เทคโนโลยี มำประยุกต์ใช้ 
           การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ  ด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและเอกสารจ านวนมาก 
เช่น พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสาร พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการต่างประเทศ พัฒนาระบบสารสนเทศ
ติดตามสถานะร่างพระราชบัญญัติ เพ่ือลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประหยัดทรัพยากรการปฏิบัติงาน             
เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  (๒) แผนย่อย การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 
   กำรพัฒนำให้ภำครัฐมีระบบบริหำรงำนที่ทันสมัยสอดคล้องกับควำมเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ปัจจุบัน เป็นเงื่อนไขส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศให้ก้ำวสู่กำรเป็นประเทศที่พัฒนำแล้วในอนำคต ควำมก้ำวหน้ ำทำง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท ำให้กำรปฏิบัติรำชกำรของหน่วยงำนภำครัฐเปลี่ยนแปลงไปไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติรำชกำร
ให้แล้วเสร็จเท่ำนั้น แต่ต้องปฏิบัติรำชกำรโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมำะสม มีประสิทธิภำพและเป็นเลิศ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วย นวัตกรรม เทคโนโลยี ฐำนข้อมูลขนำดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติรำชกำรแบบดิจิทัล สอดคล้องกับ
เป้ำหมำยของไทยแลนด์ ๔.๐ จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงำนภำครัฐต้องน ำมำประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนให้สำมำรถตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงในบริบทต่ำงๆ และควำมต้องกำรของประชำชนโดยรวมได้ 
นอกจำกนี้ หน่วยงำนภำครัฐยังต้องมีกลไกด้ำนโครงสร้ำงและวิธีกำรปฏิบัติรำชกำรที่ยืดหยุ่น หลำกหลำย คล่องตัว  
สำมำรถตอบสนองต่อภำรกิจและกำรปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรเชื่อมโยงและ               
บูรณำกำรข้อมูลและกระบวนกำรข้อมูลและกระบวนกำรร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้ง เชื่อมโยงกับระบบ
ข้อมูลขนำดใหญ่ พัฒนำองค์ควำมรู้ ปรับเปลี่ยนสภำพกำรท ำงำนภำยในองค์กร โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือ
สมัยใหม่มำใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติรำชกำรที่ใช้หลักฐำนและข้อมูลเชิงประจักษ์มำกกว่ำกำรวินิจฉัยโดยบุคคล มีกำรพัฒนำ
สู่กำรเป็นรัฐบำลเปิดที่มีควำมโปร่งใสและคล่องตัวโดยน ำภำคส่วนต่ำงๆ รวมทั้งพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้และทักษะ
ด้ำนดิจิทัล เพ่ือให้พร้อมรับกับกำรปรับเปลี่ยนและสำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลำกหลำย เพ่ือสร้ำงนวัตกรรมกำร
บริกำรและพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐที่ขับเคลื่อนโดยควำมต้องกำรของประชำชนและผู้รับบริกำร โดยมุ่งหมำยให้
ประชำชนและผู้รับบริกำรได้รับควำมพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อกำรปฏิบัติรำชกำรและกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำน
ภำครัฐ 
    แนวทางการพัฒนา  
    -  พัฒนำหน่วยงำนภำครัฐให้เป็น “ภำครัฐทันสมัยเปิดกว้ำง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
สำมำรถปฏิบัติงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมคุ้มค่ำ เทียบได้กับมำตรฐำนสำกล รองรับสภำพแวดล้อมในกำร
ปฏิบัติงำนที่มีควำมหลำกหลำยซับซ้อนและทันกำรเปลี่ยนแปลง โดยกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล กำรพัฒนำ
ให้มีกำรน ำข้อมูลและข้อมูลขนำดใหญ่มำใช้ในกำรพัฒนำนโยบำย กำรตัดสินใจ กำรบริหำรจัดกำร กำรให้บริกำร และ
กำรพัฒนำนวัตกรรมภำครัฐ รวมถึงกำรเชื่อมโยงกำรท ำงำนและข้อมูลระหว่ำงองค์กร ทั้งภำยในและภำยนอกภำครัฐ
แบบอัตโนมัติ อำทิ กำรสร้ำงแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภำครัฐสำมำรถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกำสในกำรเข้ำถึงข้อมูลที่สะดวก
และรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงำนภำครัฐให้มีมำตรฐำนเดียวกันและข้อมูลระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนเพ่ือให้ภำคธุรกิจ ภำคเอกชน และผู้ประกอบกำร สำมำรถใช้ประโยชน์จำกข้อมูลในกำรขยำยโอกำสทำง
กำรค้ำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
     เป้าหมาย ภำครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกลและมีควำมคล่องตัว 
    การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด าเนินการเพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรให้
พร้อมรองรับสภาพแวดล้อมการท างานที่หลากหลายซับซ้อนและเทค โนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว                                  
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ไม่จ าเป็น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ให้สนับสนุนการปฏิบัติงาน 



๑๗ 

 

   ๒) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี มีควำมเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ  ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 
   องค์ประกอบด้านที่ 4 ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมายท่ี 13 ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน 
    เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  
    ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการส ารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการ 
มีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่ต่ ากว่า อันดับที่ 40 ของโลก 
และมีคะแนนไม่ต่ ากว่า 0.82 
     กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยงเปิด
กว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง  ความคิดเห็น  และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการ การบริหารจัดการ
และน าไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกันเพ่ือลดการทุจริตคอรัปชั่น 
    กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ  
    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดท าข้อมูลส าหรับการ
บริหารจัดการทรัพยากรของประเทศ ทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอ่ืนของหน่วยงานภาครัฐ
ทั้งหมดให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ าซ้อน  ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการ
ภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาอย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อสาธารณะในการใช้
ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐในภาพรวมที่ส าคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นอันดับแรก  
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อย น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการ
ให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว  มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการ                    
ที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 
   กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพ มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้องทบทวนแนวทาง 
การขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานที่สามารถถ่ายโอน
ภารกิจมาเป็นต าแหน่งงานหลักที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบการจ้างงาน ภาครัฐให้
หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมให้มีประเภทการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการท างานไม่ตลอดชีพมากขึ้น
และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบัน และดึงดูดผู้มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพ่ือผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้
ความส าคัญกับการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพ่ือให้การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว



๑๘ 

เป็นรูปธรรมและเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม โดยเฉพาะ
ด้านทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐ ที่สามารถส่งเสริม
และสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศ อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และ
ระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิด
ความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

๑.๓.๔ แผนระดับท่ี ๓ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  
 ๑) แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
      ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีมีควำมเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย                           
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับกำรเปลี่ยนผ่ำนดิจิทัลภำครัฐ เพ่ือกำรบริหำรงำนที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
ขยำยสู่หน่วยงำนภำครัฐระดับท้องถิ่น 
   เป้าหมาย   
   (๑) ภำครัฐด ำเนินกำรจัดท ำข้อมูลตำมกรอบธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ 
   (๒) ภำครัฐด ำเนินกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่ำงกันผ่ำนศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลำง 
   (๓) ภำครัฐมีกระบวนกำรท ำงำนที่เป็นดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ 
   (๔) มีชุดเทคโนโลยีและบริกำรกลำงที่มีมำตรฐำน ส ำหรับกำรให้บริกำรของรัฐ 
   (๕) บุคลำกรรัฐได้รับกำรอบรมและมีทักษะด้ำนดิจิทัลอย่ำงทั่วถึงและต่อเนื่อง   
  ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
   (๑) หน่วยงำนรัฐที่จัดท ำข้อมูลตำมกรอบธรรมำภิบำลข้อมูลภำครัฐ (ร้อยละ ๑๐๐)  
   (๒) หน่วยงำนรัฐแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงข้อมูลในด้ำนส ำคัญ (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๓) หน่วยงำนที่ด ำเนินกำรตำมวิธีปฏิบัติรำชกำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๔) ระบบกลำง/แอปพลิเคชันสนับสนุนกลำง (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๕) บุคลำกรไอทีหรือผู้ปฏิบัติงำนด้ำนดิจิทัลของทุกหน่วยงำนมีควำมรู้และทักษะดิจิทัลรองรับกำร
เปลี่ยนผ่ำนองค์กรสู่รัฐบำลดิจิทัลตำมแผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล (ร้อยละ ๙๐) 
  มาตรการ 
   (๑) ก ำหนดมำตรฐำนและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่เก่ียวข้องกับกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 
   (๒) พัฒนำข้อมูลตำมหลักธรรมำภิบำลข้อมูล กำรบูรณำกำรข้อมูล และส่งเสริมกำรใช้งำนข้อมูล                
Big Data เพ่ือจัดท ำนโยบำย 
   (๓) จัดให้มีกำรเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลดิจิทัลระหว่ำงหน่วยงำนของรัฐผ่ำนศูนย์แลกเปลี่ยน
ข้อมูลกลำง 
   (๔) พัฒนำแพลตฟอร์มกลำงและโครงสร้ำงพ้ืนฐำยด้ำนดิจิทัลส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐให้สำมำรถ
ท ำงำนได้อย่ำงต่อเนื่อง (Seamless) 
   (๕) กำรสร้ำงชุดบริกำรด้ำนดิจิทัลทั่วไปส ำหรับหน่วยงำนภำครัฐ 
   (๖)  ปรับปรุ งขั้นตอนกำรด ำ เนินงำน ลด ละ เลิกกำรขอส ำ เนำเอกสำรจำกประชำชน                             
(Re-Engineering Process และ Digitalize Process)  
   (๗) ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำกฎหมำย กฎระเบียบ มำตรกำรที่เอ้ือต่อกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล 



๑๙ 

   (๘) กำรยกระดับทักษะด้ำนดิจิทัล และวัฒนธรรมกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลำกรภำครัฐ 
   (๙) ส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงรัฐและเอกชนในกำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล    
 ๒) แผนแม่บทพัฒนาดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) 
      แผนแม่บทพัฒนำดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) มีควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำร
ระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลและรักษาความปลอดภัย  
  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
  กลยุทธ์ที่ ๒ เพ่ิมประสิทธิภำพกำรรักษำควำมม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับการปฏิบัติราชการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติรำชกำร สลน. ให้มีขีดสมรรถนะสูงด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนให้มีกำรจัดหำหรือพัฒนำเครื่องมือกำรท ำงำนเพ่ือรองรับกำรเป็นองค์กำรดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับกระบวนงำนภำยใน สลน. ไปสู่กระบวนงำนดิจิทัลอย่ำงเต็มรูปแบบ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสิทธิภาพระบบสารสนเทศและนวัตกรรมสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 
  กลุยทธ์ที่ ๑ น ำนวัตกรรมปัญญำประดิษฐ์มำใช้ในกำรประมวลผลข้อมูลขนำดใหญ่ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลกำร
ตัดสินใจ 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรกำรเชื่อมโยงและวิเครำะห์ข้อมูลขนำดใหญ่ สนับสนุนกำรตัดสินใจ
เชิงนโยบำย 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับความรู้และทักษะด้านดิจิทัลให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อน
องค์การดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๑ กำรพัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกรให้มีควำมพร้อมต่อกำรปฏิบัติงำนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนดิจิทัล 
 

  



๒๐ 

  
 
  

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 

 

กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปขีอง สลน.  
(พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  



๒๑ 

  กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน.  (พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  ในกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) คณะกรรมกำรนโยบำย
และยุทธศำสตร์ สลน. ได้มีค ำสั่งที่ ๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ เมษำยน ๒๕๖๕  เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำร่ำง
แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีที่ปรึกษำนำยกรัฐมนตรีฝ่ำยข้ำรำชกำรประจ ำ                      
ด้ำนยุทธศำสตร์และกำรวำงแผน เป็นประธำนคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน/กอง/ศูนย์/ส ำนัก/กลุ่ม ผู้เชี่ยวชำญ 
ผู้แทนศูนย์ปฏิบัติกำรต่อต้ำนกำรทุจริต นำยคิธธ์  วงศ์อำษำ นำยทัดชนม์  กลิ่นช ำนิ นำยชำนน  หนุนภักดี                              
เป็นคณะท ำงำน ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มแผนงำนและงบประมำณ เป็นคณะท ำงำนและเลขำนุกำร เจ้ำหน้ำที่กลุ่มแผนงำน
และงบประมำณ กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร และกลุ่มบริหำรงำนบุคคล เป็นคณะท ำงำนและผู้ช่วยเลขำนุกำร โดยมี
อ ำนำจหน้ำที่ประกอบด้วย (๑) ศึกษำ วิ เครำะห์  และจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ๕ ปีของ สลน.                             
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศำสตร์ สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กำร 
ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ แผนกำรปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ                    
แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์พิจำรณำ              
(๒) รำยงำนควำมคืบหน้ำในกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรหรือประธำนกรรมกำรเป็นระยะ เพ่ือรับนโยบำย 
ควำมเห็นและข้อเสนอแนะประกอบกำรจัดท ำร่ำงแผน (๓)  มอบหมำยบุคคลหรือคณะบุคคล เพ่ือช่วยปฏิบัติงำนได้
ตำมควำมจ ำเป็นและเหมำะสม และ (๔) ปฏิบัติหน้ำที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตำมที่ได้รับมอบหมำย รายละเอียด                   
ตามภาคผนวก 

๒.๑ กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้ด ำเนินกำร                 

ตำมกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรบริหำรรำชกำร (Strategic Planing) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

๒.๑.๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Analysis) 

  ๑) การวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 คณะท ำงำนฯ ได้น ำผลส ำรวจควำมเชื่อมั่นของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี

ประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕  พิจำรณำหำแนวทำงเพ่ิมประสิทธิภำพกำร

ปฏิบัติรำชกำร โดยมีประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นความเชื่อมั่นต่อการด าเนินงานของ สลน. 
ค่าคะแนน 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ 

 คะแนนภาพรวม ๙๑.๐๘ ๙๑.๘๓ 

๑. กำรอ ำนวยกำรประสำนรำชกำร วิเครำะห์กลั่นกรองงำน เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติ
รำชกำรของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี 

๙๒.๙๒ ๙๓.๕๐ 

๒. กำรอ ำนวยกำรสนับสนุนภำรกิจด้ำนกำรต่ำงประเทศ ๙๓.๕๗ ๙๓.๓๓ 

๓. กำรด ำเนินงำนด้ำนพิธีกำร ๙๒.๕๐ ๙๑.๖๗ 

๔. กำรประสำนกิจกำรทำงกำรเมือง ๙๑.๖๗ ๙๒.๕๐ 

๕. กำรประชำสัมพันธง์ำนของรัฐบำล ๘๗.๕๐ ๙๑.๖๗ 

๖. กำรจัดระบบงำนสนับสนุนและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรปฏิบัติรำชกำร ๘๘.๓๓ ๘๘.๓๓ 



๒๒ 

 ๒) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานของแผนฯ ฉบับท่ีแล้ว และปัญหาอุปสรรค 
  แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๓ ปีของ สลน.  (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) สรุปผลกำรด ำเนินงำน  

ได้ดังนี้ 
   ผลการด าเนินงานตามแผนการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี

เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๖๗  ร้อยละ ๗๕ และร้อยละ ๙๐ ตำมล ำดับ โดยมีปัญหำ
อุปสรรค ได้แก่ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ ๒๐๑๙ (Covid – 19) ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนิน
โครงกำรได ้

   ผลการด าเนินงานตามแผนการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ด ำเนินกำร

ได้ร้อยละ ๖๖.๖๗  ร้อยละ ๗๕ และร้อยละ ๘๐ ตำมล ำดับ โดยมีปัญหำอุปสรรค ได้แก่ สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ ๒๐๑๙ (Covid – 19) ท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้ ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณท ำให้ไม่

สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้แล้วเสร็จ และขำดผู้เชี่ยวชำญในกำรด ำเนินโครงกำรท ำให้ต้องขอควำมร่วมมือจำกผู้เชี่ยวชำญ

จำกหน่วยภำยนอก 

   ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการการสื่อสารของรัฐบาลสู่สาธารณชน 

ด ำเนินกำรได้ร้อยละ ๑๐๐  ร้อยละ ๑๐๐ และร้อยละ ๑๐๐ ตำมล ำดับ  

   ผลการด าเนินงานตามแผนการเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจ              

สั่งการของนายกรัฐมนตรี ด ำเนินกำรได้ร้อยละ  ๕๐ ร้อยละ ๗๐ และร้อยละ ๘๐ ตำมล ำดับ โดยมีปัญหำอุปสรรค 

ได้แก่ ไม่สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณได้ภำยในปีงบประมำณ และขำดผู้เชี่ยวชำญในกำรด ำเนินโครงกำรท ำให้ต้องขอ

ควำมร่วมมือจำกผู้เชี่ยวชำญจำกหน่วยภำยนอก 

   ผลการด าเนินงานตามแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สลน. ด ำเนินกำร

ได้ร้อยละ ๗๗ ร้อยละ  ๘๑.๘๒  และร้อยละ ๙๐ ตำมล ำดับ โดยมีปัญหำอุปสรรค ได้แก่ ข้อจ ำกัดด้ำนงบประมำณท ำให้

ไม่สำมำรถด ำเนินโครงกำรได้แล้วเสร็จ และกำรด ำเนินกำรมีหลำยขั้นตอนและต้องขอควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน

ภำยนอก 

 ๓) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สลน. 

  คณะท ำงำนฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยในที่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติ

รำชกำรของ สลน. โดยใช้กรอบแนวคิด PESTEL เพ่ือวิเครำะห์ปัจจัยภำยนอก ประกอบด้วย ด้ำนกำรเมือง  (Political) 

ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic) ด้ำนสังคม (Social) ด้ำนเทคโนโลยี (Technology) ด้ำนสิ่งแวดล้อม (Environment)                 

และด้ำนกฎหมำย (Legal) กำรวิเครำะห์ปัจจัยภำยใน ได้น ำแนวคิด  7s Mckinsey มำใช้ ประกอบด้วย ด้ำนโครงสร้ำง

องค์กร (Structure) ด้ำนกลยุทธ์องค์กร (Strategy) ด้ำนระบบงำน (System) ด้ำนรูปแบบกำรบริหำรงำน (Style)               

ด้ำนบุคลำกร (Staff) ด้ำนขีดควำมสำมำรถองค์กร (Skills)  

  ทั้งนี้ ผลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถระบุ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Oportunity) และความท้าทาย (Challenge) ได้ดังนี้ 



๒๓ 

จุดแข็ง (Strength) 

S1  มีหน่วยงำนท่ีรองรับภำรกิจของนำยกรัฐมนตรี             

อย่ำงรอบด้ำน 

S2 ผู้บริหำรให้ควำมส ำคัญกับกำรปรับเปลีย่น สลน. ไปสู่กำร

เป็นองค์กรดิจิทัล 

S3  มีเครือข่ำยในกำรประสำนควำมร่วมมือและบรูณำกำรกำร

ท ำงำนกับหน่วยงำนต่ำง ๆ 

S4  บุคลำกรมีควำมสำมำรถในกำรปรับตัวยืดหยุ่น                  

ในกำรท ำงำน 

S5  บุคลำกรมีทักษะองค์ควำมรู้ที่หลำกหลำย 

จุดอ่อน (Weakness) 

W1 ขำดกำรผลักดันวัฒนธรรมและค่ำนิยมของ สลน.  ให้เกิดเป็น

พฤติกรรมที่พึงประสงค์และมรีูปธรรมที่ชัดเจน 

W2  บุคลำกรยดึติดกับกำรท ำงำนรูปแบบเดมิไม่ปรับเปลี่ยน

รูปแบบกำรท ำงำนใหม่ๆ  

W3  หัวหน้ำส่วนรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรกำรเมืองท ำให้นโยบำย

กำรบริหำรงำนเปลี่ยนแปลงบ่อยขำดควำมต่อเนื่อง 

W4  โครงสร้ำงของ สลน. เป็นแนวดิ่ง ไมส่ำมำรถบูรณำกำร             

กำรท ำงำนร่วมกนัได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ (Silo Working) 

W5 กำรถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ เป้ำหมำยและตัวช้ีวัด ขำดควำม

ต่อเนื่อง และไม่น ำมำใช้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

W6 ขำดกำรสร้ำงควำมผูกพันบุคลำกรที่มตี่อองค์กร (Employee 

Engagement) 

W7 บุคลำกรไมไ่ด้รบักำรพัฒนำสมรรถนะตรงกับสำยงำน และ
สอดคล้องกับทักษะในโลกยุคปัจจบุัน 

โอกาส (Oportunity) 

O1 เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของ

นำยกรัฐมนตรีท ำให้ได้รับมอบหมำยภำรกจิส ำคญั 

O2  สลน. ปฏิบตัิงำนใกล้ชิดฝ่ำยกำรเมืองท ำให้ได้รับกำร

สนับสนุนทรัพยำกร เช่น คน เงิน วัสด ุ

O3  สังคมในปัจจุบันให้กำรยอมรบัควำมแตกต่ำงหลำกหลำย 

O4  รัฐบำลมีนโยบำยรัฐบำลดิจิทลัที่สนับสนุนให้หน่วยงำน

ภำครัฐปรับเปลี่ยนสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล 

O5  ประชำชนให้ควำมสนใจกำรรกัษำสิ่งแวดล้อมเป็นโอกำส

ให้ สลน. ได้ด ำเนินนโยบำยด้ำนสิง่แวดล้อม 

ความท้าทาย (Challenge) 

C1  กำรเปลีย่นแปลงรัฐบำลท ำใหม้ีกำรปรับเปลีย่นรูปแบบกำร

ท ำงำนและนโยบำยขำดควำมต่อเนื่อง 

C2  ภำวะเศรษฐกิจตกต่ ำท ำให้ค่ำครองชีพสูงข้ึน บุคลำกรเกดิ

ควำมเครยีด และได้รับงบประมำณเพื่อพัฒนำงำนท่ีจ ำกัด 

C3 ควำมแตกตำ่งทำงควำมคิดทำงกำรเมืองท ำให้ สลน. ประสบ

ปัญหำภำพลักษณ์และควำมเช่ือมัน่ของประชำชน 

C4 บทบำทของสื่อสังคมออนไลนท์ี่มีผลต่อพฤติกรรมกำรรับรู้

ข้อมูลข่ำวสำรของประชำชน 

C5  กำรประกำศใช้กฎหมำยใหม่ๆ  ท ำให้ สลน. ต้องก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงปฏิบตัิให้เปน็ไปตำมกฎหมำย 

  ๒.๒ การก าหนดประเด็นส าหรับการพัฒนาและประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ๑) การก าหนดประเด็นส าหรับการพัฒนา 

 จำกผลกำรวิเครำะห์ตำมข้อ ๒.๑.๑ คณะท ำงำนฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง               

กำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี ของ สลน. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒ กันยำยน ๒๕๖๕                

ณ ห้องประชุม ๓ ส ำนักงำน ก.พ. (เดิม) ถนนพิษณุโลก กทม. มีผู้เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน ๔๓ คน เพ่ือร่วมกัน

พิจำรณำน ำมำก ำหนดเป็นประเด็นส ำคัญส ำหรับกำรพัฒนำ รวมทั้งจัดล ำดับควำมส ำคัญของประเด็น โดยมีปัจจัย

ที่ใช้ในกำรพิจำรณำประกอบด้วย (๑) ต้องส่งเสริมให้วิสัยทัศน์บรรลุ (๒) ต้องสนับสนุนกำรด ำเนินกำรตำมพันธกิจ  

(๓) ต้องด ำเนินกำรได้อย่ำงน้อยภำยใน ๕ ปี (๔) วัดผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม และ (๕) ส่งเสริม/น ำไปสู่กำร

ปรับเปลี่ยน/พลิกโฉม สลน. 



๒๔ 

 สรุปประเด็นการพัฒนาได้ตามตารางต่อไปนี้ 

ล าดับ ประเด็นการพัฒนา คะแนน 

1 บูรณาการการท างานและสร้างเครือข่ายกับทุกภาคส่วน สู่การเป็นศูนย์กลาง
แห่งการบริหารราชการแผ่นดิน 

4.56 

2 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการประสานงานและเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 

4.26 

3 พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ให้สามารถดึงดูด สรรหาและ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

4.23 

4 พัฒนาสู่การเป็น think tank (คลังสมอง) ของนายกรัฐมนตรี 4.18 
5 เชื่อมโยงฐานข้อมูลร่วมกันภายในองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.15 
6 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการภายในองค์การที่เป็น

เลิศ/ที่มีสมรรถนะสูง (work system and people) 
4.07 

7 ปฏิบัติการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

4.06 

8 ยกระดับสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (การเชื่อมโยงข้อมูล บูรณาการข้อมูลแบบ
เบ็ดเสร็จ) 

4.03 

9 พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี 4.02 
10 พัฒนารูปแบบการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 3.98 
11 สร้างบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (Expert) 3.95 
12 ยกระดับการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นรม.อย่างเป็นมืออาชีพ 3.91 
13 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อน 
3.81 

14 พัฒนาเครือข่ายการบริหารราชการแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพ 3.78 
15 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 3.77 
16 พัฒนานวัตกรรมการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 3.76 
17 สร้างองค์กรมืออาชีพที่เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ 3.74 
18 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3.42 
19 พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นของประชาชน ต่อการ

ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
3.17 

20 พลิกโฉมสู่องค์กรดิจิทัล 2.98 
21 ยกระดับพัฒนาองค์การสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.89 

22 เสริมสร้างการสื่อสาร 2.39 
23 สร้างค่านิยมการท างาน 2.20 

  

 

 



๒๕ 

   ๒) การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ 
     จำกประเด็นกำรพัฒนำตำมข้อ ๑) ข้ำงต้น คณะท ำงำนฯ  ในกำรสัมมนำเรื่อง “แผนปฏิบัติรำชกำร 
สลน. ๕ ปี สู่องค์กำรที่มีสมรรถนะสูงในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี ” เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๓ 
กันยำยน ๒๕๖๕ ณ โรงแรมริเวอร์ไรน์ เพลซ โฮเต็ล แอนด์ เรสซิเดนซ์ จ. นนทบุรี มีผู้เข้ำร่วมโครงกำร จ ำนวน ๑๙๖ คน 
ได้น ำมำก ำหนดเป็นประเด็นยุทธศำสตร์ ได้ ๔ ประเด็น ดังนี้ 
      

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 
เป้าหมาย นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ 1.๑ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และบูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ                   

เชิงนโยบาย 
๑.๒ เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบาย    
รัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 
๑.๓ สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดิน 
๑.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจ นรม. รอง นรม. รมต.นร. และ ขรก. การเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย นายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ที่ดีและการบริหารราชการแผ่นดินได้รับความเชื่อม่ันจาก

ประชาชนและเป็นที่ยอมรับในเวทีโลก 
เป้าประสงค์ ๒.๑ สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี/

รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
2.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรีทั้งใน ประเทศและต่างประเทศ 
๒.๓ สื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
๒.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
เป้าหมาย โครงสร้าง ระบบ และกระบวนการบริหารจัดการ มีความยืดหยุ่น และคล่องตัว

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เป้าประสงค์ ๓.๑ ขับเคลื่อนแผนการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 

๓.๒ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โครงสร้าง ระบบ กระบวนงาน วัฒนธรรม องค์กร
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3.๓ สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่าง                 
เป็นมืออาชีพ 
๓.๔ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบนิเวศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและคุณภาพชีวิต 
เป้าหมาย สลน. เป็นองค์กรที่ใส่ใจต่อชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร (Well-Being)  

และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ ๔.๑ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน 

๔.๒ จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
๔.๓ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

  



๒๖ 

  ๓) คณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้น ำควำมคิดเห็น             
ของบุคลำกรมำพิจำรณำทบทวนร่ำงยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรนโยบำยและยุทธศำสตร์ สลน.  ในครำวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑ มีนำคม ๒๕๖๖ และ                     
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ มีนำคม ๒๕๖๖ พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 
 เป้าหมาย : นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
 เป้าประสงค์ : ๑. เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ 
    ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย                     
    ๒. เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ 
        นายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา              
    ๓. สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้ 
        บรรลุผล 
                   ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิเคราะห์ กลั่นกรอง และอ านวยการประสานราชการในภารกิจ 
       นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2  เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี  

 เป้าหมาย : การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับการยอมรับทั้งในประเทศ
และเวทีโลก      

 เป้าประสงค์ : ๑. สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกบันโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี                           
                                 รองนายกรัฐมนตรี และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
  ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 
   ๓. เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   ๔. สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
 เป้าหมาย : ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีควำมทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง                

อย่ำงรวดเร็ว 
 เป้าประสงค์ : พัฒนำระบบเทคโนโลยี กรอบควำมคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set)  เพ่ือปรับเปลี่ยน                 

สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation)  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 

เป้าหมาย : บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
            การปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  
เป้าประสงค์ :   1. สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่าง 

       เป็นมืออาชีพ 
๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ มีควำมยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อ

สถำนกำรณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบรำชกำร 4.0 
๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
๔. สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
๕. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 

     ๖. พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  



๒๗ 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ 

สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปขีอง สลน.  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  



๒๘ 

 สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

 แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสำระส ำคัญที่แสดงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน ยุทธศำสตร์ 
เป้ำหมำย เป้ำประสงค ์ตัวชี้วัด แผนงำน/โครงกำร  ดังนี้ 

๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี  ให้บรรลุผลโดยมี
ประชำชนเป็นศูนย์กลำง 

๓.๒ พันธกิจ (Mission) 

1) อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรั ฐมนตรี ให้เป็นไป                   
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจ
อันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 

3) บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
4) ยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

๓.๓ ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับและเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
 ๑) ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(๑) การสนองงานพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 
ประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย 

(๒) นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย มีข้อมูลสารสนเทศ
ประกอบการตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้อง ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ 

(๓) การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและเวทีโลก 
(๔) ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของรัฐบาล 
(๕) การบริหารจัดการของ สลน. มีความทันสมัย และคล่องตัว สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง             

อย่างรวดเร็ว และบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ สนับสนุนงานของนายกรัฐมนตรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒) เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 

(1) พระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด รวมทั้งประเทศมี
ความมั่นคงปลอดภัยและมีความสงบเรียบร้อย 

(2) การขับเคลื่อนและอ านวยการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุเป้าหมาย 
(3) ส่วนราชการสามารถชี้แจงประเด็นส าคัญของรัฐบาลที่อยู่ในความสนใจของประชาชนได้ทันต่อสถานการณ์ 
 
 
 



๒๙ 
 

๓.๔ ยุทธศาสตร ์
๓.๔.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก                    

มีเนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้ 
   (1) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ได้แก่ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ส่วนราชการต่างๆ การบริหารจัดการข้อมูลและใช้ประโยชน์ข้อมูล 

   (2) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อ
สั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา ได้แก่ การพัฒนา
แนวทางติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี นอกเหนือจากภารกิจปกติ 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ทันสถานการณ์ 

   (3) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้
บรรลุผล ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  เพ่ือประสานความร่วมมือในการด าเนินงาน 

   (4) เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิเคราะห์ กลั่นกรอง และอ านวยการประสานราชการในภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการ
การเมือง ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิเคราะห์กลั่นกรองงานและเลขานุการ การลง
พ้ืนที่ตรวจราชการส่วนภูมิภาคงานต่างประเทศ งานพิธีการ งานนิติบัญญัติและกิจการ
รัฐสภา งานประสานนโยบายและยุทธศาสตร์  งานประชาสัมพันธ์ และงานรักษาความ
ปลอดภัย เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงาน สลน. 

๑) เป้าหมาย : นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
   ๒) เป้าประสงค์  

 (๑) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 (๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและ               
ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา 

 (๓) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นายกรัฐมนตรี              
ให้บรรลุผล 

 (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 

   ๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
 

 
 
 



๓๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 

เป้าหมาย  นำยกรัฐมนตรีสำมำรถขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินให้บรรลุเป้ำหมำย 
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลีย่นข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย (กปม./กนย./กตป./ศทส./กงน./สนฆ./กพบ.) 
1. ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการบรูณาการเช่ือมโยงฐานข้อมลูระหวา่ง 
สลน. กับหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

๒. จ านวนฐานข้อมูลทีส่อดคล้องกับประเด็นนโยบายส าคญัของรัฐบาล
และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี

3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 

เป้าประสงค์ที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรฐัมนตร ีรวมท้ังการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา (กงน./
กปม./กนย./กตป.) 
1. จ านวนประเด็นของการติดตามการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล
ที่ด าเนินการส าเร็จ ครบถ้วน 

7 ประเด็น 8 ประเด็น 8 ประเด็น 10 ประเด็น 10 ประเด็น 

2. ร้อยละความส าเร็จของการตดิตามการรายงานตามข้อสั่งการ                  
ของนายกรัฐมนตรตีามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล (กตป./กปม./กนย./กพธ./สนฆ.) 

1. จ านวนกิจกรรมที่สร้างและส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายในการ
ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตร ี

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

๒. จ านวนทีมข้ามหน่วยงาน (Cross Functional Team) ภายนอก สลน. อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม 

เป้าประสงค์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธภิาพสนับสนุนภารกิจนายกรฐัมนตร ีรองนายกรัฐมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง (ทุกหน่วยงาน) 

1. ความเช่ือมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรปีระจ า
ส านักนายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงานของ สลน. 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 



๓๑ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

2. ร้อยของจ านวนเรื่องที่เสนอนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ไดร้ับความเห็นชอบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด โดยไมม่ีการแกไ้ขในสาระส าคัญ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ประกอบด้วย ๕ แผนงาน ๑๘ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้ 

    เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย   
    ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางสารสนเทศ            
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนายกรฐัมนตรี 
ประกอบด้วย ๖ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้นายกรัฐมนตรีมรีะบบสารสนเทศ มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ประกอบการตัดสินใจ             
สั่งการได้รวดเร็ว ทันสถานการณ ์

     กนย./กปม./
กตป./ศทส./
กงน./สนฆ./

กพบ./             
ทุกหน่วยงาน 

๑. โครงการจัดท าฐานข้อมลูภารกจินายกรัฐมนตรี
ด้านการตา่งประเทศ 

 
   ๑) จัดท าฐานข้อมูลภารกิจนายกรัฐมนตรีด้านการ

ต่างประเทศ 
 
 
 

 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจดัการ
ข้อมูลต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี ส าหรับ
เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหาร
ราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีและรัฐบาล 

 
9.8597 

  
๒.๐๐๐๐ 

  กตป./ศทส. 



๓๒ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
     ๒) พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของฐานข้อมูล
ภารกิจนายกรัฐมนตรีดา้นการตา่งประเทศ 

เพื่อให้ฐานข้อมูลฯ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งาน มีความทันสมัย และรองรบัเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมและสนับสนนุให้ฐานข้อมูล
ฯ มีประสิทธิภาพในการใช้งานมากข้ึน 

๒. โครงการขับเคลื่อนการประสานงานการเมืองด้วย
ระบบสารสนเทศ 

1) เพื่อขับเคลื่อนการใช้งานระบบสารสนเทศ
ติดตามสถานะการด าเนินงานด้านประสานงาน
การเมืองและกิจการรัฐสภา ในการสนับสนุนการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรฐัมนตรีและ
รัฐบาล 
2) เพื่อให้ สลน. และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถใช้ระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นในการ
สนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรี และรัฐบาลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

    กปม./ศทส. 

๓. โครงการพัฒนาระบบติดตามและบูรณาการข้อมูล
การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล (ระยะที่ 2) สลน. 

1) เพื่อบูรณาการข้อมลูและข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) และจัดท าเป็น Analytics Sandbox 
ในการวิเคราะห์ ติดตาม เสนอแนะการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐบาล และ
น าเสนอในรูปแบบ Smart Dashboard และ
การคาดการณ์ การท านาย ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย  
2) เพื่อการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารจดัการ
งานนอกสถานท่ีสนับสนุนการปฏบิัติงานตาม

    
   9.8506 

    ศทส. 



๓๓ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ภารกิจนอกสถานท่ีของนายกรัฐมนตรีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) เพื่อยกระดับบุคลากรให้เป็นนกัวิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Scientist) ให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูล              
ขนาดใหญ่ (Big Data) และวิเคราะห์ออกแบบ
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

๔.  โครงการศึกษาเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพระบบ
สารสนเทศด้านการประสานงานการเมือง 

เพื่อศึกษาและจดัท าขอบเขตงานในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านประสานงาน
การเมืองให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 

 
 
 

   
8.0000 

 

ศทส./กปม. 

๕. โครงการพัฒนาระบบการวิเคราะห์และน าเสนอ
ข้อมูลเพื่อการสนับสนุนการตดัสินใจของศูนย์ปฏิบัติการ
นายกรัฐมนตรี (Citizen360°) 

1) เพื่อบูรณาการข้อมลูและข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) จัดท าเป็น Model และ 
Dashboard เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
2) เพื่อการพัฒนาแพลตฟอร์มการเช่ือมโยง
ข้อมูลในมิติประชาชน 

- -  
10.0000 

 
 

- - ศทส. 

๖. โครงการจัดหาระบบจัดการภูมสิารสนเทศเพื่อ
การบริหาร (Geo-Analytics System) 

1) เพื่อรวบรวมข้อมลูและสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ เช่ือมโยงข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมลู
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าคลังข้อมูล
ภูมิสารสนเทศ 
2) เพื่อการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมลูเชิง
พื้นที่ใน 5 มิติ ประกอบด้วย ด้านการเกษตร 
ด้านป่าไม้ ด้านภมูิอากาศ ด้านอุทกภัย และด้าน

   
30.0000 

 
25.0000 

 ศทส. 



๓๔ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
โรคอุบัติใหม่ สนับสนุนการตดัสินใจในการ
บริหารราชการของนายกรัฐมนตร ี
3) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 
และการตัดสินใจเชิงนโยบายในรูปแบบของ 
Actionable Intelligence Policy (AIP) ใน
รูปแบบ Web Application และ Mobile 
Application  

 เป้าประสงค์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติ 
 และกิจการรัฐสภา ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรฐัมนตรี 
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

การก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนนิการตาม
นโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 
รวมทั้งการประสานงานนิตบิัญญตัแิละกิจการ
รัฐสภา บรรลุเป้าหมาย ตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ทันท่วงที 

     กนย./กปม./
กงน. 



๓๕ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. โครงการประสานและตดิตามการด าเนินงานตาม

นโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี  
๑) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model และ                 

ด้านเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้แนวทางการบริหาร
ราชการแบบมสี่วนร่วม (Participatory Governance) 

1) เพื่อประสานและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ นายกรัฐมนตรี 
ด้าน BCG และด้านเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 
2) เพื่อสร้างกลไกการท างานของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีโดยใช้แนวทางการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) 
กับทุกภาคส่วนด้านนโยบายในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท้ังหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน 

 
 
 
 

0.3509 

 

 

 

   กนย. 

  ๒) ด้านการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

1) เพื่อประสานและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรีที่มุ่งสู่นโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) ภายหลัง
การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19  
2) เพื่อเร่งรดัและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการร่วมมือของภาคเอกชน และชุมชน 
เสนอต่อนายกรัฐมนตร ี
3) เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประสานงานในการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

  
0.450๐ 

 

 

   กนย. 



๓๖ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.  โครงการยกระดับการพัฒนาและใช้งานระบบ

ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ
ของนายกรัฐมนตร ี

1) เพื่อรวบรวมปญัหา อุปสรรค ในการใช้งาน
ระบบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี                
ไปด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข 
2) เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี
ที่ได้รับการแก้ไขแล้ว 

   
0.5000 

  กนย. 

๓. โครงการประสาน ตดิตาม และเร่งรัดการ
ด าเนินการที่เกีย่วกับงานด้านนิติบญัญัติและกิจการ
รัฐสภา 
      
 

เพื่อติดตาม และเร่งรดัการด าเนินการที่
เกี่ยวกับงานด้านนิติบญัญตัิและกจิการรัฐสภา 
4 ด้าน 

1) การตดิตาม เร่งรัดเกี่ยวกับ                        
ข้อปรึกษาหารือและข้อร้องเรียน  
      2) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกบักระทู้ถาม  
      3) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมาธิการ 
        4) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกบังาน                 
ด้านนิติบัญญัต ิ

 

 

 

   

 

 

 

 

 

กปม. 

๔. โครงการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านกระทู้ถาม
และข้อปรึกษาหารือของ ส.ส./ส.ว. 
   
 

เพื่อเร่งรัด ก ากับและตดิตามผลสมัฤทธ์ิของการ
ด าเนินงานด้านกระทู้ถามและข้อปรึกษาหารือ
ของ ส.ส./ส.ว. ด้วยระบบสารสนเทศให้
สามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนโดยเร็ว 

   
0.1000 

  กปม./กนย. 



๓๗ 

 

  เป้าประสงค์ที่ ๓ สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล ประกอบด้วยแผนงำน/โครงกำร ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานสร้างและพัฒนาเครือข่าย/จัดต้ัง Cross 
Functional Team เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่างๆ ประกอบด้วย ๕ โครงการ ดังน้ี    

เพื่อพัฒนาความร่วมมือการด าเนนิงานกับ                 
ภาคส่วนต่างๆ ให้เกิดการท างานรว่มกัน                   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กนย./กปม./
กตป./สนฆ./

กพธ. 

๑. โครงการพัฒนากระบวนการมสี่วนร่วมของภาค
ประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ
ของนายกรัฐมนตร ี

1) เพื่อศึกษาและจดัท าข้อเสนอเชิงนโยบาย และ
แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้ไดม้าซึ่งรายงานผลการศึกษา
วิเคราะห์และติดตามผล  
2) จัดท าข้อเสนอในการพัฒนากระบวนการ             
มีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนและ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีที่ปฏบิัติได้
จริงและมีตัวช้ีวัดชัดเจน 

 
1.125๐ 

    กนย. 

๒. โครงการส่งเสรมิการมสี่วนร่วมของประชาชนใน
การขับเคลื่อนนโยบายส าคญัของรฐับาล 

1) เพื่อด าเนินกระบวนการมีส่วนรว่ม                   
ของประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของ
รัฐบาลร่วมกับองค์กร/หน่วยงานและกลุม่ผูม้ีส่วนได้
ส่วนเสยีในระดบัพ้ืนท่ี ภาคประชาชน ภาคเอกชน 
ภาควิชาการ และภาคราชการที่ไดม้าซึ่งข้อคิดเห็น
และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลใหเ้กิดผล
อย่างเป็นรูปธรรมและตรงตามความต้องการของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  

 
 

 
๑.๐๔๒๘ 

 

 
 
 

    
 
 

 
 
 

กนย. 



๓๘ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามข้อ 1.            
กราบเรียนนายกรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาวินิจฉัยสั่งการ 

๓. โครงการพัฒนาเครือข่ายนักประสานงาน
การเมือง 

เพื่อพัฒนาเครือข่ายสนบัสนุนการบริหารราชการ
แผ่นดินของนายกรัฐมนตรีในดา้นนิติบัญญตัิและ
กิจการรัฐสภา ระหว่างส านักนายกรัฐมนตรีและ
ส านักงานรัฐมนตรีทุกกระทรวง 

 
0.1458 

  
0.2500 

  
0.3000 

 

กปม. 

๔. โครงกำรพัฒนำเครือข่ำยข้อมูลกำรด ำเนินงำน

ด้ำนกำรตำ่งประเทศกับส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อสร้ำงเครือข่ำยกับส่วนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง            

ด้ำนกำรตำ่งประเทศเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจและ

ควำมร่วมมือในกำรน ำข้อมูลในควำมรับผิดชอบ                 

เข้ำระบบฐำนข้อมลูภำรกิจนำยกรฐัมนตรี                 

ด้ำนกำรตำ่งประเทศ ตลอดจนเพิม่ประสิทธิภำพ 

กำรบริหำรงำนของ สลน. เพื่อขับเคลื่อนกำรบริหำร

รำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 

- - -  - กตป. 

5. โครงการพัฒนาเครือข่ายศูนยป์ฏิบัติการ
กระทรวง (Ministry Operation Center : MOC) 

เพื่อพัฒนาเครือข่ายในระดับกระทรวง เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและความร่วมมือในการปรับปรุงและ
น าเข้าข้อมูลศูนยป์ฏิบัติการกระทรวงให้เป็นปัจจุบัน 
น าไปสู่การปรับปรุงข้อมูลในศูนยป์ฏิบัติการ
นายกรัฐมนตรีให้มีความครบถ้วน และถูกต้อง             
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ              
ของนายกรัฐมนตร ี

   
0.3000 

 
0.3000 

 
0.3000 

ศทส. 



๓๙ 

 

เป้าประสงค์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพงานวิเคราะห์ กลั่นกรอง และอ านวยการประสานราชการในภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก 
นายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง ประกอบด้วยแผนงำน/โครงกำร ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพงานสนับสนุนภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้นายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และขา้ราชการการเมือง 
มีความเช่ือมั่น และไว้วางใจต่อการด าเนินงานของ 
สลน. 

     กพบ./ทุก
หน่วยงาน 

๑.๑ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการประเมิน              
ส่วนราชการของ สลน. 

1) การส ารวจความเช่ือมั่นของนายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงานของ สลน. 

 2) แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการเพื่อยกระดับความเช่ือมั่นต่อการด าเนินงาน          
ของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ   

ผลส ารวจความเช่ือมั่นของนายกรฐัมนตรี                       
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ต่อการด าเนินงานของ สลน. 
ประจ าปีงบประมาณ ได้รับคะแนนมากกว่า             
ร้อยละ ๙๐ ในทุกประเด็น 

     กพบ. 

๑.๒ โครงการพัฒนานวัตกรรมการประสานงาน
การเมือง 
 

เพื่อพัฒนำนวัตกรรมสนับสนุนข้อมูล 

ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผูร้ับบริกำรและ

ประชำชน ในด้ำนกำรประสำนงำนกำรเมือง 

   
1.0๐๐๐ 

  กปม. 

๑.๓ โครงการด้านประสานงานการเมืองและกิจการ
รัฐสภา (งานประจ า) 

เพื่อกำรบูรณำกำรเช่ือมโยงงำนด้ำนนิติบัญญัติและ

ภำรกิจด้ำนกำรเมืองให้กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน 

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     กปม. 



๔๐ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑.๔ โครงการด้านประสานนโยบายและยุทธศาสตร์ 

(งานประจ า) 
เพื่อติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยรัฐบำลและ                

ข้อสั่งกำรนำยกรัฐมนตรี 

     กนย. 

๒. แผนงานพัฒนาการอ านวยการ ประสานราชการ 
และการวิเคราะห์ กลั่นกรองงานเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี 
และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรี ประกอบด้วย                 
๒ โครงการ  

เพื่อพัฒนำกำรอ ำนวยกำรประสำนรำชกำร วิเครำะห์

กลั่นกรองงำนเพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติรำชกำร              

ของนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี

ประจ ำส ำนักนำยกรัฐมนตรี 

     กงน. 

๒.๑ โครงการเพิ่มศักยภาพงานด้านเลขานุการ
นายกรัฐมนตรีและผู้บริหารฝ่ายการเมือง 
 

๑) เพื่อยกระดับศักยภาพการเสรมิสร้างการพัฒนา
งานเลขานุการและภาพลักษณ์ที่ดขีองนายกรัฐมนตรี 
ในระดบัประเทศและระดับโลก 
๒) เพื่อยกระดับการสร้างความเช่ือมั่นของ                  
งานเลขานุการของนายกรัฐมนตร ี
๓) เพื่ออ านวยการบรหิารราชการแผ่นดิน               
ของนายกรัฐมนตรีใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   
๐.๕๐๐๐ 

 
๐.๕๐๐๐ 

 
๐.๕๐๐๐ 

 
 

กงน. 

๒.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการวิเคราะห์ 
กลั่นกรองงานเกี่ยวกับงานนโยบายส าคญัเร่งด่วน เพื่อ
สนับสนุนภารกิจการอ านวยการบริหารราชการแผ่นดิน
ของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ประจ าประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

เพื่อให้การวิเคราะห์ กลั่นกรองงานของ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตร ีและรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสดุมีข้อมลูที่ถูกตอ้งรอบด้าน                
ในทุกมิติ 

     กงน. 

รวมงบประมาณในยุทธศาสตร์ที่ ๑  2๐.๙๘๑๑ ๑.๔๙๒๘ ๔๔.๖๕๐๐ ๒๕.๘๐๐๐ ๙.๑๐๐๐ ๑๐๒.๐๒๓๙ 



๔๑ 
 

๓.๔.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี                  
มีเนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้ 

(1)  สร้างการรับรู้ ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรั ฐมนตรี                          
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่างๆ /การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสร้างการรับรู้ของประชาชน เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/
ภารกิจของนายกรัฐมนตรีรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ ได้แก่ การสื่อสารสร้างการรับรู้ใน
ประเด็นที่เป็นกระแสของสังคมได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ตรงประเด็น 

(๓) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ได้แก่ การพัฒนา
งานพิธีการทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาภูมิทัศน์และอาคารสถานที่เพ่ือสร้างความ
ประทับใจแก่ผู้มาเยือน 

(๔) สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน ได้แก่ การพัฒนางาน            
สุนทรพจน์ประเภทต่าง ๆ อาทิ ค ากล่าว สาร ปาฐกถาฯ ของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี 
และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

๑) เป้าหมาย : การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับ 
                  ทั้งในประเทศและเวทีโลก 

 ๒) เป้าประสงค์  

(1) สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรั ฐมนตรี                      
 รองนายกรัฐมนตรี และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

(๓) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

(๔) สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน 

๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
 

 



๔๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี มีภำพลักษณ์ที่ดีและได้รับกำรยอมรับทั้งในประเทศและเวทีโลก 
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกจิของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรี (สนฆ.) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานสร้างการรับรู้ของประชาชน 
เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี 
และรัฐมนตรปีระจ าส านักนายกรัฐมนตร ี

 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80  ร้อยละ 85  ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

2. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนผูต้ดิตามสื่อประชาสัมพันธ์ของ สลน. ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 
3. จ านวนกิจกรรม/โครงการการสื่อสารสรา้งการรับรู้สูส่าธารณชน 
(กิจกรรมริเริม่ใหม่) 

1 กิจกรรม/
โครงการ 

1 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

เป้าประสงค์ที่ ๒ เพ่ิมประสิทธภิาพการชี้แจงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์ (สนฆ.) 

1. ความส าเรจ็ของการประเมินการช้ีแจงประเด็นส าคญัที่ทันต่อ
สถานการณ ์

ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 

เป้าประสงค์ที่ ๓ เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของนายกรฐัมนตรีทั้งในประเทศและต่างประเทศ (กตป./กพธ./กสร./สนฆ.) 
1. กิจกรรมรเิริ่ม (Initiative) ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
นายกรัฐมนตรีผา่นการด าเนินภารกิจด้านต่างๆ  

1.1 ด้านต่างประเทศ  
1.2 ด้านพิธีการ 

            1.3 ด้านสถานท่ี ยานพาหนะ รักษาความปลอดภัย 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มงานส าคัญของนายกรัฐมนตรี/
ท าเนียบรัฐบาลที่ สลน. เป็นเจ้าภาพ 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 



๔๓ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ ๔ สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสูป่ระชาชน (กงน./สนฆ.) 
1. ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนผูเ้ข้าชมสุนทรพจน์ สาร และค ากล่าว                 
ที่เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ ไปสูส่าธารณชน 

ร้อยละ 10  ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

2. ระดับความส าเร็จในการเพิม่คณุภาพของการจดัท าสุนทรพจน์ สาร 
และค ากล่าว 
ค่าเป้าหมาย 
ระดับท่ี ๑ งำนส ำเร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

ระดับท่ี ๒ งำนส ำเร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนดและสอดคล้องตำม

วัตถุประสงค์ของงำน 

ระดับท่ี ๓ งำนส ำเร็จตำมระยะเวลำที่ก ำหนด สอดคล้องตำมวัตถุประสงค์

ของงำน สอดคล้องตำมยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี นโยบำยรัฐบำล รวมทั้ง

ประเด็นเร่งด่วน  

ระดับท่ี ๔ นำยกรัฐมนตรีเผยแพรง่ำนสุนทรพจน์ต่อสำธำรณชน 

ระดับท่ี ๕ งำนสุนทรพจนข์องนำยกรัฐมนตรีมีกำรน ำไปขยำยผลตอ่ยอด 

และใช้ประโยชน์ต่อเชิงนโยบำย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3. ระดับความส าเร็จในการจดัการแถลง/สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี
ค่าเป้าหมาย 
ระดับท่ี ๑ วางแผนการจัดการแถลง/สมัภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี
ระดับท่ี ๒ ตรวจสอบรายการ (Checklist) เตรียมพร้อมจดัการแถลง/
สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี  
ระดับท่ี ๓ ประสานสื่อมวลชน - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการแถลง/
สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 



๔๔ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับท่ี ๔ จัดเตรียมข่าวสรุปผลการแถลง/สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี
พร้อมรูป - วิดีโอ และเผยแพร ่
ระดับท่ี ๕ ประมวล - วิเคราะห์การขยายผลต่อยอดเชิงนโยบายจากการ
แถลง/สมัภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ประกอบด้วย ๗ แผนงาน ๒๔ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้ 

เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี  

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานด้านการประชาสัมพนัธ์ ประกอบด้วย ๖ โครงกำร 

ดังนี ้

     

เพื่อให้นำยกรัฐมนตรีและรัฐบำล                     
มีภำพลักษณ์ที่ดี เป็นที่เช่ือถือ                     
ของประชำชนและประชำชนรับรูน้โยบำย
และกำรด ำเนินงำนของรัฐบำล                  
อย่ำงถูกต้อง และให้ควำมร่วมมือ/                  
มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของรฐับำล 

  
 

 
 

 
 

 
 

สนฆ.  

๑. โครงกำรด้ำนกำรประชำสัมพันธ์ (งำนประจ ำ) ๑) เพื่ออ ำนวยกำรและด ำเนินกำรด้ำนกำร
ประชำสมัพันธ์ของนำยกรัฐมนตรี รอง
นำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี  

  
 

 
 

 
 

 
 

สนฆ.  



๔๕ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒) เพื่อประชำสมัพันธ์กำรด ำเนินงำนของ
รัฐบำล และเผยแพร่ข้อมลูข่ำวสำรของ
รัฐบำลสู่ประชำชน 

๒. โครงกำรประชำสัมพันธ์นโยบำยพิเศษและภำรกิจ

เร่งด่วนของรัฐบำล 

๑) เพื่อเผยแพร่ประชำสัมพันธข์้อสั่งกำรของ
นำยกรัฐมนตรี นโยบำยและ                    
กำรด ำเนินงำนของรัฐบำลทั้งในภำวะปกต ิ
และกรณีเร่งด่วนพิเศษ 
๒) เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อกำร
บริหำรงำนของรัฐบำลผ่ำนสื่อต่ำง ๆ เช่น สื่อ
กิจกรรม 
๓) เพื่อเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่
นำยกรัฐมนตร ี

 
๒.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

สนฆ. 

๓. โครงกำรสร้ำงเครือข่ำยโฆษกชำวบ้ำน  

เพื่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรของรัฐบำลสู่ประชำชน 

๑) เพื่อสร้ำงกำรรับรู้ผลกำรด ำเนนิงำนและ
ข้อมูลข่ำวสำรของรัฐบำลสู่ประชำชนใน
ระดับท้องถิ่น ผ่ำนเครือข่ำยโฆษกชำวบ้ำน 
๒) เพื่อให้ประชำชนในระดับท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในกำรขับเคลื่อนนโยบำย/แผนงำน/
โครงกำรที่รัฐบำลด ำเนินกำร ส่งผลให้เกิด
ควำมร่วมมือในกำรสร้ำงควำมเขม้แข็งใหก้ับ
ชุมชนท้องถิ่นมำกขึ้น   

  
๑.๐๐๐๐ 

   สนฆ. 



๔๖ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๓) เพื่อเพ่ิมช่องทำงให้รัฐบำลสำมำรถช้ีแจง
ข้อมูลข่ำวสำรควำมคืบหน้ำในกำร
ด ำเนินงำนตำมนโยบำย ให้ประชำชน 
ในระดับท้องถิ่นรับรูไ้ด้กว้ำงขวำงมำกขึ้น  

เป้าประสงค์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคญัท่ีทันต่อสถานการณ์ ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๔. โครงกำรวิเครำะห์ข่ำวสำรและควำมคิดเห็น                    

ของประชำชนทำงระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์                      

(Social Listening) 

 

๑) เพื่อสรุป รวบรวม วิเครำะห์ข้อมูลและ
ควำมคิดเห็นต่อประเด็นที่อยู่ในควำมสนใจ
หรือเป็นกระแสสังคม ส ำหรับกำรตัดสินใจ
ของผู้บริหำรระดับสูง 
๒) เพื่อให้ประชำชนมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนของรัฐบำล 

  
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

สนฆ. 

๕. โครงกำรพัฒนำปรับปรุงประสทิธิภำพเว็บไซต์รฐับำลไทย 

(www.thaigov.go.th) 

 

๑) เพื่อพัฒนำเว็บไซต์รัฐบำลไทย                   
ให้ทันสมัย ได้มำตรฐำน สำมำรถบริหำร
จัดกำรข้อมลูได้สะดวก เชื่อมโยงข้อมูล
ระหว่ำงหน่วยงำนได้อย่ำงมีประสทิธิภำพ 
รองรับปริมำณข้อมลูได้เป็นจ ำนวนมำก 

  
๕.๐๐๐๐ 

   สนฆ. 



๔๗ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒) เพื่อให้นำยกรัฐมนตรีและรัฐบำล                  
มีภำพลักษณ์ที่ดี เป็นท่ีเชื่อถือของประชำชน 

๖. โครงกำร LINE Official Account เพื่อประชำสมัพันธ์

ข่ำวสำรรัฐบำลเชิงรุก 

๑) เพื่อใหก้ำรประชำสัมพันธเ์ผยแพร่ข้อมูล
ข่ำวสำรภำครัฐเขำ้ถึงประชำชน             
ได้อย่ำงรวดเร็ว มีประสิทธิภำพ สอดคล้อง
กับกำรใช้ชีวิตประจ ำวันของสังคมยุคใหม่  
๒) เพื่อให้ประชำชนรับรู้นโยบำยและ 
กำรด ำเนินงำนของรัฐบำลอย่ำงถกูต้อง 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

สนฆ. 

เป้าประสงค์ที่ ๓ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรีทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ประกอบด้วยแผนงำน/โครงกำร ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานส่งเสริมภารกิจพิธีการผู้น า ประกอบด้วย              

๓ โครงกำร ดังนี้ 

เพื่อให้นำยกรัฐมนตรีมภีำพลักษณท์ี่ดีไดร้ับ
กำรยอมรับทั้งในประเทศและเวทโีลก 

     กพธ. 

๑.๑ โครงการด้านพิธีการและส่งเสริมพระเกียรติคณุ
สถาบนัหลักของชาติเนื่องในโอกาสต่าง ๆ (งานประจ า) 

1)  เพื่ อ ให้ การด า เนินงานพิ ธี การของ
นายกรัฐมนตรเีป็นไปอย่างถูกต้องตามแบบแผน  
๒) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรีใน
ประเทศและต่างประเทศ 

     กพธ. 



๔๘ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๓) เพื่อให้บุคลากรด้านงานพิธีการได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 

   ๑.๒ โครงการจัดหาผลิตภณัฑ์ทีส่อดรับกับนโยบาย BCG 
Economy เพื่อใช้ในภารกิจงานพิธีการ 

1) เพื่อพัฒนาให้งานพิธีการสามารถส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี โดยมี
ความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ มีความ
กระชับ รวดเร็ว ทันต่อการตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล 
2) เพื่อส่งเสริมความเข้าใจถึงความส าคญั
ของงานพิธีการต่อการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ของนายกรัฐมนตร ี

     กพธ. 

   ๑.๓ โครงการส่งเสรมิให้ผู้ประกอบการด้านการจัดเลี้ยงใช้
นโยบาย ZERO WASTE 

1) เพื่อเพิ่มความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ในการ
จัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของรัฐบาล 
2) เพื่อให้ส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตรีมี
บทบาทในการลดปริมาณขยะในการ               
จัดงานส าคญัของทางรัฐบาล 

     กพธ. 

๒. แผนงานการอ านวยการด้านต่างประเทศแก่

นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ า

ส านักนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๓ โครงกำร ดังนี ้ 

เพื่อเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ของนำยกรัฐมนตรี

เชิงรุกเพื่อให้กำรเยือนและกำรเช้ำร่วมกำร

ประชุมระหว่ำงประเทศประสบควำมส ำเร็จ

และสนับสนุนนโยบำยด้ำนกำรต่ำงประเทศ

ของรัฐบำล 

 

 

  

 

 

 

 

 กตป. 

 

 

 



๔๙ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๑ โครงการด้านการต่างประเทศ (งานประจ า) 1) สนับสนุนการด าเนินนโยบายการ

ต่างประเทศของรัฐบาลให้บรรลเุปา้หมาย             
ที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพน ามาซึ่ง
ประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติ
โดยรวม  
2) เพื่อส่งเสริมความสมัพันธ์อันดี และ
กระชับความร่วมมือกับประเทศเพือ่นบ้าน 
มิตรประเทศ และประเทศยุทธศาสตร์                 
ในทุกด้าน  
3) ส่งเสริมบทบาทที่สร้างสรรคเ์ปน็ท่ียอมรับ 
และสร้างความเชื่อมั่นของไทยในเวที
ระหว่างประเทศ  
4) รักษาผลประโยชน์ของชาติในเวทีระหว่าง
ประเทศ  
5) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี
ในเวทีระหว่างประเทศ 

     กตป. 

๒.๒ โครงการจดัท าแผนการเยือนต่างประเทศ/การเข้า
ร่วมการประชุมระหว่างประเทศของนายกรัฐมนตรเีชิงรุก 

๑) เพื่อให้แผนการเยือนต่างประเทศ/              
การเข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศมี
ประสิทธภิาพ และสอดคล้องกับนโยบาย
ด้านต่างประเทศของรัฐบาล 
๒) เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี                                 
ของนายกรัฐมนตรีในเวทีต่างประเทศ 

     กตป. 



๕๐ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๓ โครงการรวบรวมผลการเยือนต่างประเทศ/การเข้า

ร่วมประชุมระหวา่งประเทศของนายกรัฐมนตรีประจ าปี           
ในรูปแบบหนังสือออนไลน์   

๑) เพื่อน าเสนอผลงานดา้นการตา่งประเทศ
ของนายกรัฐมนตรีและนโยบายส าคัญของ
รัฐบาลให้ทุกภาคส่วนรบัทราบและน าไปเป็น
ประโยชน ์
๒) เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ งานด้านการต่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-     กตป. 

๓. แผนงานพัฒนาในด้านระบบรักษาความปลอดภัย
ท าเนียบรัฐบาล ประกอบด้วย  ๔ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการรักษาความ
ปลอดภั ยท า เนี ยบรั ฐบาลและสถานที่                   
ในความรับผิดชอบของ สลน.  

     กสร. 

    ๓.๑ โครงการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
รักษาความปลอดภัยท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

  
0.๙000 

   กสร. 

๓.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบกล้องโทรทัศน์
วงจรปิด (CCTV) และทดแทนของเดิมบริเวณโดยรอบและ
ภายในท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

  
๑๙.๓000 

   กสร. 

๓.๓ โครงการตดิตั้งระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อ
ป้องกันการบุกรุกและการจดัการพื้นที่ภายในท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

    
40.0000 

 กสร. 

 

๓.๔ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความปลอดภัย
ท าเนียบรัฐบาลโดยการจดัหาอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่
ทันสมัยในการตรวจสอบและป้องกันวัตถุระเบดิ 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

     
20.0000 

 

กสร. 



๕๑ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๔. แผนงานพัฒนาอาคารสถานที่ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบ
ของ สลน. ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบ
ของ สลน. ให้มีความพร้อมในการใช้งาน  
เพื่อรองรับภารกิจของ นรม. 

     กสร. 

    ๔.๑ โครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ ของ สลน.  

 

เพื่อปรับปรุงอาคารสถานท่ีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ สลน. ใหม้ีความพร้อมใช้งาน
เพื่อรองรับภารกจิของ สลน. 

     กสร. 

        ๑) การปรับปรุง ตึกแดง 1 เพื่อปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ 
และระบบสาธารณูปโภค ตึกแดง ๑ ให้มี
ความพร้อมใช้งาน  

 

14.3000 

 

56.7000 

 

49.0000 

  กสร. 

        ๒)  การปรับปรุงบ้านมนังคศิลา ระยะที่ 2 เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมบ้านมนังคศลิาให้มี
ความพร้อมใช้งานเพื่อรองรับภารกิจ               
ของ สลน. 

 

26.7149 

    กสร. 

        ๓)  การปรับปรุงรั้วริมคลองด้านหลังตึกไทยคู่ฟ้า เพื่อปรับปรุงรั้วริมคลองหลังตึกไทยคู่ฟ้า 
ให้แข็งแรงตามรูปแบบเดิม 

  

2.8690 

   กสร. 

      ๔)  งานซ่อมแซมอาคารสถานท่ีและครภุัณฑ์          
ในความรับผดิชอบของ สลน. 

เพื่อให้อาคารสถานท่ีและครุภณัฑใ์นความ
รับผิดชอบของ สลน. มีความพร้อมใช้งาน
เพื่อรองรับภารกจิของ สลน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

๔.๒ โครงการบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่บริเวณ
ส านักงาน ก.พ. (เดิม)  

- ท าสัญญาเช่าพื้นที ่
- ส ารวจพ้ืนท่ี 

เพื่อเช่าที่ดินบริเวณส านักงาน ก.พ. (เดิม) 
เป็นสถานท่ีท าการและพัฒนาอาคารสถานท่ี
เพื่อใช้ประโยชน์ในภารกิจของ สลน. (พ้ืนท่ี
ส านักงาน ก.พ. (เดิม) จะหมดอายสุัญญาเช่า

  

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 



๕๒ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
    - ประมาณการราคาปรับปรุงอาคาร ในปี พ.ศ. 2567 จ าเป็นจะต้องเตรียมการ

เรื่องค่าเช่าและการปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป) 

๔.๓ โครงการจา้งที่ปรึกษาออกแบบเพื่อการพัฒนาและ
การใช้ประโยชน์อาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบของ สลน. 

 

เพื่อให้ได้ผลการศึกษาในเชิงวิชาการอย่าง
รอบด้าน ในการพัฒนาและใช้ประโยชน์
อาคารสถานท่ีในความรับผดิชอบของ สลน. 
โดยจดัท าเป็นแผนแม่บทเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาอาคารสถานท่ี และ
สาธารณูปโภคของ สลน. ต่อไป 

  

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

๔.๔ โครงการศึกษาเพื่อการป้องกนัอัคคีภัยอาคารอนรุักษ์ 
ในความรับผดิชอบของ สลน. 

เพื่อให้ได้ผลการศึกษาในเชิงวิชาการอย่าง
รอบด้าน ในการป้องกันอัคคีภัยอาคาร
อนุรักษ์ ในความรับผดิชอบของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎหมายที่ก าหนด 

 

 

 

 

 

 

 

  กสร. 

๕. แผนงานจัดหายานพาหนะ (รถยนต์) ส าหรับใช้ใน
ภารกจิประเภทต่างๆ ของกองสถานที่ยานพาหนะและ
รักษาความปลอดภัย ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังน้ี 
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานในดา้นการให้บริการ
ด้านยานพาหนะ (รถยนต์) ของกองสถานท่ี 
ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
ส าเรจ็ลลุ่วงตามความประสงค์ในการขอรับ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๕๖๘๘ 

 
๓.๕๖๘๘ 

 
๓.๕๖๘๘ 

  กสร. 

 

 

๕.๑ โครงการจดัหายานพาหนะและจัดเช่ารถเพื่อใช้ใน
ภารกิจต่าง ๆ ของ สลน. 

- รถยนต์ส่วนกลาง / รถ EV 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านยานพาหนะ  
ส าเรจ็ลลุ่วงตามความประสงค์ในการขอรับ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 



๕๓ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
- รถยนต์ประจ าต าแหน่ง 
- รถยนต์รับรองแขกต่างประเทศ 

 

  

 

เป้าประสงค์ที่ ๔ สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน ประกอบด้วยแผนงำน/โครงกำร ดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานสื่อสารวิสัยทัศน์การบรหิารราชการแผ่นดิน               
ของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน ประกอบด้วย ๑ โครงการ 
ดังนี ้

      กงน. 

   ๑. โครงการเพิม่ประสิทธิภาพงานสุนทรพจน ์ ๑) สื่อสารนโยบายรัฐบาลใหประชาชน
รับทราบ 
๒) เพื่อให้งานสุนทรพจน์ได้รับความเช่ือมั่น
จากนายกรัฐมนตรีและผู้บริหารฝา่ย
การเมือง 

   
๐.๑๕๐๐ 

  กงน. 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ ๒  51.๐๖๙๓ ๙๙.๗๒๒๒ ๖๓.๑๐๓๒ 5๐.๓๘๔๔ 3๐.๓๘๔๔ ๒๙๔.๖๖๓๕ 



๕๔ 
 

๓.๔.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล  

 มีเนื้อหำสำระดังต่อไปนี้  พัฒนำเทคโนโลยี กรอบควำมคิด (Mindset) ทักษะ (Skillset)  เพ่ือปรับเปลี่ยน                   

สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation ) ได้แก่ กำรน ำเทคโนโลยีมำใช้พัฒนำกำรท ำงำนมีควำมคล่องตัว กำร

ปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลำกรให้สอดรับกับยุคดิจิทัล กำรพัฒนำทักษะดิจิทัลของบุคลำกรทุกระดับ  

๑) เป้าหมาย : ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีควำมทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถำนกำรณ์                  

ที่เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

๒) เป้าประสงค์  :  พัฒนำระบบเทคโนโลยี  กรอบควำมคิด (Mindset) ทักษะ (Ski l l  set)                              

เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation)  

  ๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 

 

 

 

 



๕๕ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

      เป้าหมาย  ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set)  เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทลั (ศทส./กพบ./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 
1. ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทลั ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

3. คะแนนความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของส่วนราชการประจ าปี              
ของ สลน. 

มีคะแนนเฉลี่ยรวม ๑๐๐ คะแนน ประกอบด้วยการวัดที่ครอบคลุม
ตัวช้ีวัด  ๖ ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 การก าหนดแนวนโยบายและหลักปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  (ร้อยละ ๒๐ ) 
ด้านที่ 2 การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีภาครัฐด้านดิจิทลัส าหรับรองรับ
การด าเนินงานตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทลั (ร้อยละ ๒๐) 
ด้านที่ 3 การจัดให้มีบริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อบริการและ
นโยบายต่างๆ ของภาครัฐ (ร้อยละ ๓๐) 
ด้านที่ 4 การจัดท าระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลรวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก (ร้อยละ ๑๐) 
ด้านที่ 5 การวางโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและความ
มั่นคงปลอดภัย (ร้อยละ ๑๕) 
ด้านที่ ๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน                
(ร้อยละ ๕) 
โดยมเีกณฑค์ะแนน ๕ ระดับ ดังนี ้

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 



๕๖ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

 ระดับท่ี ๑ Initial (E-Government)  
 ระดับท่ี ๒ Developing (Open)  
 ระดับท่ี ๓ Defined (Data – Centric) 
 ระดับท่ี ๔ Integrated (Fully Digital) 
 ระดับท่ี ๕ Optimizing (Smart) 

๔. การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

๕. จ านวนบัญชีข้อมลู (Data Catalog) ในกระบวนงานหลักของ สลน.                    
ถูกแปลงเป็นรูปแบบดิจิทัล ท่ีพร้อมใช้สนับสนุนการตัดสินใจ                   
เชิงนโยบาย  

อย่างน้อย 5  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 10  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 15  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 20  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย  25  
บัญชีข้อมูล 

  
๖. ร้อยละความส าเรจ็การแกไ้ขปญัหาการใช้งานเครื่องมือดิจิทัลในการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 
  



๕๗ 

 

๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ประกอบด้วย ๓ แผนงาน ๑๑ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้  

   เป้าประสงค์   พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set) เพื่อปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานพัฒนา สลน. สู่องค์กรดิจิทัล 
ประกอบด้วย ๒ โครงการ ดังนี ้

เพื่อพัฒนา สลน. ให้เป็นองค์กรทีท่ันสมัย                  
เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

     ศทส./ทุก
หน่วยงาน 

๑.๑ โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบตัิการ
ดิจิทัลระยะ ๕ ปีของ สลน.                        
พ.ศ. 2566 - 2570 

เพื่อปรับเปลีย่น สลน. ให้เป็นองคก์รดิจิทัลอยา่ง
เต็มรปูแบบ 

     ศทส./สลธ./
กพบ. 

๑.๒ โครงการระบบส านักงานดิจทิัล 
(Digital Office)   

1) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานภายใน สลน. จากระบบเอกสารไปสู่
ระบบดิจิทลั 
2) เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มกลางในการปฏิบัติงาน
ของ สลน. 
3) เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรกระดาษ               
หมึกพิมพ์ ค่าบ ารุงรักษาเครื่องพิมพ์ และระยะเวลา
ในการด าเนินการ 
4) เพื่อรองรับการลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกสต์าม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการท าธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ   
๕) เพื่อน าเข้าข้อมูลทีม่ีความเกีย่วข้องกับ
กระบวนงานหลักของ สลน. ให้อยูใ่นรูปแบบดิจิทัล
และจัดท าเป็นบัญชีข้อมลู 

  
1๒.๒๓๙๒ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

ศทส. 



๕๘ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๖) เพื่อรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งของ
ส่วนราชการ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งของส่วนราชการ                 
พ.ศ. 2565  
๗) เพื่อรองรับการปฏิบัตริาชการที่รองรับชีวิตและ
การท างานวิถีใหม่ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัที่ 20 
กันยายน 2565 

๒. แผนงานยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบ
สารสารสนเทศภายในองค์กร 
ประกอบด้วย ๗ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้ สลน. มีเทคโนโลยีดิจิทลัทีพ่ร้อมใช้งาน      ศทส. 

๒.๑ โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์
ข้อมูลบนอินเทอร์เนต็ สลน. 

เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศในการวิเคราะห์
ข้อมูลสาธารณะขนาดใหญ่ (Big Data) จากข้อมูล
บนอินเทอร์เน็ต และสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ในการวิเคราะห์ข้อมลูความเห็น และ
ความต้องการของประชาชน ในมติิการเมือง   
ความมั่นคง เศรษฐกิจ และมติิสังคม สนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายในการแกไ้ขปญัหาขับเคลื่อน
นโยบาย และวางแผนกลยุทธ์ในการบริหาร
ราชการ 

   
๑๐.๐๐๐๐ 

  ศทส. 



๕๙ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๒ โครงการจา้งพัฒนาระบบบรหิาร

จัดการผู้ใช้งานแบบรวมศูนย์ (Single 
Sign-on) 

พัฒนาระบบบริหารจดัการผู้ใช้งานแบบรวมศูนย์ 
(Single-Sign-on) เพื่อการพิสูจนแ์ละยืนยันตัวตน
ทางดิจิทัลที่มีความมั่นคงปลอดภยั โดยใช้การ
ยืนยันตัวตนด้วยปัจจัยการยืนยันตวัตนท่ีแตกต่าง
กัน ๒ ปัจจัย (Two-Factor Authentication : 
2FA) ส าหรับการใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ 
ของ สลน. จากจุดเดียว และสามารถเข้าใช้งาน
ระบบสารสนเทศต่างๆ ตามสิทธ์ิการใช้งานด้วย
การลงช่ือเข้าใช้งานเพียงครั้งเดียว ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความสะดวกและคล่องตัวในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรทุกระดับได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

  
๓.๑๖๔๑ 

   ศทส. 

๒.๓ โครงการจดัซื้อครภุณัฑ์พร้อม
ติดตั้งเพื่อยกระดับรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cyber Security) สลน. 

เพื่อยกระดับรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) ของ สลน. ให้มีความครอบคลุม 
รองรับการปฏบิัติงานนอกสถานท่ีตั้งของส่วน
ราชการและเพิ่มศักยภาพในการท างานของระบบ
ศูนย์ปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Security Operation Center 
using SOAR Platform :SOAR) ของ สลน. ที่มีอยู่
เดิมใหส้ามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที่มี
หลักการส าคัญ ดังนี้ 
๑) Security Access Service Edge (SASE) 
๒) Zero Trust Network Access (ZTNA) 
๓) Attack Surface Management (ASM) 

  
๖๑.๓๙๕๘ 

   ศทส.  



๖๐ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๔ โครงการจดัหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิ เพื่อจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรบัใช้เป็นเครื่องมือ

สนับสนุนการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับภารกิจท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรภายในหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     ศทส. /ทุก
หน่วยงาน 

๒.๕ โครงการจดัหาระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน (Server 
Virtualization/HCI) 

๑) เพื่อจัดซื้อระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย เสมือน 
(Server Virtualization/ HCI) ทดแทนระบบเดิมที่
จัดซื้อในปี พ.ศ. 2560 ที่ติดตั้งประจ า DC                 
และ iDC  
๒) ลดความเสี่ยงในการหยดุการท างาน ของระบบ 
ด้วยความสามารถย้ายการท างานของระบบ ไป
ท างานอยู่บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนใดๆ 
ได้โดยไม่มผีลกระทบโดยอัตโนมัติ 
๓) ลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาและบ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย เนื่องจากมีจ านวนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับการใช้งานในระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนน้อยลง เนื่องจากระบบ
จะมีการจัดการทรัพยากรของเครือ่งคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายทุกเครื่องให้ใช้งานร่วมกันอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพคุ้มค่ากับคา่ใช้จ่ายที่ลงทุนไป 

   
20.0000 

  ศทส. 

๒.๖ โครงการซื้อครุภณัฑ์พร้อมตดิตั้ง
โครงการปรับปรุงระบบและอุปกรณ์ 
Network Data Center สลน. 

ด าเนินการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
อุปกรณ์เชื่อมต่อเพื่อทดแทนอุปกรณ์ในระบบเดมิ 
และสามารถรองรับเทคโนโลยีการท างานในปัจจุบัน
เพิ่มประสิทธิภาพของอุปกรณ์กระจายสญัญาณที่
ติดตั้งภายในห้องปฏิบัติการ Data Center                

  
55.1093 

   ศทส. 



๖๑ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ช้ันลอย อาคาร 44 สลน. ให้สามารถรองรับ
ความเร็วของอุปกรณ์กระจายสญัญาณส าหรับชุด
อุปกรณ์แม่ข่ายไดสู้งสดุ 100 Gbps และรองรับ
การเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่มีประสิทธิภาพสูง  อันจะช่วย
สนับสนุนการปฏิบตัิงานในยุคดิจทิัล ของ สลน.            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๗ โครงการซื้อครุภณัฑ์พร้อมตดิตั้ง
ระบบบรหิารจดัการ DNS, DHCP และ IP 
Address Management สลน. 

 เพื่อให้การบริหารจัดการ IP Address และป้องกัน
การโจมตีผ่านช่องทาง DNS Protocol ให้กับ
ผู้ใช้งานท่ีปฏิบัติบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ของ สลน. สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อยา่ง
มั่นคงปลอดภยั สอดคล้องกับระบบบริหารจดัการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System : ISMS)                
ตามมาตรฐาน ISO 27001/2013 

  
8.5600 

   ศทส. 

๓. แผนงานพัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน สลน. สู่การเป็นองค์กรดิจิทลั 
ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้บุคลากร สลน. ทุกระดับ ใช้เครื่องมือดิจิทัล
เพื่อการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สลธ./ศทส. 

๓.๑ โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับบคุลากรกลุ่มต่างๆ (Digital 
Skillset & Mindset)  

เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ระบบสารสนเทศภายใน
องค์กรและการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     สลธ./ศทส. 



๖๒ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
   ๓.๒ โครงการยกระดับขีดความสามารถ
บุคลากรใหส้ามารถปฏิบตัิงานวิเคราะห์
ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data & Analytic) 

เพื่อยกระดับบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถใน

กำรวิเครำะห์ข้อมลูและใช้เครื่องมอืในกำร

ประมวลผลข้อมูลขนำดใหญ่ (Big Data) ได้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

-  
 

 
๐.๓๐๐๐ 

 
๐.๓๐๐๐ 

 
๐.๓๐๐๐ 

ศทส./ศลธ. 

๓.๓ โครงการยกระดับการปฏิบัตงิาน
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อเพ่ิมพูนและทบทวนความรู้เกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ให้แก่บุคลากร 
ศทส. 

   
๐.๒๐๐๐ 

 
๐.๒๐๐๐ 

 
๐.๒๐๐๐ 

ศทส. 

รวมงบประมาณยุทธศาสตร์ที่ ๓ - ๑๔๐.๔๖๘๔ ๔๑.๐๐๐๐ ๑๑.๐๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑๙๒.๙๖๘๔ 



๖๓ 
 

๓.๔.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 
 มีเนื้อหาสาระดังต่อไปนี้ 

  (1) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ ได้แก่                 
การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถท างานได้อย่างมืออาชีพ 

(2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์                      
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 ได้แก่ การทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง               
การปรับกระบวนการท างาน การประสานบูรณาการท างานร่วมกันภายในองค์กร  

(๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การสร้างความโปร่ งใส การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ                             
งานด้านกฎหมาย 

(๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน ได้แก่                     
การพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน (Workplace) ให้มีบรรยากาศที่ดี การดูแลสถานที่ท างานให้สะอาดอยู่เสมอ  
การจัดหาอุปกรณ์ส านักงานที่ทันสมัยส่งเสริมให้การท างานมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม
องค์กร 

(๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ ได้แก่                    
การจัดสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรที่มีความแตกต่างหลากหลาย รวมถึงผู้มารับ
บริการ 

(๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ต่อสังคม การก าหนดนโยบาย มาตรการ แนวทางเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ๑) เป้าหมาย : บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ    
    ต่อการปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

 ๒) เป้าประสงค์  
(๑)  สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
(๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์                 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0  
(๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพื่อสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
(๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 
(๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 ๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
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เป้าประสงค์ที่ 1 สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ (สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

1. ระดับความพึงพอใจต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ สลน. ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development Plan : IDP) 

          

      1) ร้อยละของจ านวนบุคลากรในแต่ละกองที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP) ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 
     2) ร้อยละของบุคลากรทีม่ีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และไดร้บัการ
พัฒนาตามแผน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

3. จ านวนระบบงานด้านการบริหารงานบุคคลไดร้ับการปรับปรุง/พฒันา   
เป็นระบบดิจิทัล 

1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี

4. ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร สลน. ร้อยละ 75 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

5. จ านวนก าลังคนคณุภาพ (Hipps,นปร.,นรท.,New wave) ที่เพ่ิมขึ้น 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี

เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสูร่ะบบราชการ 4.0 (ศทส./กพบ./สลธ./                      
ทุกหน่วยงาน) 
1. ร้อยละของกระบวนงานหลัก (Core Process) ที่ได้รับการปรับปรุงเป็น
กระบวนงานดิจิทัล (ไม่นับของเดมิ) 

ร้อยละ 50   ร้อยละ 60  ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 

2. จ านวนทีมงานข้ามหน่วยงาน (Cross Function Team) ภายใน สลน.                
ที่จัดตั้งข้ึนใหม ่

อย่างน้อย 2 ทีม อย่างน้อย 3 ทีม อย่างน้อย 4 ทีม อย่างน้อย 5 ทีม อย่างน้อย 6 ทีม 

๓. ระดับความส าเร็จในการยกระดับผลการประเมินสถานะ                     
ของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 คะแนน 
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4. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนควบคมุภายในและบริหาร
จัดการความเสีย่ง  
เกณฑ์การวัด 
แผนการควบคมุภายใน 
ระดับท่ี 1 แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด สลน. จัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน 
ระดับท่ี 2 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารายงานผลการควบคมุภายใน 
ระดับที่ 3 เสนอ ลธน. พิจารณาใหก้ารรับรองรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
ระดับท่ี 4 ส่งรายงานผลการควบคุมภายในให้กลุม่ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบ 
ระดับท่ี 5 ส่งข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน                              
ให้กรมบัญชีกลางทราบ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 1  แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ  ในสังกัด สลน. จดัท าข้อมูลการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 2 จัดท าร่างแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 3 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารา่งแผนการบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 
ระดับท่ี 4 เสนอ ลธน. ให้ความเหน็ชอบแผนบริหารจัดการความเสีย่ง              
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ระดับท่ี 5 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่งและเสนอ ลธน. ทราบ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
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๕. ระดับคะแนนผลการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 
  ๕.1 การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
จากภายในองค์กร 
เกณฑ์การวัด 
  - ในแต่ละข้อท่ีต้องด าเนินการ ถ้ามีการปฏบิัติตามเกณฑ์ฯ ทั้งหมดได้ ๑ 
คะแนน ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑฯ์ บางส่วนได้ ๐.๕ คะแนน ถ้าไม่ได้ปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ 0 คะแนน 
  - น าคะแนนในแต่ละข้อมาค านวณในภาพรวมคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

3 คะแนนขึ้นไป - 3 คะแนนขึ้นไป 4 คะแนนขึ้นไป 4 คะแนนขึ้นไป 

    ๕.2 การประเมินการประกันและการปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกองค์กร 
เกณฑ์การวัด 
  ระดับที่ 1 ระดับเริ่มต้น (น้อยกว่า 60 คะแนน) 
  ระดับที่ 2 ระดับกลาง (ตั้งแต่ 60 แต่ไม่ถึง 75 คะแนน) 
  ระดับที่ 3 ระดับดี (ตั้งแต่ 75 แต่ไม่ถึง 85 คะแนน) 
  ระดับที่ 4 ระดับดเียี่ยม (ตั้งแต่ 85 คะแนนข้ึนไป) 

- ระดับที่ 3 - - - 

เป้าประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (ศปท./กตส./ทุกหน่วยงาน) 

1. ความส าเรจ็ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2566 - 2570 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

2. ระดับคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 
ของ สลน.  (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

91 คะแนน 92 คะแนน 93 คะแนน 94 คะแนน 95 คะแนน 
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3. ร้อยละบุคลากรที่มคีวามรู้ความเข้าใจ เกิดพฤติกรรมทีเ่หมาะสม เป็นไป
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิมาตรฐานทาง
จริยธรรม  พ.ศ. 2562 และข้อก าหนดจรยิธรรมของ สลน. เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

เป้าประสงค์ที่ ๔ สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน (กสร./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

๑. ความส าเรจ็ในการสร้างความสขุและส่งเสรมิความสมดลุระหว่างชีวิต
ส่วนตัวและการท างาน 
  1) จ านวนกิจกรรมทีส่ร้างความสุขและส่งเสริมความสมดลุระหว่างชีวิต
ส่วนตัวและการท างาน 

3 กิจกรรม   3 กิจกรรม 
  

 4 กิจกรรม 
  

 4 กิจกรรม   5 กิจกรรม 

  2) ร้อยละของบุคลากร สลน. ทีเ่ข้าร่วมกิจกรรมสร้างความสุขและส่งเสริม
ความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

๒. ร้อยละการรับรู้ของบุคลากรภายใน สลน. เกี่ยวกับวัฒนธรรมและค่านิยม                      
ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ สลน. 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

๓. ร้อยละของบุคลากรทีม่ีความเข้าใจและแสดงพฤติกรรมสอดคลอ้งกับ
ค่านิยมหลักของ สลน.  

 ร้อยละ 70  ร้อยละ 75  ร้อยละ 80  ร้อยละ 85  ร้อยละ 90 

๔. ร้อยละความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีของ สลน. 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

เป้าประสงค์ที่ ๕ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รบับริการ 

1. ร้อยละความพึงพอใจต่อการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความ
หลากหลายของบุคลากรและผูร้ับบริการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

เป้าประสงค์ที่ ๖ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรทีร่ับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (กสร/สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิจิตสาธารณะและความส านึกรับผิดชอบต่อ
องค์กร สังคม 

 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม  5 กิจกรรม  5 กิจกรรม  5 กิจกรรม  
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ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

2. ระดบัความส าเร็จในการด าเนนิการตามเกณฑส์ านกังานสเีขียว (Green office) 
เกณฑ์การวัด 
หมวด 1 นโยบายวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง 
หมวด 2 การสือ่สารและสร้างจิตส านึก 
หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
หมวด 4 การจดัการของเสยี 
หมวด 5 สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยั 
หมวด 6 การจดัซื้อจดัจา้ง 

ด าเนินการ  
2 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
3 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
4 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
5 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
6 องค์ประกอบ 

 ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ประกอบด้วย ๑๓ แผนงาน ๓๗ โครงการ  ดังตารางต่อไปนี้   

เป้าประสงค์ที่ ๑ สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล                

เพ่ือตอบสนองเชิงยุทธศาสตร์มุ่งสูอ่งค์การสมรรถนะสงู 

ประกอบด้วย ๓ โครงกำร ดังนี ้

ระบบบรหิำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพ และ
รองรับกำรเป็นองค์กำรสมรรถนะสูง 

     สลธ. 

  ๑.๑ โครงกำรบริหำรและวำงแผนก ำลังคนให้

เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงและกำรมุ่งสู่องค์กำร

สมรรถนะสูง 

 เพื่อให้มีกำรเตรียมและกำรใช้ก ำลังคนอย่ำง
เหมำะสม สอดคล้องกับภำรกิจ เกดิควำมคุ้มค่ำ 
เพื่อขับเคลื่อนบทบำทภำรกิจของ สลน.ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและรองรับกำรเปลีย่นแปลง 

     สลธ. 



๖๙ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
   ๑.๒ โครงกำรพัฒนำระบบกำรสรรหำบุคลำกร 

(Recruitment) เพื่อให้ได้ก ำลังคนคุณภำพ 

 พัฒนำวิธีกำรสรรหำบุคลำกรให้เป็น             
เชิงรุก มีประสิทธิภำพ สื่อสำรภำพลักษณ์ สลน. 
เพื่อดึงดูดกลุม่เป้ำหมำยคนเก่ง คนดี เข้ำมำ
ปฏิบัติงำน 

     สลธ. 

   ๑.๓ โครงการพัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อปรับปรุง พัฒนำ ระบบและนวัตกรรมด้ำน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทันสมัย
และมาตรฐานสูงขึ้น สามารถสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ สลน. อย่างมืออาชีพ 

     สลธ. 

๒. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของ นรม. 
อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย ๙ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากร สลน. อย่างเป็น
ระบบ ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรูต้ามมาตรฐานความรู้ ความสารถ ทักษะ 
สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี 
และระดับต าแหน่งได้อย่างมีประสทิธิภาพ                
เป็นมืออาชีพ เรียนรูเ้พื่อการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง    

     สลธ./ทุก
หน่วยงำน 

๒.๑ โครงกำรพัฒนำบุคลำกรใหส้ำมำรถปฏิบตัิงำนได้

อย่ำงมืออำชีพ 

 พัฒนาบคุลากรทุกสายงานทุกระดบั ให้มคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำร เพื่อสำมำรถปฏิบัตงิำนตำม
บทบำทหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

     สลธ. 

๒.๒ โครงการจดัท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)    

เพื่อให้มีเครื่องมือช่วยในการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร สลน.รายบุคคล ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถให้สูงขึ้น 

     สลธ. 



๗๐ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๓ โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและก าลังคนคณุภาพ พัฒนาภาวะผู้น า กลุ่มก าลังคนคณุภาพรองรบั

การเปลีย่นแปลงและเตรียมความพร้อมในการ
ก้าวสู่ระดับผู้บริหาร 

     สลธ. 

๒.๔ โครงการฝึกอบรมการพัฒนาภาษาอังกฤษข้ันสูง
ส าหรับการเจรจาระหว่างประเทศ 

เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษข้ันสูงในการสื่อสารกบั             
ฝ่ายต่างประเทศเพื่อน าไปสู่ภาพลกัษณ์ที่ดีของ
บุคลากรและความน่าเชื่อถือขององค์กร ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีอง
นายกรัฐมนตร ี

  
0.0880 

   กตป./สลธ. 

๒.๕ โครงการสัมมนาประจ าปี สลน. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนาไดม้ีโอกาสเสนอความ
คิดเห็น แลกเปลีย่นประสบการณก์ารท างาน  
และปัญหาอุปสรรคในช่วงการท างานในช่วงที่ผ่าน
มา และแนวทางการปฏิบัตริาชการไปสู่วิถีใหม่ท่ี
เหมาะสม สอดคล้องกับ สลน. ตลอดจนแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร สลน. 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

สลธ. 

๒.๖ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ด้านการประสานนโยบายและยุทธศาสตร์  

 

 

 

1) พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพการประสาน
ติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ                      
ของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของรัฐบาลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาต ิ
2) พัฒนาทักษะการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
แบบการตีความ (Interpretation) จากการ
สอบถาม ประสาน และตดิตามการรายงานผล

  
0.41๐๐ 

  
0.25๐๐ 

  
0.25๐๐ 

 

  
0.25๐๐ 

 

กนย. 



๗๑ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี และ ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3) พัฒนาสมรรถนะและเพิม่พูนทักษะความ
เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิลึก มีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบวิธีการวิจยั และ
ประสบการณ์ในการลงพื้นที่เก็บข้อมูล                  
จากกลุ่มเปา้หมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ                  
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานและบคุลากรของ สลน. 
4) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ และแสวงหาแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันของผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ 
เพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านการประสาน และติดตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี

๒.๗ โครงการพัฒนาการด าเนินงานด้านประสานงาน
การเมืองบนพ้ืนฐานข้อมูล (Data Driven)  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของ
บุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานรัฐด้วยขอ้มูล 

  
๐.๑๐๐๐ 

   กปม. 

  ๒.๘ โครงการพัฒนาศักยภาพนกัประสานงาน
การเมือง  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน                     
ของบุคลากรด้านประสานงานการเมือง 

 
 
 

 
 

 

 
๐.๑๕๐๐ 

 
๐.๑๕๐๐ 

 
๐.๑๕๐๐ 

กปม. 



๗๒ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.๙ โครงการพัฒนาบุคลากรกองสถานท่ี 

ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
 

เพื่อเสรมิสร้าง/พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกอง
สถานท่ี ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

กสร. 

๓. แผนงานสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย ๓ โครงการ 
ดังนี ้

สร้ำงวัฒนธรรมกำรเรียนรู้และพัฒนำตนเองอย่ำง
ต่อเนื่อง มีองค์ควำมรู้กำรปฏิบัติงำนท่ีสนับสนุน
กำรขับเคลื่อนกำรบรหิำรรำชกำรแผ่นดิน                
ของ นำยกรัฐมนตรีและน ำไปใช้ไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

     สลธ. 

    ๓.๑ โครงการเสริมสรา้งระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 ๑) ส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง                  
อย่างต่อเนื่อง  
 ๒) ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้บุคลากรมพีฤติกรรมการ
เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องละเปน็รูปธรรม 

     สลธ. 

     ๓.๒ โครงการบริหารจัดการความรู้ที่ส่งผลต่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สลน. 

๑) เพื่อใหม้ีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ถอดบทเรียน และ
บริหารจัดการความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
ภารกิจหลักที่ส าคญัของ สลน. 
 ๒) เพื่อส่งเสริมให้ สลน.เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
และน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบตัิงาน 

     สลธ. 

     ๓.๓ โครงกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวัตกรรมเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
เพื่อให้มนีวัตกรรมที่สนบัสนุนกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการของ สลน. ใหม้ี
ประสทิธิภาพ ทันสมยั สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

     สลธ. 



๗๓ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๔.  แผนงานส่งเสริมการบูรณาการการท างานอย่าง

มีประสิทธิภาพ โดยใช้ Cross Functional Team 

ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังน้ี  

เพื่อให้เกิดกำรประสำน บูรณำกำรกำรท ำงำน 

แก้ปัญหำ หำแนวทำงกำรท ำงำนรว่มกันอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 

  

 

  

 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 ๔.๑ โครงกำรจดัตั้ง Cross Functional Team 

เพื่อสนับสนุนภำรกิจกำรอภิปรำยทั่วไปท่ีเกี่ยวข้องกับ

นำยกรัฐมนตร ี

ฯลฯ 

เพื่อยกระดับกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับสนับสนุน

ภำรกิจกำรอภิปรำยทั่วไปท่ีเกี่ยวขอ้งกับ

นำยกรัฐมนตรีสูรู่ปแบบกำรท ำงำนแบบทีม

ปฏิบัติงำนข้ำมหน่วยงำน หรือ Cross Function 

Team 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กปม./กนย. 
สนฆ./กงน. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ 
มุ่งสู่ระบบราชการ 4.0  ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานพัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบ

ราชการ 4.0  ประกอบด้วย ๓ โครงกำร ดังน้ี 

เพื่อยกระดบัมำตรฐำนคณุภำพกำรบริหำรจดักำรงำน

ของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นกำรเป็นระบบรำชกำร ๔.๐ 

     กพบ./              
ทุกหน่วยงำน 

๑.๑ โครงกำรยกระดับมำตรฐำนคณุภำพกำร

บริหำรจดักำรงำนของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นกำรเป็น

ระบบรำชกำร 4.0  ตำมเกณฑ์คุณภำพบริหำรจัดกำร

ภำครัฐ (PMQA 4.0) 

เพื่อยกระดับมำตรฐำนคณุภำพกำรบริหำรจัดกำร

งำนของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นกำรเป็นระบบรำชกำร 

๔.๐ ตำมเกณฑ์คณุภำพบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

(PMQA 4.0) 

     กพบ. 

๑.๒ โครงการพัฒนาศูนย์กลางการบริหารและ
บูรณาการนโยบายรัฐบาลเพื่อประชาชน                    
(SPM Repositioning) 

1) เพื่อการศึกษาแนวทางการปรบับทบาทของ 
สลน. ให้สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาองค์กร
สู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารนโยบายและ               
ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี และแนวโน้ม                
การเปลีย่นแปลง (Repositioning) 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของบุคลากร สลน.  
ในการเสนอแนะก ากับ ติดตาม บรูณาการ
นโยบาย (Capability Development)  
3) เพื่อศึกษาแนวทางการปรับภาพลักษณ์การ
เป็นองค์กรสมยัใหม่ในการเป็นองค์กรมืออาชีพ 
(Rebranding) 

  
1.4979 

   กพบ. 



๗๕ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑.๓ โครงกำรพัฒนำระบบบริหำรเพื่อกำร

วิเครำะห์ กลั่นกรองกำรตัดสินใจเชิงนโยบำยภำยใต้

หลักธรรมำภิบำล 

 

 

๑) เพื่อพัฒนำระบบบริหำรใหเ้อื้อต่อภำรกิจและ
เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรวิเครำะห์กลั่นกรอง
กำรตัดสินใจเชิงนโยบำย 
๒) เพื่อส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรของ 
สลน. มีทักษะและสมรรถนะในกำรปฏิบัตริำชกำร
ที่สอดคล้องกับค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ส ำหรับอ ำนวยกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินท่ีมุ่งเน้นประชำชนเป็นศูนย์กลำง 
๓) เพื่อส่งเสริมค่ำนยิมและวัฒนธรรมที่มุ่งไปสู่
ควำมส ำเร็จตำมวิสยัทัศน์ พันธกิจ  
และกำรปรับบทบำทให้สอดคล้องกับกำร

เปลี่ยนแปลงบริบทกำรท ำงำนในยคุปัจจุบัน 

  
๐.๔๑๖๖ 

   กพบ. 

๒. แผนงานพัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัด

อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ                          

เพื่อพัฒนำโครงสร้ำงและปรับปรุงกำรจัด
อัตรำก ำลังใหส้อดคล้องกับภำรกิจ 

     กพบ./สลธ. 

๓.  แผนงานการพัฒนาระบบการบริหารจัดการการ
ปฏิบัติงานสนับสนุนของ สลน. ประกอบด้วย                       
๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อพัฒนา ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการงาน
สนับสนุนของ สลน. ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคญั 
ให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนในภารกิจหลักของ 
สลน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สลธ./ศทส. 

     ๓.๑ โครงการพัฒนาการบริหารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 

พัฒนำ ปรับปรุง กำรบริหำรจัดกำร                       
ด้ำนงบประมำณ กำรเงินและกำรบัญชี  ให้มี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สลธ./ศทส. 



๗๖ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
            มาตรฐาน ทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติ

ภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๓.๒ โครงการพัฒนาระบบงานสารบรรณ                 
ของ สลน. 

พัฒนำ ปรับปรุง กำรบริหำรจัดกำรเกี่ยวกับงำน
สำรบรรณของ สลน. ให้ทันสมัย เป็นระบบงำน
สำรบรรณอย่ำงต็มรูปแบบ สำมำรถรองรับกำร
ปฏิบัติงำนในรูปแบบวิถีใหม่ 

     สลธ./ศทส. 

๓. ๓ โครงการสนับสนุนการด าเนนิงานตาม
นโยบายดา้นความมั่นคง (งานประจ า) 

เพื่อให้การสนองงานพระมหากษัตริย์และพระ
บรมวงศานุวงศ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
สมพระเกียรติ ประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย 
และมีความสงบเรียบร้อย 

     สลธ. 

๓.๔ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การ 
(งานประจ า) 

พื่อให้งำนด้ำนกำรบริหำรทั่วไป ด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรงบประมำณ ด้ำนกำรเงิน บัญชี และพัสดุ 
ด้ำนนโยบำยและแผนงำน ด้ำนบริหำรทรัพยำกร
บุคคล ด้ำนกำรเสนอควำมเห็นเกี่ยวกับกฎหมำย 
และด้ำนกำรอ ำนวยกำรและกิจกำรพิเศษ 
สำมำรถสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน
ต่ำง ๆ ใน สลน. ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย               
มีประสิทธิภำพ 

     สลธ. 

๔. แผนงานการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบ

ภายใน ประกอบด้วย ๑ โครงกำร ดังนี้ 

เพื่อให้ผลกำรประเมินกำรประกันคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยในเป็นไปตำมหลักเกณฑ์กำร

     กตส. 



๗๗ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ประกันคณุภำพงำนตรวจสอบภำยในภำครัฐที่
กรมบัญชีกลำงก ำหนด 

๔.๑ โครงกำรประเมินกำรประกันคุณภำพงำน

ตรวจสอบภำยในภำครัฐ 

      กตส. 

๕. แผนงานการควบคุมภายในและบริหารจัดการ

ความเสี่ยง  

เพื่อเป็นกำรควบคมุและป้องกันปัจจัยเสีย่งไม่ให้
กระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงำน 

            สลธ./ทุก
หน่วยงำน 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานขับเคลื่อนการป้องกันปราบปรามการทจุริต
ประพฤติมชิอบ และส่งเสรมิจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล               
เพ่ือเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ๔ 
โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให้ สลน. ได้ร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนการ
ตอ่ต้านการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม และเป็นส่วนหน่ึงให้ประเทศไทยปลอด
การทุจริตประพฤตมิิชอบ 

     ศปท./ทุก
หน่วยงำน 

๑. โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการป้องกัน
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริม
จริยธรรม  พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

เพื่อให้บุคลากร สลน. ได้ร่วมเป็นพลังขับเคลื่อน
การต่อต้านการทุจรติประพฤติมิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม 

     ศปท. 



๗๘ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒. โครงกำรขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม เพื่อส่งเสริมให้บุคลากร สลน. มีทศันคติ                   

การประพฤตปิฏิบัตตินมีคณุธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดี และยึดมั่นหลักคุณธรรมเป็นฐานใน
การด าเนินชีวิต 

     ศปท. 

๓. โครงกำรพัฒนำเพื่อส่งเสริมจรยิธรรมในกำร

ปฏิบัติรำชกำรส ำหรับเจ้ำหน้ำที่ สลน. 

เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิให้เจ้าหนา้ที่ของรัฐ                    
มีกรอบความคดิ (Mindset) และค่านิยม (Value) 
ของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีแนวทางการตัดสินใจต่อประเด็น
ปัญหาทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ                
ที่ถูกต้อง เกิดพฤติกรรมทีเ่หมาะสมเป็นไป                
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมที่ก าหนดไว้                   
ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม                  
พ.ศ. 2562 และข้อก าหนดจริยธรรมของ สลน. 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

ศปท. 

๔. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อ
ยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ สลน. (ITA) 

เพื่อยกระดับคะแนนผลการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  ของ สลน. ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

 

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

ศปท. 

 
 
 
 
 
 



๗๙ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๔ สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการท างาน เพื่อสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน และ 
เป้าประสงค์ที่ ๕ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑. แผนงานพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างการท างาน

อย่างมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร

ประกอบด้วย ๔ โครงกำร ดังนี ้

เพื่อสร้ำงระบบนิเวศและบรรยำกำศที่เอื้อต่อกำร
ท ำงำน มีกำรจัดสวัสดิกำรและกำรสนับสนุนใน
ด้ำนต่ำงๆ ให้บุคลำกรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข                   
มีคุณภำพชีวิตที่ดี มีควำมผูกพันตอ่องค์กร 

     สลธ./กสร. 

  ๑.๑ โครงการเสรมิสรา้งบรรยากาศและพัฒนา
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      - พื้นที่สาธารณะ (Co-Working space) 

เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากรท างาน
อย่างมีความสุขและเกดิประสิทธิภาพ                    
การท างานท่ีด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 สลธ. 

  ๑.๒ โครงกำรพัฒนำกำรจดัสวสัดิกำรภำยในของ 

สลน. 

 

ปรับปรุงพัฒนำกำรจดัสวสัดิกำรภำยใน สลน.               
ในด้ำนต่ำงๆ ให้ตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
บุคลำกรและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมำชิก 

     สลธ./
คณะกรรมกำร

สวัสดิกำร 
สลน. 

  ๑.๓ โครงการซ้อมเตรยีมความพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมอืสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีส่งผลกระทบต่อท าเนียบรัฐบาล 

     กสร. 

   ๑.๔ โครงกำรเสรมิสร้ำงควำมผกูพันของบุคลำกร 

สลน.ต่อองค์กำร 

 - เพื่อส ำรวจควำมสุข ควำมผูกพันของบุคลำกร 
สลน.น ำไปจัดท ำแผนเพื่อเสรมิสรำ้งควำมผูกพัน
ของบุคลำกรที่มีต่อองค์กำรใหสู้งขึ้น 

     สลธ. 



๘๐ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.  แผนงานส่งเสริมความเสมอภาคและความ
หลากหลายระหว่างเพศ ประกอบด้วย ๔ โครงการ 
ดังนี ้

  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนัก
ในเรื่องของความเสมอภาคและความหลากหลาย
ระหว่างเพศ เพ่ือน าไปสู่แนวปฏบิตัิที่ถูกต้อง 
ป้องกันความรุนแรงและการล่วงละเมิดทางเพศ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

คกก. ก ากับดูแล
งานด้านความ

เสมอภาคระหว่าง
หญิงชายและความ
เท่าเทียมระหว่าง
เพศของ สลน. 

     ๒.๑ การอบรมให้ความรูเ้รื่องเพศสภาวะและ
ความเสมอภาคระหว่างเพศ ในการปฐมนิเทศ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

   เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและควำมตระหนัก
ถึงเรื่องเพศสภำวะ ควำมเสมอภำคระหว่ำงเพศให้แก่
ข้ำรำชกำรที่บรรจุใหม่และผูป้ฏิบตัิงำนใหม่ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

     ๒.๒ โครงการรณรงค์สร้างความตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหาและไม่ยอมทน (Zero-
tolerance) ต่อการคุกคามทางเพศและล่วงละเมิด
ทางเพศในที่ท างาน 

เพื่อให้ผู้บริหำรเป็นผู้น ำกำรขับเคลื่อนในกำร
ตระหนักถึงปัญหำควำมรุนแรง กำรคุกคำมทำง
เพศและกำรล่วงละเมิดทำงเพศในกำรท ำงำน 
บุคลำกร สลน. มคีวำมรู้ในกำรป้องกันควำม
รุนแรงและเข้ำถึงควำมช่วยเหลือจำกกำรถูก
กระท ำควำมรุนแรง 

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    ๒.๓ โครงการ “เสรมิสร้าง สลน. พื้นที่ปลอดภัย” เพื่อสร้ำงให้ สลน. เป็นพื้นที่ท ำงำนท่ีปลอดจำก
กำรคุกคำมทำงเพศและกำรล่วงละเมิดทำงเพศ 

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    ๒.๔ การสื่อสารเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ ค่านยิม 
ระบบความคิด ความเชื่อให้เอื้อต่อความเสมอภาค
ระหว่างเพศของ สลน. 

เพื่อให้บุคลำกร มเีจตคติและคำ่นิยมที่ดี เคำรพและ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ตระหนักถึงปัญหำควำม
เหลื่อมล้ ำทำงเพศ ยืนหยดัและไม่ยอมรับและไม่ยอม
ทนควำมรุนแรงต่อสตรีในทุกรูปแบบ  

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

 



๘๑ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๕ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
แผนงานพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมความรับผิดชอบ          
ต่อสังคม ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี้ 

เพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อสังคม 

     กสร./สลธ./ทุก
หน่วยงำน 

๑. โครงการเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และความรับผดิชอบต่อสังคม  

เพื่อสร้างจิตส านึกให้บุคลากร สลน.เห็นถึงความส าคัญของ
การมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ การช่วยเหลือสังคม
ส่วนรวม การรักษาสิ่งแวดล้อม การมีจิตอาสา และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาจิตใจและสังคม
ให้น่าอยู ่

     สลธ./กสร./ 
ทุกหน่วยงำน 

  ๒. โครงการศึกษาแนวทางก่อสรา้ง
บ้านพักสวัสดิการของ สลน. 

เพื่อเป็นสวัสดิการให้บุคลากร ของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ให้มีควำมเป็นอยู่/คุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 

     กสร. 

๓. โครงการก่อสรา้งระบบรวบรวมน้ า
เสียภายในบริเวณท าเนยีบรัฐบาล 

เพื่อสร้างระบบรวมรวมน้ าเสียภายในบริเวณท าเนียบรัฐบาล 
ในการช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากน้ าเน่าเสยี  

 
14.9178 

    กสร. 

รวมงบประมาณ ๑๕.๕๐๒๘ ๓.๑๐๗๕ ๐.๙๙๕๐ ๐.๙๘๐๐๐ ๐.๙๙๕๐ ๒๑.๕๘๐๓ 

 

 

 

 



๘๒ 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
 

การน าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. 
 (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผล 



๘๓ 
 

การน าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามรายงานผล 

 
เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ระบบกำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนจึงเป็นกลไกที่มีควำมส ำคัญยิ่ง                    
เพ่ือขบัเคลื่อนใหก้ำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย ในกำรนี้ สลน. จึงใช้กลไกกำรติดตำมและประเมินผล ดังนี้ 

๑. ให้ส ำนักงำน/ส ำนัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม น ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ  ๕ ปี ไปก ำหนด                        
เป็นแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี และใช้เป็นกรอบในกำรก ำหนดงบประมำณและก ำกับติดตำมกำรบริหำรงำน
ภำยใน 

๒. ให้มีกำรถ่ำยทอดเป้ำประสงค์และตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศำสตร์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ลงไปสู่
ส ำนักงำน/กอง/ศูนย์/ส ำนัก/กลุ่มและระดับบุคคล เพ่ือใช้ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี 

๓. หน่วยงำนใน สลน. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนทุก ๖ เดือน โดยเสนอผู้บริหำรที่ก ำกับดูแล 
พิจำรณำเห็นชอบ และส่งให้กลุ่มแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำธิกำร เพ่ือรำยงำนต่อคณะท ำงำนติดตำม
และประเมินผลกำรขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และเสนอ
เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

๔. กลุ่มแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำนเลขำธิกำร น ำเข้ำข้อมูลแผนงำน/โครงกำร รำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำน ภำยใต้แผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เข้ำสู่
ระบบติดตำมและประเมินผลแห่ งชำติ  ( Electronic Monitoring and Evaluation System of National 
Strategy and Country Reform : eMENSCR) 

๕.  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลำด ำเนินกำรของแผน (ปี ๒๕๗๐) กลุ่มแผนงำนและงบประมำณ ส ำนักงำน
เลขำธิกำร จัดท ำรำยงำนผลสัมฤทธิ์ของแผน และน ำเข้ำข้อมูลรำยงำนผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR ภำยใน             
ไตรมำสแรกของปีงบประมำณถัดไป โดยส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ จะรวบรวม 
ประมวลผล รำยงำนผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR และน ำเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป 
 ทั้งนี้ ให้มีคณะท ำงำนขับเคลื่อนแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
มีอ ำนำจหน้ำที่ก ำกับ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปี                 
ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวชี้วัด 
  
  
   
  
 

 
 
 
 



๘๔ 
 

เอกสารอ้างอิง 

๑. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๒. พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓. ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
๔. แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
๕. แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๖. แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๗. แผนแม่บทพัฒนำดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) 
๘. ส ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ, คู่มือกำรจัดท ำแผนระดับที่ ๓ และกำรน ำเสนอแผน

ระดับท่ี ๓ ในส่วนของแผนปฏิบัติกำรด้ำน...ต่อคณะรัฐมนตรี, มีนำคม ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 

   

 

 



๑ 

 

ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
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