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ก 

 

ค ำน ำ 
 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น 
โดยจัดท าเป็นแผน ๕ ปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ในวาระ
เริ่มแรกให้จัดท าเป็นแผน ๓ ปี โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  และในแต่ละ
ปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและ
ทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้ 

โดยที่แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของ สลน. ได้สิ้นสุดลงในวันที่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ ได้มีค าสั่งที่ ๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๕ 
แต่งตั้งคณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีที่ปรึกษา
นายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ าด้านยุทธศาสตร์และการวางแผน เป็นประธาน มีอ านาจหน้าที่ ศึกษา 
วิเคราะห์ และจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ คณะท างานจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้รวบรวมข้อมูลปัญหา อุปสรรค                         
การด าเนินการตามแผนที่ผ่านมา การวิเคราะห์ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
องค์กรที่เปลี่ยนแปลงไป และน ามาวิเคราะห์ก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และก าหนด
แผนงาน/โครงการเพ่ือขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของ สลน. สู่การ “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง”     

อนึ่ง แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับปรับปรุงนี้ ได้
ยึดแนวทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยได้ปรับค า
นิยามที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกัน อาทิ 

๑. การปรับแก้ไขชื่อเรียกใหม ่
๑.๑ ชื่อเดิม “เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน” ปรับเป็น “เป้าหมายรวม”  
๑.๒ ชื่อเดิม “ยุทธศาสตร์ที่ ...” ปรับเป็น “แผนปฏิบัติการเรื่องที”่ 
๑.๓ ชื่อเดิม “เป้าหมาย” ปรับเป็น “วัตถุประสงค์” 
๑.๔ ชื่อเดิม “เป้าประสงค”์ ปรับเป็น “เป้าหมาย” 
๑.๕ ชื่อเดิม “แผนงาน” ปรับเป็น “แนวทางการพัฒนา” 

  ๒. การก าหนดหัวข้อเพ่ิมเติม 
                         ๒.๑ ตัวชีว้ัดรวม  
 ๒.๒ ค่าเป้าหมายรวม 

คณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. หวังว่า แผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) จะเป็นกรอบและแนวทางในการด าเนินงานของ สลน. ให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยจะมีการบันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการ ประเมินผลและน าเข้าสู่ระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) ต่อไป 

    
                               ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
                       เมษายน  ๒๕๖๗ 



ข 

 

สำรบัญ   
     หน้า 
ค ำน ำ    ก 0 
บทสรุปผู้บริหำร   ๑ 
ส่วนที่ ๑  ที่มำ หลักกำร และเหตุผล 
 ๑.๑ ที่มา ๕ 
 ๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของ สลน. ๕ 
 ๑.๓ ความสอดคล้องของแผน ๑๐ 
   ๑.๓.๑ ความเชื่อมโยงเป้าหมายของแผนทั้ง ๓ ระดับกับแผนปฏิบัติราชการของ สลน. ๑๐ 
   ๑.๓.๒ แผนระดับที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๑๒ 
   ๑.๓.๓ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง)  ๑๔ 
    แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ๑๔ 
    แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๑๗ 
   ๑.๓.๔ แผนระดับที่ ๓ (เฉพาะที่เก่ียวข้อง) ๑๘ 
    แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ๑๘ 
    แผนแม่บทพัฒนาดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) ๑๙
ส่วนที่ ๒  กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ๒.๑ กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 21 
 ๒.๒ การก าหนดประเด็นส าหรับการพัฒนาและประเด็นยุทธศาสตร์   ๒3 
ส่วนที่ ๓ สำระส ำคัญของแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 ๓.๑ วิสัยทัศน ์ ๒๘ 
 ๓.๒ พันธกิจ ๒๘ 
 ๓.๓ วัตถุประสงค์ ๒๘ 
 ๓.๔ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เป้าหมายรวมและตัวชี้วัดรวม ๒๘ 
 ๓.๕ ยุทธศาสตร์ / แผนปฏิบตัิการ  ๓๐ 

  ๓.๕.๑ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบตัิการเรื่องที่ ๑ ยกระดับสู่การเป็น ๓๐ 
   ศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินเชิงรุก 
  ๓.๕.๒ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบตัิการเรื่องที่ ๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์ ๔๒ 
   และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
  ๓.๕.๓ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบตัิการเรื่องที่ ๓ มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ๕๕ 
  ๓.๕.๔ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ ๔ สร้างบุคลากรและ ๖๔ 
   ระบบการท างานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 

ส่วนที่ ๔  กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ๘๔ 
 ไปสูก่ำรปฏิบัติและกำรติดตำมรำยงำนผล 
เอกสำรอ้ำงอิง 
ภำคผนวก 



๑ 

 

บทสรุปผู้บริหาร 
    
  การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ด าเนินการตาม              
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  (ฉบับที่ ๒)                   
พ.ศ. ๒๕๖๒ มีความเชื่อมโยงสนับสนุนการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)               
ในยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐ  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  ในประเด็นที่ ๑               
ด้านความมั่นคง ประเด็นที่ ๒ ด้านการต่างประเทศ และประเด็นที่ ๒๐ ด้านการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ในองค์ประกอบด้านที่ ๔ 
ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ หมุดหมายที่ ๑๓ ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  ตอบโจทย์ประชาชน 

  บุคลากร สลน. ได้ร่วมกันวิเคราะห์มองเป้าหมาย ก าหนดอนาคตของ สลน. เพ่ือให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง พลิกโฉม ท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี สังคม ที่มีความผันผวน รวดเร็ว และ
รูปแบบการท างานวิถีใหม่ (New Normal) จึงให้ความส าคัญการพัฒนา สลน. สู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อน
การบริหารราชการแผ่นดิน การสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี การมุ่งการเป็น
องค์กรดิจิทัล และการสร้างบุคลากรมืออาชีพ จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์ เป้าหมาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และจัดท า
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการมุ่งสู่การบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ของ สลน. สู่การ “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง” โดยประกอบด้วย ยุทธศาสตร์  เป้าหมาย เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ ดังนี้ 

 ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ ๑  ยกระดับสู่กำรเป็นศูนย์กลำงกำรขับเคลื่อนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดินในเชิงรุก 

เป้ำหมำย นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
เป้าประสงค์  

๑) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูล                   
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย  

๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและ 
ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา 

๓) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี  
ให้บรรลุผล  

๔) เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 
  แนวทำงกำรพัฒนำ/แผนงำน/โครงกำร ประกอบด้วย ๕ แนวทางการพัฒนา/แผนงาน                 
๒๑ โครงการ ดังนี้ 
 ๑) แนวทางการพัฒนา/แผนงานยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางสารสนเทศเพ่ือประกอบการ
ตัดสินใจของนายกรัฐมนตรี จ านวน ๖ โครงการ 

 ๒) แนวทางการพัฒนา/แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี จ านวน ๔ โครงการ 

 ๓) แนวทางการพัฒนา/แผนงานสร้างและพัฒนาเครือข่าย/จัดตั้ง Cross Functional Team 
เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ จ านวน ๕ โครงการ          



๒ 

 

 ๔) แนวทางการพัฒนา/แผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพงานสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี         
รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง จ านวน ๔ โครงการ 

 ๕) แนวทางการพัฒนา/แผนงานพัฒนาการอ านวยการประสานราชการ วิเคราะห์กลั่นกรอง
งานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี จ านวน ๒ โครงการ 

  ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ ๒  เสริมสร้ำงภำพลักษณ์และสร้ำงกำรรับรู้ต่อกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี   
  เป้ำหมำย  การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับการยอมรับ
ทั้งในประเทศและเวทีโลก 
 เป้าประสงค์ 
 ๑) สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี  
 ๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
 ๓) สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน  
 ๔) เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์ 
  แนวทำงกำรพัฒนำ/แผนงำน/โครงกำร ประกอบด้วย ๗ แนวทางการพัฒนา/แผนงาน                  
๒๒ โครงการ ดังนี้ 
 ๑) ด้านการประชาสัมพันธ์ จ านวน ๖ โครงการ 
 ๒) ด้านส่งเสริมภารกิจพิธีการผู้น า จ านวน ๓ โครงการ 

 ๓) ด้านการอ านวยการด้านต่างประเทศแก่นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี จ านวน ๓ โครงการ 
 ๔) ด้านระบบรักษาความปลอดภัยท าเนียบรัฐบาล จ านวน ๔ โครงการ 
 ๕) ด้านอาคารสถานที่ที่อยู่ในความรับผิดชอบของ สลน. จ านวน ๔ โครงการ 
 ๖) ด้านการจัดหายานพาหนะ (รถยนต์) ส าหรับใช้ในภารกิจประเภทต่างๆ  ของ กสร. จ านวน ๑ โครงการ 
 ๗) ด้านสื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน จ านวน ๑ โครงการ 

 ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี 3  มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
เป้ำหมำย ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์               

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เป้าประสงค์   พัฒนาระบบเทคโนโลยี  กรอบความคิด (Mindset)  ทักษะ (Skill set)                          

เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 
แนวทำงกำรพัฒนำ/แผนงำน/โครงกำร ประกอบด้วย ๓ แนวทางการพัฒนา/แผนงาน          

๑๒ โครงการ ดังนี้ 
 ๑) พัฒนา สลน. สู่องค์กรดิจิทัล จ านวน ๒ โครงการ 
 ๒) ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสารสนเทศภายในองค์กร 

จ านวน ๗ โครงการ 
  ๓) พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือปรับเปลี่ยน สลน. สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล จ านวน ๓ โครงการ 
 
 
 



๓ 

 

  ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ 4 สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศ
และคุณภาพชีวิต 

เป้ำหมำย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัวมีสภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

เป้าประสงค์  
๑) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อ

สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 
๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน  
๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ  
๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

แนวทำงกำรพัฒนำ/แผนงำน/โครงกำร  ประกอบด้วย ๑๓ แนวทางการพัฒนา/แผนงาน       
๓๙ โครงการ ดังนี้ 
  ๑) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือตอบสนองเชิงยุทธศาสตร์มุ่งสู่องค์การสมรรถนะสูง  
จ านวน ๓ โครงการ 
  ๒) พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของ นายกรัฐมนตรี
อย่างมืออาชีพ จ านวน ๙ โครงการ 
  ๓) สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จ านวน ๓ โครงการ 

 ๔) ส่งเสริมการบูรณาการการท างานอย่าง มีประสิทธิภาพ โดยใช้ Cross Functional Team 
ในด้านต่างๆ จ านวน ๑ โครงการ 

 ๕) พัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0  จ านวน ๓ โครงการ 
 ๖) พัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 
 ๗) พัฒนาระบบการบริหารจัดการการปฏิบัติงานสนับสนุนของ สลน. จ านวน ๔ โครงการ 

  ๘) พัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน จ านวน ๑ โครงการ 
 ๙) การควบคุมภายในและบริหารจัดการความเสี่ยง  

  ๑๐) การขับเคลื่อนการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ และส่งเสริมจริยธรรมหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืน จ านวน ๔ โครงการ  
  ๑๑) พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างการท างานอย่างมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร  จ านวน  
๔ โครงการ 
  ๑๒) ส่งเสริมความเสมอภาคและความหลากหลายระหว่างเพศ จ านวน ๔ โครงการ 
 ๑๓) พัฒนาสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม จ านวน ๓ โครงการ 
 



๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 
 

ที่มำ หลักกำร และเหตุผล 

  



๕ 

๑.๑ ที่มำ 

  ๑) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ                
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดท า
เป็นแผน ๕ ปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง ในวาระเริ่มแรกให้จัดท าเป็นแผน ๓ ปี  
โดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  และในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอ่ืนที่ต้องใช้ 
  ๒) สลน. ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ให้เป็นไปตามพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒)                 
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (๑) ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี               
เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน (๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี และสื่อสารสร้างการรับรู้แก่
ประชาชน (๓) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี  (๔) พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ ทั้งนี้ โดยมีเป้าหมาย/ผลสัมฤทธิ์ส าคัญ ประกอบด้วย (๑) นายกรัฐมนตรีบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีได้รับการประสานไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน                    
(๒) นายกรัฐมนตรี มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ (๓) นายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ที่ดีทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ (๔) ประชาชนได้รับรู้และเชื่อมัน่การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
  อนึ่ง แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ของ สลน. ได้สิ้นสุดลงในวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๕ ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามกฎระเบียบข้างต้น และ สลน. มีกรอบแนวทางในการบริหารและปฏิบัติ
ราชการให้บรรลุวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีให้
บรรลุผล โดยมีประชำชนเป็นศูนย์กลำง” และการปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุผล   
จึงจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เพ่ือใช้ทดแทนแผนฯ                  
ฉบับเก่าต่อไป 

๑.๒ ข้อมูลทั่วไปของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (สลน.) 
  สลน. มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการด้านการเมือง ด้านวิชาการ ด้านเลขานุการ ตลอดจน                     
เป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
รวมทั้งข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ                  
มุ่ งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และเสริมสร้างภาพลักษณ์ผู้น าประเทศ                           
โดยมีอ านาจหน้าที่ โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยมองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

  ๑) อ ำนำจหน้ำที่ 
  สลน. เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี โดยมีเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี (ข้าราชการการเมือง) เป็นผู้บังคับบัญชา ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีเป็นส่วนราชการที่ท าหน้าที่เป็น
ฝ่ายช่วยอ านวยการของนายกรัฐมนตรี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติราชการด้านการเมือง ด้านวิชาการ ด้าน
เลขานุการ ตลอดจนเป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมนตรี รวมถึงข้าราชการการเมืองที่นายกรัฐมนตรีแต่ งตั้งเพ่ือช่วยงานให้แก่ นายกรัฐมนตรี เช่น                    
โฆษกประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และที่ปรึกษานายกรัฐมนตรี เป็นต้น เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและเสริมสร้างภาพลักษณ์ผู้น าประเทศ 



๖ 

โดยกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ ก าหนดให้ สลน.               
มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 (๑) เสนอแนะและเร่งรัดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารประเทศ 
 (๒) อ านวยการและประสานงานกิจการทางการเมืองในนามรัฐบาลกับรัฐสภา และองค์กร                       

ตามรัฐธรรมนูญ 
 (๓) ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล และ                

ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี รวมทั้งรับฟังความเห็นและประสานการให้ความช่วยเหลือประชาชนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 (๔) เป็นศูนย์สารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี รวมทั้งเป็นศูนย์กลาง

ประสานข้อสนเทศในระดับรัฐบาล 
 (๕) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานพิธีการในนามรัฐบาล นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี

ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งด าเนินการต้อนรับประมุข ผู้น า และบุคคลส าคัญจากต่างประเทศเดินทางมาเยือนประเทศ
ไทย 

 (๖) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์นโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานของรัฐบาล 
 (๗) ด าเนินงานด้านการต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ า                             

ส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
 (๘) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และเสนอความเห็นเพ่ือการสั่งการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี 

และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งจัดท าวาระงาน ช่วยอ านวยการ และจัดเตรียมข้อมูลประเด็นการประชุม
หารือ และค ากล่าวสุนทรพจน์  

 (๙) อ านวยการและประสานราชการต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการให้ แก่นายกรัฐมนตรี                              
รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 

 (๑๐) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ สลน. หรือตามที่นายกรัฐมนตรี
หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 ๒) โครงสร้ำงองค์กร 
แผนภูมิโครงสร้ำงของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

ตำมกฎกระทรวงแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

  หน่วยงานระดับส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก 
               หน่วยงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                            

 

  

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

 

ส านักโฆษก 

 

กองการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการ กองงาน
นายกรัฐมนตรี 

 

 

กองประสานงานการเมือง 

กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

 

กองสถานที่ 
ยานพาหนะ และรักษา

ความปลอดภัย 

 

กองพิธีการ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ 



๘ 

 

 ๓) กรอบอัตรำก ำลังและจ ำนวนบุคลำกร 
    สลน. มีอัตราก าลังข้าราชการ จ านวน ๓๓๒ อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน ๘๕ อัตรา  และพนักงานราชการ จ านวน ๑๗๑ อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งหมด                        
จ านวน ๕๙๕ อัตรา (ข้อมูล ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๖) ได้ดังนี ้

หน่วยงาน 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ รวม
ทั้งหมด 

กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 
กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 
กรอบ
อัตรา 

จ านวนคน
ครอง 

ว่าง 

ส่วนกลาง 20 12 8 - - - - - - ๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการ (สลธ.) 73 67 6 6 6 - 34 2๘ ๖ 113 

กองการต่างประเทศ (กตป.) 22 16 6 1 1 - 4 3 1 2๕ 

กองงานนายกรัฐมนตรี (กงน.) 36 3๑ ๕ 2 2 - 26 26 - 64 

กองประสานงานการเมือง (กปม.) 26 2๐ ๖ - - - 8 8 - 34 

กองประสานนโยบายและยุทธศาสตร์ (กนย.) 29 23 6 1 1 - 9 7 2 39 

กองพิธีการ (กพธ.) 22 19 3 ๔ 4 - 10 9 1 3๖ 

กองสถานท่ี ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย (กสร.) 3๔ 31 ๓ ๖๗ 67 - 32 27 5 13๓ 

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ศทส.) 23 ๑๘ ๕ 1 1 - 17 15 2 41 

ส านักโฆษก (สนฆ.) 38 ๒๙ ๙ 3 3 - 27 25 2 68 

กลุ่มตรวจสอบภายใน (กตส.) 3 ๒ ๑ - - - - - - ๓ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร (กพบ.) 3 ๒ ๑ - - - 2 2 - 5 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต (ศปท.) 3 ๒ 1 - - - 2 2 - 5 

รวม 33๒ 2๖๘ ๖๔ ๘๕ 85 - 171 152 19 595 



๙ 

 

 ๔) วิสัยทัศน์ 
  เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล  
โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
 ๕) พันธกิจ 
   (๑) อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรีให้เป็นไป                  
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   (๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและ                  
ความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
   (๓) บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
   (๔) ยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   

  ๖) ค่ำนิยมองค์กำร (Shared Value) 
  SPM ร่วมแรงร่วมใจ มืออาชีพ มีคุณธรรม 
  S = SYNERGY  –  ร่วมแรงร่วมใจ 
  P = PROFESSIONAL  –  มืออาชีพ 
  M = MORAL  –  มีคุณธรรม 

  ๗) วัฒนธรรมองค์กำร (Organization culture) 
   มุ่งท างานให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างองค์การที่มีศักดิ์ศรี 

  ค ำอธิบำย 
   มุ่งท ำงำนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดี  หมายถึง เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดผลประโยชน์                     
ของประเทศชาติและประชาชนและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสุจริต ตั้งใจที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จ                  
มีความยึดมั่นต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมายและปฏิบัติตามคุณธรรม 
จริยธรรม 
   องค์กำรที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคลากรมาอยู่รวมตัวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วยความ               
เอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคน เอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจและรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของตนเองรวมทั้งให้ความส าคัญ  
ต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความส าคัญ ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
 
   



๑๐ 

 

 ๑.๓.๑ ความสอดคล้องของแผน 
๑) ความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

ระดับ 
ที่ ๑ 

ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง ยุทธศำสตร์กำรปรับสมดุลและพฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำต ิ

 

เป้ำหมำยระดับแผนแมบ่ท 

แผนแม่บทย่อยภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำต ิ

ด้ำนควำมมั่นคง 

ประเทศชำติมีควำมมั่นคงในทุก
มิติและทุกระดบัเพิ่มขึ้น 

กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ 

ด้ำนกำรบริกำรประชำชนและประสิทธภิำพภำครัฐ 

ภำครัฐมีกำรด ำเนินกำรทีม่ีประสิทธิภำพด้วยกำรน ำ 
นวัตกรรมเทคโนโลยีมำประยุกต์ใช ้

 

กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรงำนภำครฐั 

เป้ำหมำยระดับแผน 
แม่บทย่อย 

ระดับ 
ที่ ๒ 

ด้ำนกำรตำ่งประเทศ 

กำรต่ำงประเทศไทยมีเอกภำพท ำใหป้ระเทศไทย
มีควำมมั่นคง มัง่คั่ง ยั่งยืน มมีำตรฐำนสำกล 

และมีเกียรติภมูิในประชำคมโลก 

๓. ภำครัฐมขีีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ำมำตรฐำนสำกลและมีควำมคล่องตัว 
๑. คนไทยมีควำมจงรักภักดี ซึ่อสัตย์ 
พร้อมธ ำรงรักษำไว้ซึ่งสถำบันหลัก             

ของชำติ สถำบันศำสนำ  เป็นทีเ่คำรพ 
ยึดเหน่ียวจติใจของคนไทยสูงขึ้น 

องค์ประกอบด้านที่ 4 ปัจจัยผลกัดันพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที ่13 ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจฯ 
ฉบับที่ ๑๓ 

 

ระดับ 
ที่ ๓ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
ยกระดับสู่กำรเป็นศูนย์กลำง            

กำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินในเชิงรุก 

ยุทธศำสตร ์
ของ สลน. 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้ำงภำพลักษณแ์ละสรำ้งกำรรบัรู้

ต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน                    
ของนำยกรัฐมนตร ี

 

ยุทธศำสตร์ที่ ๔  
สร้ำงบุคลำกรและระบบงำนที่เป็นเลิศ 
พัฒนำระบบนิเวศและคุณภำพชวีิต 

กำรต่ำงประเทศมเีอกภำพและบูรณำกำร 

๒. ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมขบัเคลื่อนกำร
ต่ำงประเทศอย่ำงมีเอกภำพ และไทยเป็น

หุ้นส่วนควำมร่วมมือกับต่ำงประเทศ            
ในทุกมิต ิ

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล 

 

แผนกำรปฏิรปูประเทศ 
 

แผนการปฏิรูปที่ ๒ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนการปฏิรูปที่ ๑๑ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 



๑๑ 

 

 

 

  

 
 

 
 
     
 
 

วิสัยทัศน์ เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผลโดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

 

พันธกิจ 

๑. อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
๓. บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
๔. ยกระดับการบริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
 

 

ระดับ 
ที่ ๑ ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี ยุทธศำสตร์ด้ำนควำมมั่นคง ยุทธศำสตร์กำรปรับสมดุลและพฒันำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

แผนแม่บทภำยใต้
ยุทธศำสตร์ชำต ิ

 

ด้ำนควำมมั่นคง ด้ำนกำรบริกำรประชำชนและประสิทธภิำพภำครัฐ 
ระดับ 
ที่ ๒ ด้ำนกำรตำ่งประเทศ 

ระดับ 
ที่ ๓ 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิกำรเรื่องที ่๑ 
ยกระดับสู่กำรเป็นศูนย์กลำง             

กำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำร
แผ่นดินในเชิงรุก 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิกำร
เรื่องที่ 

ของ สลน. 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิกำรเรื่องที ่๒ 
เสริมสร้ำงภำพลักษณแ์ละสรำ้งกำรรบัรู้

ต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของ
นำยกรัฐมนตร ี

 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิกำรเรื่องที ่๔  
สร้ำงบุคลำกรและระบบงำนที่เป็นเลิศ 
พัฒนำระบบนิเวศและคุณภำพชวีิต 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบตัิกำรเรื่อง
ที่ ๓ 

มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล 
 

จ ำนวน  ๕  แนวทำงกำรพัฒนำ/
แผนงำน 

๒๑ โครงกำร 

จ ำนวน   ๗   แนวทำงกำรพัฒนำ/
แผนงำน 

๒๒ โครงกำร 

จ ำนวน  ๓  แนวทำงกำรพัฒนำ/
แผนงำน 

๑๒ โครงกำร 

จ ำนวน   ๑๓  แนวทำงกำร
พัฒนำ/แผนงำน 
๓๙ โครงกำร 

รวมทั้งสิ้น  
๒๘ แนวทำงกำรพัฒนำ/

แผนงำน   
๙๔ โครงกำร 



๑๒ 
 

๑.๓.๒ แผนระดับท่ี ๑ : ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
   ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 

     เป้าหมาย บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 
    ประเด็นยุทธศาสตร์   
  (๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคง
ปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไข
ปัญหาของชาติ 

    -  การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติ มีจิตส านึก
รักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็นสิ่งยึดเหนี่ยวและ               
ศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ 
รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทยผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษา
ประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
แนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และน าไปประยุกต์ ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรม
เฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนส่งเสริม ให้ยึดถือหลักค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือ                  
ค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิต อุปถัมภ์ และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนา               
ที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 

   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
   ด าเนินการบริหารงบประมาณให้แก่ผลผลิตการถวายความปลอดภัยด้านการบินและบริหารจัดการ                
ด้านความมั่นคงของรัฐบาล ซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายเพ่ือให้พระมหากษัตริย์ และ              
พระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย และ                    
มีความสงบเรียบร้อย โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับคือ การสนองงานพระมหากษัตริย์ และพระบรม
วงศานุวงศ์ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ ตลอดจนประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบ
เรียบร้อย 

 ๒) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

      เป้ำหมำย  
   (๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ                     
ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
    (๒)  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

      ประเด็นยุทธศำสตร์  

     (๑) ภำครัฐมีควำมทันสมัย  ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน                                 
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มี
ความหลากหลายซับซ้อนมากขึ้น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
    - พัฒนำและปรับระบบวิธีกำรปฏิบัติรำชกำรให้ทันสมัย โดยมีการก าหนดนโยบายและการบริหาร
จัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง น านวัตกรรม 
เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ รวมทั้งน าองค์ความรู้ 



๑๓ 

ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กร 
แห่งการเรียนรู้    

  (๒) บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึก ควำมสำมำรถสูง มุ่งม่ัน              
และเป็นมืออำชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสม                    
ทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน                                 
มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร
ภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถ
บูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  
   - ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่น คล่องตัวให้กับ
หน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง ประสิทธิภาพและคุณภาพ
ภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน ก าลังคน รูปแบบ การจ้างงาน การสรรหา                 
การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพ่ือเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้าย บุคลากรคุณภาพในหลากหลาย
ระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
    - บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยม  ในการปฏิบัติงานเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม  

   (๓) ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต 
ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะ                   
การสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครั ฐให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  
   -  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้เจ้าพนักงาน
ของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลีกเลี่ยงการขัดกัน
ระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
   -  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบ
ไดจ้ัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมา เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

    กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
          การด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ                       
มีเป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน คือ อ านวยการ ประสาน และขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรี เพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและสร้างการรับรู้นโยบายและการด าเนินงานของรัฐบาลให้กับ
ประชาชน โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับคือ นายกรัฐมนตรีบริหารราชการแผ่นดินบรรลุเป้าหมาย
อย่างมีประสิทธิภาพ และประชาชนรับรู้และเข้าใจการด าเนินงานของรัฐบาล โดยด าเนินการ พัฒนาบุคลากร                
ให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ ที่ตอบสนองความต้องการขององค์กร  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในองค์กร เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว มีการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม จิตส านึกในการปฏิบัติงาน มีระบบการก ากับ ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดความโปร่งใส ป้องกันการทุจริต                    
และมีการบริหารจัดการความรู้ ถ่ายทอดความรู้ จัดเก็บองค์ความรู้ที่ส าคัญ เพ่ือพัฒนาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   
  
 



๑๔ 

 
๑.๓.๓ แผนระดับท่ี ๒ (เฉพาะที่เก่ียวข้อง)  

  ๑) แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) 

     ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีความเก่ียวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  ในประเด็นด้านความมั่นคง และประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ ดังนี้ 

   ประเด็นด้ำนควำมม่ันคง 

      (๑)  เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท 
         ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น 
    กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ   
   สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคงซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่งคง  
โดยมีเป้าหมายเพ่ือการถวายการปฏิบัติการบินได้รับการตอบสนองอย่างสมพระเกียรติและปลอดภัย  และมีความสงบ
เรียบร้อย 

  (๑.๑) แผนย่อย กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ 
   การรักษาความสงบภายในประเทศ เป็นการเสริมสร้างความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับ
ประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคงเป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคง
ปลอดภัยทั้งในชีวิต และทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดองและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไข
ปัญหาของชาติ มีการพัฒนาเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข                      
ที่มีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล มีการพัฒนาและเสริมสร้างกลไกที่สามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา
ความมั่นคงที่ส าคัญ เพ่ือให้ประเทศชาติมีกลไกเฉพาะเจาะจงที่มีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขต้นเหตุที่เป็นรากเหง้าของ
ปัญหาภายในประเทศทั้งปวงให้หมดไปอย่างแท้จริง โดยมีกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร                
(กอ.รมน.) เป็นเจ้าภาพการด าเนินการในภาพรวม 
    แนวทำงกำรพัฒนำ  ๒) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้การปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของ
สถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ 
รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง 
จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ 
    เป้ำหมำย คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ                   
สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
     กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
      สนับสนุนการด าเนินงานตามนโยบายด้านความมั่นคงซึ่งอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 
มีเป้าหมายเพ่ือพระมหากษัตริย์ และพระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจน
ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย โดยมีการทบทวน ปรับปรุง การบริหารจัดการ สนับสนุนการ
ด าเนินงานตามแผน เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

  ประเด็นด้ำนกำรต่ำงประเทศ 

    (๑)  เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท 
   การต่างประเทศไทยมีเอกภาพ ท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน มีมาตรฐานสากล                      
และมีเกียรติภูมิในประชาคมโลก 



๑๕ 

    กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีอ านวยการภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ การจัดเตรียมการเยือนต่างประเทศ
และการเข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศ การจัดเตรียมการต้อนรับการเยือนไทยของแขกต่างประเทศในฐานะ               
แขกของรัฐบาล การจัดท ารายงานวิเคราะห์สถานการณ์ต่างประเทศ การจัดการเข้าเยี่ยมคารวะนายกรัฐมนตรี                     
ของแขกต่างประเทศ และการจัดท ารายงานความคืบหน้าการด าเนินงานตามผลการเจรจากับต่าง ประเทศ                         
โดยการบูรณาการประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน และน าเทคโนโลยี แนวทางการด าเนินงานใหม่ ๆ                           
มาประยุกต์ใช้ในการสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือให้งานด้านต่างประเทศมีเอกภาพ และประสิทธิภาพ ซึ่ง แผนปฏิบัติ
ราชการได้มีการยกระดับการด าเนินงานภารกิจด้านต่างประเทศ โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีการจัดเก็บฐานข้อมูล
ภารกิจด้านการต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี สร้างเครือข่ายการท างาน รวมถึงบูรณาการการท างานร่วมกับ                        
ทุกภาคส่วนในการขับเคลื่อนด้านการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพซึ่งสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายแผนแม่บทประเด็น
การต่างประเทศ 

  (๑.๑) แผนย่อย กำรต่ำงประเทศมีเอกภำพและบูรณำกำร 

    การท างานอย่างบูรณาการและเอกภาพเป็นกุญแจส าคัญที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพของการท างาน             
ด้านการต่างประเทศ ทุกประเด็นยุทธศาสตร์จะสามารถบรรลุได้โดยการด าเนินงานด้านการต่างประเทศที่สอดรับกัน
อย่างเป็นทีมของทุกหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศบนเงื่อนไขเวลาและทรัพยากรของประเทศที่จ ากัด 
เช่นเดียวกับการที่ต้องมีการบริหารจัดการก าลังคนที่เหมาะสม มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ โดยแผนแม่บทประเด็นการต่างประเทศจะมุ่งส่งเสริมให้ภาคส่วนต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม รวมถึงประชาชนไทยทั่วไป ทั้งในประเทศและ ในต่างประเทศ                     
มีส่วนเกี่ยวข้องกับการต่างประเทศมากขึ้น ทั้งในการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและในการร่วมขับเคลื่อน
เพ่ือให้การต่างประเทศเป็นเรื่องที่ใกล้ตัวส าหรับประชาชนไทย 

     แนวทำงกำรพัฒนำ  
    - น าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานด้านการต่างประเทศในทุกมิติและทุกระดับ 
เพ่ือให้สามารถรองรับกับสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ซึ่ง รวมถึงการปรับปรุงการให้การบริการ                      
แก่ประชาชนอย่างสะดวกและรวดเร็ว และการให้ข้อมูลแก่ประชาชน 
 - ใช้ประโยชน์จากกลไกการประชุมระหว่างหน่วยราชการไทย เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนการ
ต่างประเทศอย่างบูรณาการ ทั้งในการก าหนดมาตรการและโครงการร่วมกัน และติดตามการด าเนินงานที่ผ่านมา อาทิ 
คณะกรรมการยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศในระดับชาติ คณะกรรมการบริหารราชการในต่างประเทศ 
คณะกรรมการบริหารสถานเอกอัครราชทูต/สถานกงสุลใหญ่ หรือทีมประเทศไทยในต่างประเทศ 
 - เสริมสร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศและในกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศรวมถึงขยาย
เครือข่ายชาวต่างประเทศที่เป็นเพ่ือนกับประเทศไทยในต่างประเทศ โดยเฉพาะในหมู่ผู้มีอิทธิพลทางความคิด                     
เพ่ือสนับสนุนการผลักดันวาระต่างๆ ของประเทศไทยในต่างประเทศ    
  เป้ำหมำย ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพ และไทยเป็นหุ้นส่วน
ความร่วมมือกับต่างประเทศในทุกมิติ 
  กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการจะ
ช่วยให้บรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทย่อยในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างไทยกับนานาประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ตลอดจนเป็นการบูรณาการการท างานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้านการต่างประเทศ
และทุกภาคส่วนเพื่อร่วมขับเคลื่อนการต่างประเทศอย่างมีเอกภาพและประสิทธิภาพ 

 

 



๑๖ 

  ประเด็นกำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 

    (๑) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน า
นวัตกรรม เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้ 
           กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  ด าเนินการปรับเปลี่ยนกระบวนการปฏิบัติราชการ โดยมี
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและเอกสารจ านวนมาก 
เช่น พัฒนาระบบการจัดเก็บเอกสาร พัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้านการต่างประเทศ พัฒนาระบบสารสนเทศ
ติดตามสถานะร่างพระราชบัญญัติ เพ่ือลดระยะเวลาและขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประหยัดทรัพยากรการปฏิบัติงาน             
เกิดความรวดเร็ว คล่องตัว บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
  (๒) แผนย่อย กำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 
   การพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ปัจจุบัน เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้ าทาง
เทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไปไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติราชการ
ให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเป็นเลิศ ซึ่งต้อง
ประกอบด้วย นวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธีปฏิบัติราชการแบบดิจิทัล สอดคล้องกับ
เป้าหมายของไทยแลนด์ ๔.๐ จึงเป็นเครื่องมือที่หน่วยงานภาครัฐต้องน ามาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานให้สามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงในบริบทต่างๆ และความต้องการของประชาชนโดยรวมได้ 
นอกจากนี้ หน่วยงานภาครัฐยังต้องมีกลไกด้านโครงสร้างและวิธีการปฏิบัติราชการที่ยืดหยุ่น หลากหลาย คล่องตัว 
สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการเชื่อมโยงและ               
บูรณาการข้อมูลและกระบวนการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมทั้ง เชื่อมโยงกับระบบ
ข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปลี่ยนสภาพการท างานภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลและเครื่องมือ
สมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการที่ใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัยโดยบุคคล มีการพัฒนา
สู่การเป็นรัฐบาลเปิดที่มีความโปร่งใสและคล่องตัวโดยน าภาคส่วนต่างๆ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะ
ด้านดิจิทัล เพ่ือให้พร้อมรับกับการปรับเปลี่ยนและสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่หลากหลาย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
บริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ขับเคลื่อนโดยความต้องการของประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้
ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจและเชื่อมั่นต่อการปฏิบัติราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
    แนวทำงกำรพัฒนำ  
    -  พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัยเปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” 
สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน านวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนา
ให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และ
การพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างานและข้อมูลระหว่างองค์กร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐ
แบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวก
และรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทาง
การค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
     เป้ำหมำย ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
    กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ ด าเนินการเพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรให้
พร้อมรองรับสภาพแวดล้อมการท างานที่หลากหลายซับซ้อนและเทค โนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว                                  
มีการปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติราชการให้มีความทันสมัย ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ ไม่จ าเป็น พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ให้สนับสนุนการปฏิบัติงาน 



๑๗ 

 

   ๒) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๓ 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 
   องค์ประกอบด้านที่ 4 ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ 
  หมุดหมายท่ี 13 ภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์ประชาชน 
    เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว  
    ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลการส ารวจรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ในองค์ประกอบดัชนีรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีการ 
มีส่วนร่วมทางอิเล็กทรอนิกส์ ดัชนีทุนมนุษย์ และดัชนีการให้บริการภาครัฐออนไลน์ ไม่ต่ ากว่า อันดับที่ 40 ของโลก 
และมีคะแนนไม่ต่ ากว่า 0.82 
     กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยงเปิด
กว้าง และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.2 สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยี
ต่าง ๆ ให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง  ความคิดเห็น  และตรวจสอบการ
ด าเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย มีการบูรณาการ การบริหารจัดการ
และน าไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐในการแก้ปัญหาและการพัฒนาร่วมกันเพ่ือลดการทุจริตคอรัปชั่น 
    กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ  
    กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 ปรับเปลี่ยนข้อมูลภาครัฐทั้งหมดให้เป็นดิจิทัล โดยจัดท าข้อมูลส าหรับการ
บริหารจัดการทรัพยากรของประเทศ ทั้งในด้านงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล และข้อมูลอ่ืนของหน่วยงานภาครัฐ
ทั้งหมดให้เป็นดิจิทัลที่มีมาตรฐาน ถูกต้อง ปลอดภัย พร้อมใช้งาน มีการจัดเก็บที่ไม่ซ้ าซ้อน  ไม่เป็นภาระกับผู้ให้ข้อมูล 
และสามารถเชื่อมโยงข้อมูลให้เกิดการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการบริการ
ภาครัฐให้สอดคล้องกับบริบทการพัฒนาอย่างเป็นปัจจุบัน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่จ าเป็นต่อสาธารณะในการใช้
ประโยชน์ร่วมกันในการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ เร่งพัฒนาระบบที่บูรณาการข้อมูลส าหรับการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐในภาพรวมที่ส าคัญต่อการตัดสินใจในเชิงนโยบายให้แล้วเสร็จเป็นอันดับแรก  
    กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 ปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานภาครัฐเป็นดิจิทัล โดยออกแบบกระบวนการ
ท างานใหม่ ยกเลิกการใช้เอกสารและขั้นตอนการท างานที่หมดความจ าเป็นหรือมีความจ าเป็นน้อย น าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการท างาน ตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผล โดยเฉพาะการ
ให้บริการประชาชนและผู้ประกอบการให้มีความคล่องตัว สะดวก รวดเร็ว  มีช่องทางและรูปแบบการให้บริการ                    
ที่หลากหลายที่สอดคล้องกับการท างานแบบดิจิทัล 
   กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะ
ที่จ าเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  
    กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 ปรับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐเพ่ือดึงดูดและรักษาผู้มี
ศักยภาพ มาขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยให้ความส าคัญกับการเชื่อมโยงแผนกลยุทธ์องค์กรและกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติได้อย่างแท้จริง โดยจะต้องทบทวนแนวทาง 
การขับเคลื่อนภารกิจเพ่ือให้ภาครัฐมีขนาดและต้นทุนที่เหมาะสม ตลอดจนปรับเปลี่ยนต าแหน่งงานที่สามารถถ่ายโอน
ภารกิจมาเป็นต าแหน่งงานหลักที่มีความจ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อีกทั้งปรับปรุงรูปแบบการจ้างงาน ภาครัฐให้
หลากหลาย ยืดหยุ่น ครอบคลุมให้มีประเภทการจ้างงานในรูปแบบสัญญา หรือรูปแบบการท างานไม่ตลอดชีพมากขึ้น
และลดการจ้างงานแบบตลอดชีพ เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อบริบทและเงื่อนไขการจ้างงานในปัจจุบัน  และดึงดูดผู้มี
ความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในภาครัฐเพ่ือผลักดันภารกิจได้อย่างทันการณ์และมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งให้
ความส าคัญกับการสร้างพ้ืนที่นวัตกรรม รูปแบบการจ้างงานเพ่ือให้การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว



๑๘ 

เป็นรูปธรรมและเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ภาครัฐด้านดิจิทัลแบบองค์รวม โดยเฉพาะ
ด้านทัศนคติ จริยธรรม องค์ความรู้ และทักษะ พร้อมทั้งพัฒนาระบบการประเมินผลบุคลากรภาครัฐ ที่สามารถส่งเสริม
และสะท้อนศักยภาพในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายของประเทศ อย่างเป็นระบบ ทั้งในระดับองค์กร ระดับทีม และ
ระดับบุคคล ตลอดจนระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ที่สามารถยกระดับการใช้ทรัพยากรบุคคลทุกคนให้เกิด
ความคุ้มค่าและประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ 

๑.๓.๔ แผนระดับท่ี ๓ (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง)  
 ๑) แผนพัฒนำรัฐบำลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
      ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย                           
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 
   ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ยกระดับการเปลี่ยนผ่านดิจิทัลภาครัฐ เพ่ือการบริหารงานที่ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
ขยายสู่หน่วยงานภาครัฐระดับท้องถิ่น 
   เป้ำหมำย   
   (๑) ภาครัฐด าเนินการจัดท าข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
   (๒) ภาครัฐด าเนินการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันผ่านศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมูลกลาง 
   (๓) ภาครัฐมีกระบวนการท างานที่เป็นดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 
   (๔) มีชุดเทคโนโลยีและบริการกลางที่มีมาตรฐาน ส าหรับการให้บริการของรัฐ 
   (๕) บุคลากรรัฐได้รับการอบรมและมีทักษะด้านดิจิทัลอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง   
  ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 
   (๑) หน่วยงานรัฐที่จัดท าข้อมูลตามกรอบธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (ร้อยละ ๑๐๐)  
   (๒) หน่วยงานรัฐแลกเปลี่ยนเชื่อมโยงข้อมูลในด้านส าคัญ (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๓) หน่วยงานที่ด าเนินการตามวิธีปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๔) ระบบกลาง/แอปพลิเคชันสนับสนุนกลาง (ร้อยละ ๑๐๐) 
   (๕) บุคลากรไอทีหรือผู้ปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของทุกหน่วยงานมีความรู้และทักษะดิจิทัลรองรับการ
เปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัลตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (ร้อยละ ๙๐) 
  มำตรกำร 
   (๑) ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
   (๒) พัฒนาข้อมูลตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล การบูรณาการข้อมูล และส่งเสริมการใช้งานข้อมูล                
Big Data เพ่ือจัดท านโยบาย 
   (๓) จัดให้มีการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลดิจิทัลระหว่างหน่วยงานของรัฐผ่านศูนย์แลกเปลี่ยน
ข้อมูลกลาง 
   (๔) พัฒนาแพลตฟอร์มกลางและโครงสร้างพ้ืนฐายด้านดิจิทัลส าหรับหน่วยงานภาครัฐให้สามารถ
ท างานได้อย่างต่อเนื่อง (Seamless) 
   (๕) การสร้างชุดบริการด้านดิจิทัลทั่วไปส าหรับหน่วยงานภาครัฐ 
   (๖)  ปรับปรุ งขั้นตอนการด า เนินงาน ลด ละ เลิกการขอส า เนาเอกสารจากประชาชน                             
(Re-Engineering Process และ Digitalize Process)  
   (๗) ทบทวน ปรับปรุง และพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ มาตรการที่เอ้ือต่อการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
   (๘) การยกระดับทักษะด้านดิจิทัล และวัฒนธรรมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรภาครัฐ 
   (๙) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างรัฐและเอกชนในการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
 
 
    



๑๙ 

 ๒) แผนแม่บทพัฒนำดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) 
      แผนแม่บทพัฒนาดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ดังนี้ 

  ยุทธศำสตร์ที ่๑ กำรยกระดับโครงสร้ำงพ้ืนฐำนเทคโนโลยีดิจิทัลและรักษำควำมปลอดภัย  
   กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 

  กลยุทธ์ที่ ๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจิทัล 

 ยุทธศำสตร์ที ่๒ ยกระดับกำรปฏิบัติรำชกำรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือรองรับการปฏิบัติราชการ สลน. ให้มีขีดสมรรถนะสูงด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนให้มีการจัดหาหรือพัฒนาเครื่องมือการท างานเพ่ือรองรับการเป็นองค์การดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับกระบวนงานภายใน สลน. ไปสู่กระบวนงานดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

 ยุทธศำสตร์ที ่๓ ยกระดับประสิทธิภำพระบบสำรสนเทศและนวัตกรรมสนับสนุนกำรตัดสินใจเชิงนโยบำย 
  กลุยทธ์ที่ ๑ น านวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ เพ่ือสนับสนุนข้อมูลการ
ตัดสินใจ 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการบริหารจัดการการเชื่อมโยงและวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ สนับสนุนการตัดสินใจ
เชิงนโยบาย 

 ยุทธศำสตร์ที ่๔ พัฒนำบุคลำกรเพื่อยกระดับควำมรู้และทักษะด้ำนดิจิทัลให้มีควำมพร้อมในกำรขับเคลื่อน
องค์กำรดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถด้านดิจิทัล 
 

  



๒๐ 

  
 
  

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 
 

กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปขีอง สลน.  
(พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  



๒๑ 

  กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน.  (พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) คณะกรรมการนโยบาย
และยุทธศาสตร์ สลน. ได้มีค าสั่งที่ ๑/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๕  เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าร่าง
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยมีที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ า                      
ด้านยุทธศาสตร์และการวางแผน เป็นประธานคณะท างาน ผู้อ านวยการส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก/กลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ 
ผู้แทนศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต นายคิธธ์  วงศ์อาษา นายทัดชนม์  กลิ่นช านิ นายชานน  หนุนภักดี                              
เป็นคณะท างาน ผู้อ านวยการกลุ่มแผนงานและงบประมาณ เป็นคณะท างานและเลขานุการ เจ้าหน้าที่กลุ่มแผนงาน
และงบประมาณ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และกลุ่มบริหารงานบุคคล เป็นคณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ โดยมี
อ านาจหน้าที่ประกอบด้วย (๑) ศึกษา วิ เคราะห์  และจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ๕ ปีของ สลน.                             
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การ  
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ                    
แผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์พิจารณา               
(๒) รายงานความคืบหน้าในการด าเนินงานต่อคณะกรรมการหรือประธานกรรมการเป็นระยะ เพ่ือรับนโยบาย 
ความเห็นและข้อเสนอแนะประกอบการจัดท าร่างแผน (๓)  มอบหมายบุคคลหรือคณะบุคคล เพ่ือช่วยปฏิบัติงานได้
ตามความจ าเป็นและเหมาะสม และ (๔) ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือตามที่ได้รับมอบหมาย รำยละเอียด                   
ตำมภำคผนวก 
๒.๑ กระบวนกำรจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  คณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้ด าเนินการ                 
ตามกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารราชการ (Strategic Planing) โดยมีขั้นตอน ดังนี้  

๒.๑.๑ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมเชิงยุทธศำสตร์ (Strategic Analysis) 
  ๑) กำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 คณะท างานฯ ได้น าผลส ารวจความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี

ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๕  พิจารณาหาแนวทางเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ โดยมีประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นควำมเชื่อมั่นต่อกำรด ำเนินงำนของ สลน. 
ค่ำคะแนน 

ปี ๒๕๖๔ ปี ๒๕๖๕ 

 คะแนนภำพรวม ๙๑.๐๘ ๙๑.๘๓ 

๑. การอ านวยการประสานราชการ วิเคราะห์กลั่นกรองงาน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติ
ราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

๙๒.๙๒ ๙๓.๕๐ 

๒. การอ านวยการสนับสนุนภารกิจด้านการต่างประเทศ ๙๓.๕๗ ๙๓.๓๓ 

๓. การด าเนินงานด้านพิธีการ ๙๒.๕๐ ๙๑.๖๗ 

๔. การประสานกิจการทางการเมือง ๙๑.๖๗ ๙๒.๕๐ 

๕. การประชาสัมพันธง์านของรัฐบาล ๘๗.๕๐ ๙๑.๖๗ 

๖. การจัดระบบงานสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติราชการ ๘๘.๓๓ ๘๘.๓๓ 

 ๒) กำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของแผนฯ ฉบับท่ีแล้ว และปัญหำอุปสรรค 
  แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปีของ สลน.  (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) สรุปผลการด าเนินงาน  

ได้ดังนี้ 
 
 



๒๒ 

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี
เพื่อกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน ด าเนินการได้ร้อยละ ๖๗  ร้อยละ ๗๕ และร้อยละ ๙๐ ตามล าดับ โดยมีปัญหา
อุปสรรค ได้แก่ สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid – 19) ท าให้ไม่สามารถด าเนิน
โครงการได ้

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรี ด าเนินการ
ได้ร้อยละ ๖๖.๖๗  ร้อยละ ๗๕ และร้อยละ ๘๐ ตามล าดับ โดยมีปัญหาอุปสรรค ได้แก่ สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid – 19) ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้ไม่
สามารถด าเนินโครงการได้แล้วเสร็จ และขาดผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินโครงการท าให้ต้องขอความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญ
จากหน่วยภายนอก 

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรบริหำรจัดกำรกำรสื่อสำรของรัฐบำลสู่สำธำรณชน 
ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐  ร้อยละ ๑๐๐ และร้อยละ ๑๐๐ ตามล าดับ  

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับกำรตัดสินใจ              
สั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี ด าเนินการได้ร้อยละ  ๕๐ ร้อยละ ๗๐ และร้อยละ ๘๐ ตามล าดับ โดยมีปัญหาอุปสรรค 
ได้แก่ ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ภายในปีงบประมาณ และขาดผู้เชี่ยวชาญในการด าเนินโครงการท าให้ต้องขอ
ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญจากหน่วยภายนอก 

   ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของ สลน. ด าเนินการ
ได้ร้อยละ ๗๗ ร้อยละ  ๘๑.๘๒  และร้อยละ ๙๐ ตามล าดับ โดยมีปัญหาอุปสรรค ได้แก่ ข้อจ ากัดด้านงบประมาณท าให้
ไม่สามารถด าเนินโครงการได้แล้วเสร็จ และการด าเนินการมีหลายขั้นตอนและต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงาน
ภายนอก 

 ๓) กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอก สลน. 
  คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติ

ราชการของ สลน. โดยใช้กรอบแนวคิด PESTEL เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย ด้านการเมือง  (Political) 
ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)                 
และด้านกฎหมาย (Legal) การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้น าแนวคิด  7s Mckinsey มาใช้ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้าง
องค์กร (Structure) ด้านกลยุทธ์องค์กร (Strategy) ด้านระบบงาน (System) ด้านรูปแบบการบริหารงาน (Style)               
ด้านบุคลากร (Staff) ด้านขีดความสามารถองค์กร (Skills)  

  ทั้งนี้ ผลกำรวิเครำะห์ข้ำงต้น สำมำรถระบุ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
โอกำส (Oportunity) และควำมท้ำทำย (Challenge) ได้ดังนี้ 



๒๓ 

จุดแข็ง (Strength) 

S1  มีหน่วยงานท่ีรองรับภารกิจของนายกรัฐมนตรี             
อย่างรอบด้าน 
S2 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปรับเปลีย่น สลน. ไปสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 
S3  มีเครือข่ายในการประสานความร่วมมือและบรูณาการการ
ท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
S4  บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวยืดหยุ่น                  
ในการท างาน 
S5  บุคลากรมีทักษะองค์ความรู้ที่หลากหลาย 

จุดอ่อน (Weakness) 

W1 ขาดการผลักดันวัฒนธรรมและค่านิยมของ สลน.  ให้เกิดเป็น
พฤติกรรมที่พึงประสงค์และมรีูปธรรมที่ชัดเจน 
W2  บุคลากรยดึติดกับการท างานรูปแบบเดมิไม่ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างานใหม่ๆ  
W3  หัวหน้าส่วนราชการเป็นข้าราชการการเมืองท าให้นโยบาย
การบริหารงานเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่อง 
W4  โครงสร้างของ สลน. เป็นแนวดิ่ง ไมส่ามารถบูรณาการ             
การท างานร่วมกนัได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (Silo Working) 
W5 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวช้ีวัด ขาดความ
ต่อเนื่อง และไม่น ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
W6 ขาดการสร้างความผูกพันบุคลากรที่มตี่อองค์กร (Employee 
Engagement) 
W7 บุคลากรไมไ่ด้รบัการพัฒนาสมรรถนะตรงกับสายงาน และ
สอดคล้องกับทักษะในโลกยุคปัจจบุัน 

โอกำส (Opportunity) 

O1 เป็นศูนย์กลางการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรีท าให้ได้รับมอบหมายภารกจิส าคญั 
O2  สลน. ปฏิบตัิงานใกล้ชิดฝ่ายการเมืองท าให้ได้รับการ
สนับสนุนทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสด ุ
O3  สังคมในปัจจุบันให้การยอมรบัความแตกต่างหลากหลาย 
O4  รัฐบาลมีนโยบายรัฐบาลดิจิทลัที่สนับสนุนให้หน่วยงาน
ภาครัฐปรับเปลี่ยนสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
O5  ประชาชนให้ความสนใจการรกัษาสิ่งแวดล้อมเป็นโอกาส
ให้ สลน. ได้ด าเนินนโยบายด้านสิง่แวดล้อม 

ควำมท้ำทำย (Challenge) 

C1  การเปลีย่นแปลงรัฐบาลท าใหม้ีการปรับเปลีย่นรูปแบบการ
ท างานและนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
C2  ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้ค่าครองชีพสูงข้ึน บุคลากรเกดิ
ความเครยีด และได้รับงบประมาณเพื่อพัฒนางานท่ีจ ากัด 
C3 ความแตกตา่งทางความคิดทางการเมืองท าให้ สลน. ประสบ
ปัญหาภาพลักษณ์และความเช่ือมัน่ของประชาชน 
C4 บทบาทของสื่อสังคมออนไลนท์ี่มีผลต่อพฤติกรรมการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
C5  การประกาศใช้กฎหมายใหม่ๆ  ท าให้ สลน. ต้องก าหนด
มาตรการหรือแนวทางปฏิบตัิให้เปน็ไปตามกฎหมาย 

  ๒.๒ กำรก ำหนดประเด็นส ำหรับกำรพัฒนำและประเด็นยุทธศำสตร์ 

 ๑) กำรก ำหนดประเด็นส ำหรับกำรพัฒนำ 
 จากผลการวิเคราะห์ตามข้อ ๒.๑.๑ คณะท างานฯ ได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง               

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๕                
ณ ห้องประชุม ๓ ส านักงาน ก.พ. (เดิม) ถนนพิษณุโลก กทม. มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๔๓ คน เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาน ามาก าหนดเป็นประเด็นส าคัญส าหรับการพัฒนา รวมทั้งจัดล าดับความส าคัญของประเด็น โดยมีปัจจัย
ที่ใช้ในการพิจารณาประกอบด้วย (๑) ต้องส่งเสริมให้วิสัยทัศน์บรรลุ (๒) ต้องสนับสนุนการด าเนินการตามพันธกิจ  
(๓) ต้องด าเนินการได้อย่างน้อยภายใน ๕ ปี (๔) วัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม และ (๕) ส่งเสริม/น าไปสู่การ
ปรับเปลี่ยน/พลิกโฉม สลน. 
 
 
 
 



๒๔ 

 สรุปประเด็นกำรพัฒนำได้ตำมตำรำงต่อไปนี้ 

ล ำดับ ประเด็นกำรพัฒนำ คะแนน 
1 บูรณาการการท างานและสร้างเครือข่ายกับทุกภาคส่วน สู่การเป็นศูนย์กลาง

แห่งการบริหารราชการแผ่นดิน 
4.56 

2 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการประสานงานและเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 

4.26 

3 พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ให้สามารถดึงดูด สรรหาและ
พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 

4.23 

4 พัฒนาสู่การเป็น think tank (คลังสมอง) ของนายกรัฐมนตรี 4.18 
5 เชื่อมโยงฐานข้อมูลร่วมกันภายในองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 4.15 
6 พัฒนาองค์กรสู่การเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการภายในองค์การที่เป็น

เลิศ/ที่มีสมรรถนะสูง (work system and people) 
4.07 

7 ปฏิบัติการเชิงรุกเพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน 

4.06 

8 ยกระดับสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล (การเชื่อมโยงข้อมูล บูรณาการข้อมูลแบบ
เบ็ดเสร็จ) 

4.03 

9 พัฒนาสู่การเป็นศูนย์กลางสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี 4.02 
10 พัฒนารูปแบบการบริหารงานที่ยืดหยุ่นและตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 3.98 
11 สร้างบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (Expert) 3.95 
12 ยกระดับการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นรม.อย่างเป็นมืออาชีพ 3.91 
13 พัฒนาระบบเทคโนโลยีและนวัตกรรมการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุนการ

ขับเคลื่อน 
3.81 

14 พัฒนาเครือข่ายการบริหารราชการแผ่นดินให้มีประสิทธิภาพ 3.78 
15 พัฒนาสภาพแวดล้อมในการท างาน 3.77 
16 พัฒนานวัตกรรมการสื่อสารประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 3.76 
17 สร้างองค์กรมืออาชีพที่เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ 3.74 
18 บริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด 3.42 
19 พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือยกระดับความเชื่อมั่นของประชาชน ต่อการ

ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
3.17 

20 พลิกโฉมสู่องค์กรดิจิทัล 2.98 
21 ยกระดับพัฒนาองค์การสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.89 

22 เสริมสร้างการสื่อสาร 2.39 
23 สร้างค่านิยมการท างาน 2.20 
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   ๒) กำรก ำหนดประเด็นยุทธศำสตร์ 
     จากประเด็นการพัฒนาตามข้อ ๑) ข้างต้น คณะท างานฯ  ในการสัมมนาเรื่อง “แผนปฏิบัติราชการ 
สลน. ๕ ปี สู่องค์การที่มีสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนการบริหาราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี” เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๓ 
กันยายน ๒๕๖๕ ณ โรงแรมริเวอร์ไรน์ เพลซ โฮเต็ล แอนด์ เรสซิเดนซ์ จ. นนทบุรี มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๙๖ คน 
ได้น ามาก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ ได้ ๔ ประเด็น ดังนี้ 
      

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 
เป้าหมาย นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
เป้าประสงค์ 1.๑ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และบูรณาการข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ                   

เชิงนโยบาย 
๑.๒ เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบาย    
รัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 
๑.๓ สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดิน 
๑.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจ นรม. รอง นรม. รมต.นร. และ ขรก. การเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย นายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ที่ดีและการบริหารราชการแผ่นดินได้รับความเชื่อม่ันจาก

ประชาชนและเป็นที่ยอมรับในเวทีโลก 
เป้าประสงค์ ๒.๑ สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี/

รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
2.๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรีทั้งใน ประเทศและต่างประเทศ 
๒.๓ สื่อสารวิสัยทัศน์เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
๒.๔ เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศและมุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
เป้าหมาย โครงสร้าง ระบบ และกระบวนการบริหารจัดการ มีความยืดหยุ่น และคล่องตัว

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เป้าประสงค์ ๓.๑ ขับเคลื่อนแผนการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 

๓.๒ พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ โครงสร้าง ระบบ กระบวนงาน วัฒนธรรม องค์กร
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
3.๓ สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่าง                 
เป็นมืออาชีพ 
๓.๔ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนาระบบนิเวศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพงานและคุณภาพชีวิต 
เป้าหมาย สลน. เป็นองค์กรที่ใส่ใจต่อชีวิตความเป็นอยู่ของบุคลากร (Well-Being)  

และมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ ๔.๑ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างาน 

๔.๒ จัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
๔.๓ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

  

 

 



๒๖ 

  ๓) คณะท างานจัดท าร่างแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ได้น าความคิดเห็น             
ของบุคลากรมาพิจารณาทบทวนร่างยุทธศาสตร์ เป้าหมาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ สลน. ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ และ                     
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๖ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 1 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินในเชิงรุก 
 เป้าหมาย : นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
 เป้าประสงค์  :  ๑. เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ 
       ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย                     
        ๒. เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและ      
     ข้อสั่งการ นายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา            
 ๓. สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
        ให้บรรลุผล 
                    ๔. เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิเคราะห์ กลั่นกรอง และอ านวยการประสานราชการในภารกิจ 
       นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 

 ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 2  เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดินของ 
   นายกรัฐมนตรี  

 เป้าหมาย : การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับ 
 ทั้งในประเทศและเวทีโลก      

 เป้าประสงค์ :  ๑. สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี                           
                                    รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
   ๒. เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 
   ๓. เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   ๔. สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน  

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ ๓ มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล 
 เป้าหมาย : ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง                    
               อย่างรวดเร็ว 

 เป้าประสงค์  : พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set)  เพ่ือปรับเปลี่ยน                    
สู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation)  

 ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องที่ ๔ สร้ำงบุคลำกรและระบบงำนที่เป็นเลิศ พัฒนำระบบนิเวศและคุณภำพชีวิต 
เป้าหมาย : บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อ 
            การปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  
เป้ำประสงค์  :  1. สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 

  ๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อ 
                                               สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 
  ๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  ๔. สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
  ๕. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 
     ๖. พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  



๒๗ 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ 

สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปขีอง สลน.  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

  



๒๘ 

 สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
 แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสาระส าคัญที่แสดงถึง วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการใช้จ่ายงบประมาณ เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน ยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย เป้าประสงค ์ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ  ดังนี้ 
๓.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี  ให้บรรลุผลโดยมี
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๓.๒ พันธกิจ (Mission) 
1) อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรั ฐมนตรี ให้เป็นไป                   

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2) เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจ

อันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
3) บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพื่อสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
4) ยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

3.๓ วัตถุประสงค ์

๑) นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
2) การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและเวทีโลก 
3) ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างรวดเร็ว 
4) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

 

๓.๔ ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เปา้หมายรวมและตัวชี้วัดรวม 
 ๑) ผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

(๑) การสนองงานพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและสมพระเกียรติ 
(๒) การปฏิบัติภารกิจการบินรับ - ส่ง บุคคลส าคัญเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย 

และมีความสงบเรียบร้อย 
(3) นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย มีข้อมูลสารสนเทศ

ประกอบการตัดสินใจสั่งการอย่างถูกต้อง ทันเวลา และมีประสิทธิภาพ 
(4) การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและเวทีโลก 
(5) ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการด าเนินงานของรัฐบาล 
(6) การบริหารจัดการของ สลน. มีความทันสมัย และคล่องตัว สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง             

อย่างรวดเร็ว และบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ สนับสนุนงานของนายกรัฐมนตรี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒) เป้าหมายรวม (เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน) 

(1) พระมหากษัตริย์ พระบรมวงศานุวงศ์ทุกพระองค์ และบุคคลส าคัญได้รับความสะดวก ปลอดภัยสูงสุด 
เป็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้งประเทศมีความมั่นคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อย 

(2) การขับเคลื่อนและอ านวยการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุเป้าหมาย 
(3) ส่วนราชการสามารถชี้แจงประเด็นส าคัญของรัฐบาลที่อยู่ในความสนใจของประชาชนได้ทันต่อสถานการณ์ 



๒๙ 

 
 3) ตัวช้ีวัดรวม  

(๑) ร้อยละของความส าเร็จในการถวายการปฏิบัติงานได้รับการตอบสนองอย่างสมพระเกียรติเมื่อได้รับ
การรอ้งขอ ในปี 2566 - 2570 ร้อยละ 100 

(2) ร้อยละของความส าเร็จในการปฏิบัติภารกิจการบินรับ - ส่ง บุคคลส าคัญ เมื่อได้รับการร้องขอ  
ในปี 2566 – 2570 ร้อยละ 100 

(3) ร้อยละความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี
ต่อการด าเนินงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80,85,90,95,100 ตามล าดับ 

(4) การพัฒนาศักยภาพองค์การสู่ระบบราชการ ๔.๐ มีผลการประเมิน ในปี พ.ศ. 2566 - 2570 
(มากกว่า ๔๐๐ คะแนน) 

(5) ร้อยละความส าเร็จของการประเมินการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ มีผลส ารวจระดับความส าเร็จ
ของการประเมิน ในปี พ.ศ. 2566 – 2570 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 96.59 

 



๓๐ 
 

๓.๔ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่อง 

๓.๔.๑ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๑ ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินในเชิงรุก มีเนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้ 
   (1) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือ

สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย ได้แก่ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีที่สามารถเชื่อมโยงกับ
ส่วนราชการต่างๆ การบริหารจัดการข้อมูลและใช้ประโยชน์ข้อมูล 

   (2) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อ
สั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา ได้แก่ การพัฒนา
แนวทางติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี นอกเหนือจากภารกิจปกติ 
เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ทันสถานการณ์ 

   (3) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้
บรรลุผล ได้แก่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคประชาชน 
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน  เพ่ือประสานความร่วมมือในการด าเนินงาน 

   (4) เพ่ิมประสิทธิภาพงานวิเคราะห์ กลั่นกรอง และอ านวยการประสานราชการในภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการ
การเมือง ได้แก่ การปรับปรุงประสิทธิภาพงานวิเคราะห์กลั่นกรองงานและเลขานุการ การลง
พ้ืนที่ตรวจราชการส่วนภูมิภาค งานต่างประเทศ งานพิธีการ งานนิติบัญญัติและกิจการ
รัฐสภา งานประสานนโยบายและยุทธศาสตร์  งานประชาสัมพันธ์ และงานรักษาความ
ปลอดภัย เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงาน สลน. 

๑) เป้าหมาย : นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
   ๒) เป้าประสงค์  

 (๑) เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือ
สนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย 

 (๒) เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและ               
ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา 

 (๓) สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นายกรัฐมนตรี               
ให้บรรลุผล 

 (๔) เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 

   ๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
 

 
 
 



๓๑ 
 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี ๑  ยกระดับสู่กำรเป็นศูนย์กลำงกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินในเชงิรุก 

เป้ำหมำย  นายกรัฐมนตรีสามารถขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินให้บรรลุเป้าหมาย 
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมลู และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย (กปม./กนย./กตป./ศทส./กงน./สนฆ./กพบ.) 
1) ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการบรูณาการเช่ือมโยงฐานข้อมลูระหวา่ง 
สลน. กับหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

๒) จ านวนฐานข้อมูลทีส่อดคล้องกบัประเด็นนโยบายส าคญัของรัฐบาล
และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี

3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 3 ประเด็น 

2. เพ่ิมขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรฐัมนตรี รวมท้ังการประสานงานนิติบัญญัติและกิจการรัฐสภา (กงน./กปม./กนย./กตป.) 
1) จ านวนประเด็นของการตดิตามการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล
ที่ด าเนินการส าเร็จ ครบถ้วน 

7 ประเด็น 8 ประเด็น 8 ประเด็น 10 ประเด็น 10 ประเด็น 

2) ร้อยละความส าเร็จของการตดิตามการรายงานตามข้อสั่งการ                  
ของนายกรัฐมนตรตีามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

3. สร้างและพัฒนาเครือข่ายในการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุผล (กตป./กปม./กนย./กพธ./สนฆ.) 

1) จ านวนกิจกรรมที่สร้างและส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายในการ
ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตร ี

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

๒) จ านวนทีมข้ามหน่วยงาน (Cross Functional Team) ภายนอก สลน. อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม อย่างน้อย ๑ ทีม 

4. เพ่ิมประสิทธิภาพสนับสนุนภารกิจนายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รฐัมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรี และข้าราชการการเมือง (ทุกหน่วยงาน) 

1) ความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรปีระจ า
ส านักนายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงานของ สลน. 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 



๓๒ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

2) ร้อยของจ านวนเรื่องที่เสนอนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ไดร้ับความเห็นชอบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด โดยไมม่ีการแกไ้ขในสาระส าคัญ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

 

๔) ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี ๑ ประกอบด้วย ๕ แผนงาน ๑๘ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้ 

    เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการบูรณาการ เชื่อมโยง แลกเปลี่ยนข้อมูล และใช้ประโยชน์ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบาย   
    ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
1.1 ยกระดับสู่การเป็นศูนย์กลางสารสนเทศ            
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนายกรฐัมนตรี 
ประกอบด้วย ๖ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้นายกรัฐมนตรีมรีะบบสารสนเทศ มีข้อมูล
ที่ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน ประกอบการตัดสินใจ             
สั่งการได้รวดเร็ว ทันสถานการณ ์

     กนย./กปม./
กตป./ศทส./
กงน./สนฆ./

กพบ./             
ทุกหน่วยงาน 

1.๑.1 โครงการจดัท าฐานข้อมูลภารกิจ
นายกรัฐมนตรีด้านการต่างประเทศ 

 
   ๑) จัดท าฐานข้อมูลภารกิจนายกรัฐมนตรีด้านการ

ต่างประเทศ 
 
 
 

 
 
 
เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารจดัการ
ข้อมูลต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี ส าหรับ
เป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหาร
ราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีและรัฐบาล 

 
9.8597 

  
๒.๐๐๐๐ 

  กตป./ศทส. 



๓๓ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
     ๒) พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของฐานข้อมูล
ภารกิจนายกรัฐมนตรีดา้นการตา่งประเทศ 

เพื่อให้ฐานข้อมูลฯ ตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้งาน มีความทันสมัย และรองรบัเทคโนโลยี
ใหม่ๆ ซึ่งช่วยส่งเสริมและสนับสนนุให้ฐานข้อมูล
ฯ มีประสิทธิภาพในการใช้งานมากข้ึน 

1.1.๒ โครงการขับเคลื่อนการประสานงานการเมือง
ด้วยระบบสารสนเทศ 

1) เพื่อขับเคลื่อนการใช้งานระบบสารสนเทศ
ติดตามสถานะการด าเนินงานด้านประสานงาน
การเมืองและกิจการรัฐสภา ในการสนับสนุนการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรฐัมนตรีและ
รัฐบาล 
2) เพื่อให้ สลน. และส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถใช้ระบบสารสนเทศท่ีพัฒนาขึ้นในการ
สนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรี และรัฐบาลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

    กปม./ศทส. 

1.1.๓ โครงการพัฒนาระบบติดตามและบูรณาการ
ข้อมูลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล (ระยะที่ 2) 
สลน. 

1) เพื่อบูรณาการข้อมลูและข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) และจัดท าเป็น Analytics Sandbox 
ในการวิเคราะห์ ติดตาม เสนอแนะการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐบาล และ
น าเสนอในรูปแบบ Smart Dashboard และ
การคาดการณ์ การท านาย ประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย  
2) เพื่อการพัฒนาเครื่องมือในการบริหารจดัการ
งานนอกสถานท่ีสนับสนุนการปฏบิัติงานตาม

    
   9.8506 

    ศทส. 



๓๔ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ภารกิจนอกสถานท่ีของนายกรัฐมนตรีอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3) เพื่อยกระดับบุคลากรให้เป็นนกัวิทยาศาสตร์
ข้อมูล (Data Scientist) ให้มีความรู้
ความสามารถในการบริหารจัดการข้อมูล              
ขนาดใหญ่ (Big Data) และวิเคราะห์ออกแบบ
ข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจ 

1.1.๔  โครงการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
สารสนเทศด้านการประสานงานการเมือง 

เพื่อศึกษาและจดัท าขอบเขตงานในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสารสนเทศด้านประสานงาน
การเมืองใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 
 

 
 
 

   
8.0000 

 

ศทส./กปม. 

1.1.๕ โครงการพัฒนาระบบการวเิคราะห์และ
น าเสนอข้อมูลเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของศูนย์
ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี (Citizen360°) 

1) เพื่อบูรณาการข้อมลูและข้อมูลขนาดใหญ่  
(Big Data) จัดท าเป็น Model และ 
Dashboard เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ 
2) เพื่อการพัฒนาแพลตฟอร์มการเช่ือมโยง
ข้อมูลในมิติประชาชน 

- -  
10.0000 

 
 

- - ศทส. 

1.1.๖ โครงการจดัหาระบบจัดการภูมสิารสนเทศ
เพื่อการบริหาร (Geo-Analytics System) 

1) เพื่อรวบรวมข้อมลูและสารสนเทศทาง
ภูมิศาสตร์ เช่ือมโยงข้อมูลและแลกเปลี่ยนข้อมลู
กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการจัดท าคลังข้อมูล
ภูมิสารสนเทศ 
2) เพื่อการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมลูเชิง
พื้นทีใ่น 5 มิติ ประกอบด้วย ด้านการเกษตร 
ด้านป่าไม้ ด้านภมูิอากาศ ด้านอุทกภัย และ 

   
30.0000 

 
25.0000 

 ศทส. 



๓๕ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ด้านโรคอุบตัิใหม่ สนับสนุนการตดัสินใจในการ
บริหารราชการของนายกรัฐมนตร ี
3) เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการเชิงพื้นที่ 
และการตัดสินใจเชิงนโยบายในรูปแบบของ 
Actionable Intelligence Policy (AIP) ใน
รูปแบบ Web Application และ Mobile 
Application  

 เป้าประสงค์ที ่2 เพิ่มขีดความสามารถในการก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนินการตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งการประสานงานนิติบัญญัติ 
                      และกิจการรัฐสภา ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
1.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการติดตามการด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

การก ากับ ติดตาม เร่งรัดการด าเนนิการตาม
นโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 
รวมทั้งการประสานงานนิตบิัญญตัแิละกิจการ
รัฐสภา บรรลุเป้าหมาย ตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ทันท่วงท ี

     กนย./กปม./
กงน. 



๓๖ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
1.2.๑ โครงการประสานและติดตามการด าเนินงาน

ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี  
๑) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ BCG Model และ                 

ด้านเศรษฐกิจฐานราก โดยใช้แนวทางการบริหาร
ราชการแบบมสี่วนร่วม (Participatory Governance) 

1) เพื่อประสานและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ นายกรัฐมนตรี 
ด้าน BCG และด้านเศรษฐกิจฐานรากในพื้นที่ 
2) เพื่อสร้างกลไกการท างานของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีโดยใช้แนวทางการบริหารราชการ
แบบมีส่วนร่วม (Participatory Governance) 
กับทุกภาคส่วนด้านนโยบายในการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ท้ังหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน 

 
 
 
 

0.3509 

 

 

 

   กนย. 

  ๒) ด้านการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

1) เพื่อประสานและติดตามผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรีที่มุ่งสู่นโยบายเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (Creative Economy) ภายหลัง
การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19  
2) เพื่อเร่งรดัและรายงานผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี ของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการร่วมมือของภาคเอกชน และชุมชน 
เสนอต่อนายกรัฐมนตร ี
3) เพื่อสร้างเครือข่ายผู้ประสานงานในการ
ติดตามการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล 

  
0.450๐ 

 

 

   กนย. 



๓๗ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 
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1.2.๒  โครงการยกระดับการพัฒนาและใช้งาน

ระบบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและข้อ
สั่งการของนายกรัฐมนตร ี

1) เพื่อรวบรวมปญัหา อุปสรรค ในการใช้งาน
ระบบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี                
ไปด าเนินการปรบัปรุงแก้ไข 
2) เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการใช้งาน
ระบบตดิตามการด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี
ที่ได้รับการแก้ไขแล้ว 

   
0.5000 

  กนย. 

1.2.๓ โครงการประสาน ติดตาม และเร่งรัดการ
ด าเนินการที่เกีย่วกับงานด้านนิติบญัญัติและกิจการ
รัฐสภา 
      
 

เพื่อติดตาม และเร่งรดัการด าเนินการที่
เกี่ยวกับงานด้านนิติบญัญตัิและกจิการรัฐสภา 
4 ด้าน 

1) การตดิตาม เร่งรัดเกี่ยวกับ                        
ข้อปรึกษาหารือและข้อร้องเรียน  
      2) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกบักระทู้ถาม  
      3) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมาธิการ 
        4) การติดตาม เร่งรัดเกี่ยวกบังาน                 
ด้านนิติบัญญัต ิ

 

 

 

   

 

 

 

 

 

กปม. 

1.2.๔ โครงการขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านกระทู้
ถามและข้อปรึกษาหารือของ ส.ส./ส.ว. 
   
 

เพื่อเร่งรัด ก ากับและตดิตามผลสมัฤทธ์ิของการ
ด าเนินงานด้านกระทู้ถามและข้อปรึกษาหารือ
ของ ส.ส./ส.ว. ด้วยระบบสารสนเทศให้
สามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนโดยเร็ว 

   
0.1000 

  กปม./กนย. 



๓๘ 

 

  เป้าประสงค์ที ่๓ สร้ำงและพัฒนำเครือข่ำยในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีให้บรรลุผล ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/
โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา(แผนงาน) / 
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
 ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
1 .3  สร้ า งและ พัฒนา เครื อข่ าย /จั ด ต้ั ง  Cross 
Functional Team เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือกับภาค
ส่วนต่างๆ ประกอบด้วย ๕ โครงการ ดังน้ี    

เพื่อพัฒนาความร่วมมือการด าเนนิงานกับ                 
ภาคส่วนต่างๆ ให้เกิดการท างานรว่มกัน                   
อย่างมีประสิทธิภาพ 

     กนย./กปม./
กตป./สนฆ./

กพธ. 

1.3.๑ โครงการพัฒนากระบวนการมีส่วนร่วมของ
ภาคประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาลและ 
ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี

1) เพื่อศึกษาและจดัท าข้อเสนอเชิงนโยบาย และ
แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องในการ
ด าเนินงาน เพื่อให้ไดม้าซึ่งรายงานผลการศึกษา
วิเคราะห์และติดตามผล  
2) จัดท าข้อเสนอในการพัฒนากระบวนการ             
มีส่วนร่วมของประชาชนในการขับเคลื่อนและ
ติดตามประเมินผลการด าเนินการตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีที่ปฏบิัติได้
จริงและมีตัวช้ีวัดชัดเจน 

 
1.125๐ 

    กนย. 

1.3.๒ โครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการขับเคลื่อนนโยบายส าคญัของรัฐบาล 

1) เพื่อด าเนินกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของรัฐบาลร่วมกับองค์กร/
หน่วยงานและกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับพื้นที่  
ภาคประชาชน ภาคเอกชน ภาควิชาการ และภาคราชการที่
ได้มาซ่ึงข้อคิดเห็นและแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายรัฐบาล
ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและตรงตามความต้องการของ
ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย 

 
 

 
๑.๐๔๒๘ 

 

 
 
 

    
 
 

 
 
 

กนย. 



๓๙ 

 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) / 
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
 2) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามข้อ 1.            

กราบเรียนนายกรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาวินิจฉัยสั่งการ 
      

1.3.๓ โครงการพัฒนาเครือข่ายนกัประสานงาน
การเมือง 

เพื่อพัฒนาเครือข่ายสนบัสนุนการบริหารราชการ
แผ่นดินของนายกรัฐมนตรีในดา้นนิติบัญญตัิและ
กิจการรัฐสภา ระหว่างส านักนายกรัฐมนตรีและ
ส านักงานรัฐมนตรีทุกกระทรวง 

 
0.1458 

  
0.2500 

  
0.3000 

 

กปม. 

1.3.๔ โครงการพัฒนาเครือข่ายขอ้มูลการ
ด าเนินงานด้านการต่างประเทศกับส่วนราชการที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อสร้างเครือข่ายกับส่วนราชการทีเ่กี่ยวข้อง            
ด้านการตา่งประเทศเพื่อให้เกิดความเข้าใจและ
ความร่วมมือในการน าข้อมูลในความรับผิดชอบ                 
เข้าระบบฐานข้อมลูภารกิจนายกรฐัมนตรี                 
ด้านการตา่งประเทศ ตลอดจนเพิม่ประสิทธิภาพ 
การบริหารงานของ สลน. เพื่อขับเคลื่อนการบริหาร
ราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 

- - -  - กตป. 

1.3.5 โครงการพัฒนาเครือข่ายศนูย์ปฏิบัติการ
กระทรวง (Ministry Operation Center : MOC) 

เพื่อพัฒนาเครือข่ายในระดับกระทรวง เพื่อให้เกิด
ความเข้าใจและความร่วมมือในการปรับปรุงและ
น าเข้าข้อมูลศูนยป์ฏิบัติการกระทรวงให้เป็นปัจจุบัน 
น าไปสู่การปรับปรุงข้อมูลในศูนยป์ฏิบัติการ
นายกรัฐมนตรีให้มีความครบถ้วน และถูกต้อง             
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารราชการ              
ของนายกรัฐมนตร ี

   
0.3000 

 
0.3000 

 
0.3000 

ศทส. 



๔๐ 

 

เป้ำประสงค์ที ่๔ เพิ่มประสิทธิภำพงำนวิเครำะห์ กลั่นกรอง และอ ำนวยกำรประสำนรำชกำรในภำรกิจนำยกรัฐมนตรี รองนำยกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ ำส ำนัก 
                  นำยกรัฐมนตรี และข้ำรำชกำรกำรเมือง ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) / 
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑.4 เพ่ิมประสิทธิภาพงานสนับสนุนภารกิจ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมือง 
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อใหน้ายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี รัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และขา้ราชการการเมือง 
มีความเช่ือมั่น และไว้วางใจต่อการด าเนินงานของ 
สลน. 

     กพบ./ทุก
หน่วยงาน 

๑.4.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการประเมิน              
ส่วนราชการของ สลน. 

1) การส ารวจความเช่ือมั่นของนายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงานของ สลน. 

 2) แผนการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการเพื่อยกระดับความเช่ือมั่นต่อการด าเนินงาน          
ของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ   

ผลส ารวจความเช่ือมั่นของนายกรฐัมนตรี                       
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ต่อการด าเนินงานของ สลน. 
ประจ าปีงบประมาณ ได้รับคะแนนมากกว่า             
ร้อยละ ๙๐ ในทุกประเด็น 

     กพบ. 

๑.4.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมการประสานงาน
การเมือง 
 

เพื่อพัฒนานวัตกรรมสนับสนุนข้อมูล 
ที่สอดคล้องกับความต้องการของผูร้ับบริการและ
ประชาชน ในด้านการประสานงานการเมือง 

   
1.0๐๐๐ 

  กปม. 

๑.4.3 โครงการดา้นประสานงานการเมืองและ
กิจการรัฐสภา (งานประจ า) 

เพื่อการบูรณาการเช่ือมโยงงานด้านนิติบัญญัติและ
ภารกิจด้านการเมืองให้การบริหารราชการแผ่นดิน 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     กปม. 



๔๑ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) / 
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๑.๔.4 โครงการดา้นประสานนโยบายและ

ยุทธศาสตร์ (งานประจ า) 
เพื่อติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและ                
ข้อสั่งการนายกรัฐมนตรี 

     กนย. 

1.5 พัฒนาการอ านวยการ ประสานราชการ และการ
วิเคราะห์ กลั่นกรองงานเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติ
ราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และ
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรฐัมนตรี ประกอบด้วย                 
๒ โครงการ  

เพือ่พัฒนาการอ านวยการประสานราชการ วิเคราะห์
กลั่นกรองงานเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติราชการ              
ของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

     กงน. 

๑.5.1 โครงการเพิ่มศักยภาพงานด้านเลขานุการ
นายกรัฐมนตรีและผู้บริหารฝ่ายการเมือง 
 

๑) เพื่อยกระดับศักยภาพการเสรมิสร้างการพัฒนา
งานเลขานุการและภาพลักษณ์ที่ดขีองนายกรัฐมนตรี 
ในระดบัประเทศและระดับโลก 
๒) เพื่อยกระดับการสร้างความเช่ือมั่นของ                  
งานเลขานุการของนายกรัฐมนตร ี
๓) เพื่ออ านวยการบรหิารราชการแผ่นดิน               
ของนายกรัฐมนตรีใหด้ าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   
๐.๕๐๐๐ 

 
๐.๕๐๐๐ 

 
๐.๕๐๐๐ 

 
 

กงน. 

1.5.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการวิเคราะห์ 
กลั่นกรองงานเกี่ยวกับงานนโยบายส าคญัเร่งด่วน เพื่อ
สนับสนุนภารกิจการอ านวยการบริหารราชการแผ่นดิน
ของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ประจ าประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

เพื่อให้การวิเคราะห์ กลั่นกรองงานของ
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตร ีและรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรีเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสดุมีข้อมลูที่ถูกตอ้งรอบด้าน                
ในทุกมิติ 

     กงน. 

รวมงบประมาณ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ ๑ 2๐.๙๘๑๑ ๑.๔๙๒๘ ๔๔.๖๕๐๐ ๒๕.๘๐๐๐ ๙.๑๐๐๐ ๑๐๒.๐๒๓๙ 



๔๒ 
 

๓.๔.๒ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๒ เสริมสร้างภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ต่อการบริหารราชการแผ่นดิน
ของนายกรฐัมนตรี  มีเนื้อหาสาระ ดังต่อไปนี้ 

(1)  สร้างการรับรู้ ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี                          
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี ได้แก่ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ต่างๆ /การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือสร้างการรับรู้ของประชาชน เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/
ภารกิจของนายกรัฐมนตรีรองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้
ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุด 

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ ได้แก่ การสื่อสารสร้างการรับรู้ใน
ประเด็นที่เป็นกระแสของสังคมได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ตรงประเด็น 

(๓) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ได้แก่ การพัฒนา
งานพิธีการทั้งในประเทศและต่างประเทศ การพัฒนาภูมิทัศน์และอาคารสถานที่เพ่ือสร้างความ
ประทับใจแก่ผู้มาเยือน 

(๔) สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน ได้แก่ การพัฒนางาน            
สุนทรพจน์ประเภทต่าง ๆ อาทิ ค ากล่าว สาร ปาฐกถาฯ ของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี 
และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

๑) เป้าหมาย : การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ท่ีดีและได้รับการยอมรับ 
                   ทั้งในประเทศและเวทีโลก 

 ๒) เป้าประสงค์ 

(1) สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรั ฐมนตรี                      
 รองนายกรัฐมนตรี และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญที่ทันต่อสถานการณ์ 

(๓) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

(๔) สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน 

๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
 

 



๔๓ 
 

ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเรื่องท่ี ๒  เสริมสร้ำงภำพลักษณ์และสร้ำงกำรรับรู้ต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 
เป้ำหมำย การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี มีภาพลักษณ์ที่ดีและได้รับการยอมรับทั้งในประเทศและเวทีโลก 
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. สร้างการรับรูข้องประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรฐัมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี (สนฆ.) 
1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานสร้างการรับรู้ของประชาชน 
เกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี รองนายกรฐัมนตรี 
และรัฐมนตรปีระจ าส านักนายกรัฐมนตร ี

 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80  ร้อยละ 85  ร้อยละ 90 ร้อยละ 90 

2) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนผู้ตดิตามสื่อประชาสัมพันธ์ของ สลน. ร้อยละ 10 ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 
3) จ านวนกิจกรรม/โครงการการสื่อสารสรา้งการรับรู้สูส่าธารณชน 
(กิจกรรมริเริม่ใหม่) 

1 กิจกรรม/
โครงการ 

1 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2 กิจกรรม/ 
โครงการ 

2. เพ่ิมประสิทธิภาพการชี้แจงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์ (สนฆ.) 

1) ความส าเร็จของการประเมินการช้ีแจงประเด็นส าคญัที่ทันต่อ
สถานการณ ์

ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 ร้อยละ 75 

3. เสรมิสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของนายกรัฐมนตรีทั้งในประเทศและต่างประเทศ (กตป./กพธ./กสร./สนฆ.) 
1) กิจกรรมริเริ่ม (Initiative) ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
นายกรัฐมนตรีผา่นการด าเนินภารกิจด้านต่างๆ  

1.1) ด้านต่างประเทศ  
1.2) ด้านพิธีการ 

            1.3) ด้านสถานท่ี ยานพาหนะ รักษาความปลอดภัย 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารว่มงานส าคัญของนายกรัฐมนตรี/
ท าเนียบรัฐบาลที่ สลน. เป็นเจ้าภาพ 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 95 



๔๔ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

4.  สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน (กงน./สนฆ.) 
1) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจ านวนผู้เข้าชมสุนทรพจน์ สาร และค ากล่าว                 
ที่เผยแพรผ่่านช่องทางต่างๆ ไปสูส่าธารณชน 

ร้อยละ 10  ร้อยละ 15 ร้อยละ 20 ร้อยละ 25 ร้อยละ 30 

2) ระดับความส าเรจ็ในการเพิ่มคณุภาพของการจดัท าสุนทรพจน์ สาร 
และค ากล่าว 
ค่าเป้าหมาย 
ระดับท่ี ๑ งานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ระดับท่ี ๒ งานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนดและสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ของงาน 
ระดับท่ี ๓ งานส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด สอดคล้องตามวัตถุประสงค์
ของงาน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี นโยบายรัฐบาล รวมทั้ง
ประเด็นเร่งด่วน  
ระดับท่ี ๔ นายกรัฐมนตรีเผยแพรง่านสุนทรพจน์ต่อสาธารณชน 
ระดับท่ี ๕ งานสุนทรพจนข์องนายกรัฐมนตรีมีการน าไปขยายผลตอ่ยอด 
และใช้ประโยชน์ต่อเชิงนโยบาย 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

3) ระดับความส าเรจ็ในการจัดการแถลง/สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี
ค่าเป้าหมาย 
ระดับท่ี ๑ วางแผนการจัดการแถลง/สมัภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี
ระดับท่ี ๒ ตรวจสอบรายการ (Checklist) เตรียมพร้อมจดัการแถลง/
สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี  
ระดับท่ี ๓ ประสานสื่อมวลชน - หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการจัดการแถลง/
สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตร ี
ระดับท่ี ๔ จัดเตรียมข่าวสรุปผลการแถลง/สัมภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี
พร้อมรูป - วิดีโอ และเผยแพร ่

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 



๔๕ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับท่ี ๕ ประมวล - วิเคราะห์การขยายผลต่อยอดเชิงนโยบายจากการ
แถลง/สมัภาษณ์ของนายกรัฐมนตรี 

๔) ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๒ ประกอบด้วย ๗ แผนงาน ๒๔ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้ 

เป้าประสงค์ที่ 1 สร้างการรับรู้ของประชาชนเกี่ยวกับนโยบายของรัฐบาล/ภารกิจของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก          
                    นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2.1 ด้านการประชำสัมพันธ์ ประกอบด้วย ๖ โครงการ ดังน้ี 
     

เพื่อให้นายกรัฐมนตรีและรัฐบาล                     
มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นท่ีเชื่อถือ                     
ของประชาชนและประชาชนรับรูน้โยบาย
และการด าเนินงานของรัฐบาล                  
อย่างถูกต้อง และให้ความร่วมมือ/                  
มีส่วนร่วมในการบริหารงานของรฐับาล 

  
 

 
 

 
 

 
 

สนฆ.  

2.1.๑ โครงการดา้นการประชาสมัพันธ์ (งานประจ า) ๑) เพื่ออ านวยการและด าเนินการด้านการ
ประชาสมัพันธ์ของนายกรัฐมนตรี รอง
นายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี  
๒) เพื่อประชาสมัพันธ์การด าเนินงานของ
รัฐบาล และเผยแพร่ข้อมลูข่าวสารของ
รัฐบาลสู่ประชาชน 

  
 

 
 

 
 

 
 

สนฆ.  



๔๖ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๒.1.2 โครงการประชาสมัพันธ์นโยบายพิเศษและภารกิจ

เร่งด่วนของรัฐบาล 
๑) เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธข์้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี นโยบายและ                    
การด าเนินงานของรัฐบาลทั้งในภาวะปกต ิ
และกรณีเร่งด่วนพิเศษ 
๒) เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจต่อการ
บริหารงานของรัฐบาลผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น สื่อ
กิจกรรม 
๓) เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่
นายกรัฐมนตร ี

 
๒.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

 
๕.๐๐๐๐ 

สนฆ. 

2.1.๓ โครงการสร้างเครือข่ายโฆษกชาวบ้าน  
เพื่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารของรัฐบาลสู่ประชาชน 

๑) เพื่อสร้างการรับรู้ผลการด าเนนิงานและ
ข้อมูลข่าวสารของรัฐบาลสู่ประชาชนใน
ระดับท้องถิ่น ผ่านเครือข่ายโฆษกชาวบ้าน 
๒) เพื่อให้ประชาชนในระดับท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการขับเคลื่อนนโยบาย/แผนงาน/
โครงการที่รัฐบาลด าเนินการ ส่งผลให้เกิด
ความร่วมมือในการสร้างความเขม้แข็งใหก้ับ
ชุมชนท้องถิ่นมากขึ้น   
๓) เพื่อเพ่ิมช่องทางให้รัฐบาลสามารถช้ีแจง
ข้อมูลข่าวสารความคืบหน้าในการ
ด าเนินงานตามนโยบาย ให้ประชาชน 
ในระดับท้องถิ่นรับรูไ้ด้กว้างขวางมากขึ้น  

  
๑.๐๐๐๐ 

   สนฆ. 

 

 



๔๗ 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภำพกำรชี้แจงประเด็นส ำคญัท่ีทันต่อสถำนกำรณ์ ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2.1.๔ โครงการวิเคราะห์ข่าวสารและความคิดเห็น                    

ของประชาชนทางระบบคอมพิวเตอร์ออนไลน์                      
(Social Listening) 
 

๑) เพื่อสรุป รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและ
ความคิดเห็นต่อประเด็นที่อยู่ในความสนใจ
หรือเป็นกระแสสังคม ส าหรับการตัดสินใจ
ของผู้บริหารระดับสูง 
๒) เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานของรัฐบาล 

  
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

 
๐.๘๙๘๘ 

สนฆ. 

2.1.๕ โครงการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพเว็บไซต์รัฐบาล
ไทย (www.thaigov.go.th) 

 

๑) เพื่อพัฒนาเว็บไซต์รัฐบาลไทย                   
ให้ทันสมัย ได้มาตรฐาน สามารถบริหาร
จัดการข้อมลูได้สะดวก เชื่อมโยงขอ้มูล
ระหว่างหน่วยงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ 
รองรับปริมาณข้อมลูได้เป็นจ านวนมาก 
๒) เพื่อให้นายกรัฐมนตรีและรัฐบาล                  
มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นท่ีเชื่อถือของประชาชน 

  
๕.๐๐๐๐ 

   สนฆ. 

2.1.๖ โครงการ LINE Official Account เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ข่าวสารรัฐบาลเชิงรุก 

๑) เพื่อใหก้ารประชาสัมพันธเ์ผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารภาครัฐเขา้ถึงประชาชน             
ได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ สอดคล้อง
กับการใช้ชีวิตประจ าวันของสังคมยุคใหม่  
๒) เพื่อให้ประชาชนรับรู้นโยบายและ 
การด าเนินงานของรัฐบาลอย่างถกูต้อง 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

 
๔.๔๘๕๖ 

สนฆ. 

 

 



๔๘ 

 

เป้ำประสงค์ที่ ๓ เสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรีทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2.2 ส่งเสริมภารกิจพิธกีารผู้น า ประกอบด้วย ๓ โครงการ 
ดังนี ้

เพื่อให้นายกรัฐมนตรีมภีาพลักษณท์ี่ดีไดร้ับ
การยอมรับทั้งในประเทศและเวทโีลก 

     กพธ. 

2.2.๑ โครงการดา้นพิธีการและสง่เสริมพระเกียรติคณุ
สถาบนัหลักของชาติเนื่องในโอกาสต่าง ๆ (งานประจ า) 

1)  เพื่ อ ให้ การด า เนินงานพิ ธี การของ
นายกรัฐมนตรเีป็นไปอย่างถูกต้องตามแบบแผน  
๒) ส่งเสริมภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรีใน
ประเทศและต่างประเทศ 
๓) เพื่อให้บุคลากรด้านงานพิธีการได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง 

     กพธ. 

   ๒.2.2 โครงการจัดหาผลติภณัฑ์ที่สอดรับกับนโยบาย 
BCG Economy เพื่อใช้ในภารกิจงานพิธีการ 

1) เพื่อพัฒนาให้งานพิธีการสามารถส่งเสริม
ภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี โดยมี
ความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ มีความ
กระชับ รวดเร็ว ทันต่อการตอบสนอง
นโยบายของรัฐบาล 
2) เพื่อส่งเสริมความเข้าใจถึงความส าคญั
ของงานพิธีการต่อการส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดี
ของนายกรัฐมนตร ี

     กพธ. 

   2.2.๓ โครงการส่งเสริมใหผู้้ประกอบการด้านการจัดเลี้ยง
ใช้นโยบาย ZERO WASTE 

1) เพื่อเพิ่มความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อ
ส่งเสริมการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี ในการ
จัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของรัฐบาล 

     กพธ. 



๔๙ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2) เพื่อให้ส านักเลขาธิการนายกรฐัมนตรีมี
บทบาทในการลดปริมาณขยะในการ               
จัดงานส าคญัของทางรัฐบาล 

๒.3 การอ านวยการด้านต่างประเทศแก่นายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรปีระจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังน้ี  

เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี
เชิงรุกเพื่อให้การเยือนและการเข้าร่วมการ
ประชุมระหว่างประเทศประสบความส าเร็จ
และสนับสนุนนโยบายด้านการต่างประเทศ
ของรัฐบาล 

 

 

  

 

 

 

 

 กตป. 

 

 

 
๒.3.1 โครงการดา้นการตา่งประเทศ (งานประจ า) 1) สนับสนุนการด าเนินนโยบายการ

ต่างประเทศของรัฐบาลให้บรรลเุปา้หมาย             
ที่ก าหนด และมีประสิทธิภาพน ามาซึ่ง
ประโยชน์แก่ประชาชนและประเทศชาติ
โดยรวม  
2) เพื่อส่งเสริมความสมัพันธ์อันดี และ
กระชับความร่วมมือกับประเทศเพือ่นบ้าน 
มิตรประเทศ และประเทศยุทธศาสตร์                 
ในทุกด้าน  
3) ส่งเสริมบทบาทที่สร้างสรรคเ์ปน็ท่ียอมรับ 
และสร้างความเชื่อมั่นของไทยในเวที
ระหว่างประเทศ  
4) รักษาผลประโยชน์ของชาติในเวทีระหว่าง
ประเทศ  

     กตป. 



๕๐ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
5) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี
ในเวทีระหว่างประเทศ 

๒.3.2 โครงการจดัท าแผนการเยอืนต่างประเทศ/การ
เข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศของนายกรัฐมนตรเีชิงรุก 

๑) เพื่อให้แผนการเยือนต่างประเทศ/              
การเข้าร่วมการประชุมระหว่างประเทศมี
ประสิทธภิาพ และสอดคล้องกับนโยบาย
ด้านต่างประเทศของรัฐบาล 
๒) เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี ข อ ง
นายกรัฐมนตรีในเวทีต่างประเทศ 

     กตป. 

๒.๓.3 โครงการรวบรวมผลการเยอืนต่างประเทศ/การ
เข้าร่วมประชุมระหว่างประเทศของนายกรัฐมนตรปีระจ าปี           
ในรูปแบบหนังสือออนไลน์   

๑) เพื่อน าเสนอผลงานดา้นการตา่งประเทศ
ของนายกรัฐมนตรีและนโยบายส าคัญของ
รัฐบาลให้ทุกภาคส่วนรบัทราบและน าไปเป็น
ประโยชน ์
๒) เพื่อให้บุคลากรใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติ งานด้านการต่างประเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-     กตป. 

2.4 พัฒนาในด้านระบบรักษาความปลอดภัยท าเนียบ
รัฐบาล ประกอบด้วย  ๔ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการรักษาความ
ปลอดภั ยท า เนี ยบรั ฐบาลและสถานที่                   
ในความรับผิดชอบของ สลน.  

     กสร. 

    2.4.๑ โครงการศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการ
รักษาความปลอดภัยท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

  
0.๙000 

   กสร. 



๕๑ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2.4.๒ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบกล้องโทรทัศน์

วงจรปิด (CCTV) และทดแทนของเดิมบริเวณโดยรอบและ
ภายในท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

  
๑๙.๓000 

   กสร. 

2.4.๓ โครงการตดิตั้งระบบรักษาความปลอดภัยเพื่อ
ป้องกันการบุกรุกและการจดัการพื้นที่ภายในท าเนียบรัฐบาล 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

    
40.0000 

 กสร. 

 

2.4.๔ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการรักษาความ
ปลอดภัยท าเนียบรัฐบาลโดยการจดัหาอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีที่ทันสมยัในการตรวจสอบและป้องกันวัตถุระเบิด 

เพื่อยกระดับระบบการรักษาความปลอดภัย
ให้กับท าเนียบรัฐบาลและบุคคลส าคัญ ให้มี
ประสิทธิภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล 

     
20.0000 

 

กสร. 

2.5 พัฒนาอาคารสถานที่ท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ 
สลน. ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อพัฒนาอาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบ
ของ สลน. ให้มีความพร้อมในการใช้งาน  
เพื่อรองรับภารกิจของ นรม. 

     กสร. 

    2.5.๑ โครงการปรับปรุงอาคารสถานท่ีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ ของ สลน.  

 

เพื่อปรับปรุงอาคารสถานท่ีที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ สลน. ใหม้ีความพร้อมใช้งาน
เพื่อรองรับภารกจิของ สลน. 

     กสร. 

        ๑) การปรับปรุง ตึกแดง 1 เพื่อปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานที่ ภูมิทัศน์ 
และระบบสาธารณูปโภค ตึกแดง ๑ ให้มี
ความพร้อมใช้งาน  

 

14.3000 

 

56.7000 

 

49.0000 

  กสร. 

        ๒)  การปรับปรุงบ้านมนังคศิลา ระยะที่ 2 เพื่อปรับปรุงซ่อมแซมบ้านมนังคศลิาให้มี
ความพร้อมใช้งานเพื่อรองรับภารกิจ               
ของ สลน. 

 

26.7149 

    กสร. 



๕๒ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
        ๓)  การปรับปรุงรั้วริมคลองด้านหลังตึกไทยคู่ฟ้า เพื่อปรับปรุงรั้วริมคลองหลังตึกไทยคู่ฟ้า 

ให้แข็งแรงตามรูปแบบเดิม 
  

2.8690 

   กสร. 

      ๔)  งานซ่อมแซมอาคารสถานท่ีและครภุัณฑ์          
ในความรับผดิชอบของ สลน. 

เพื่อให้อาคารสถานท่ีและครุภณัฑใ์นความ
รับผิดชอบของ สลน. มีความพร้อมใช้งาน
เพื่อรองรับภารกจิของ สลน. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

2.5..๒ โครงการบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่บริเวณ
ส านักงาน ก.พ. (เดิม)  

- ท าสัญญาเช่าพื้นที ่
- ส ารวจพ้ืนท่ี 

    - ประมาณการราคาปรับปรุงอาคาร 

เพื่อเช่าที่ดินบริเวณส านักงาน ก.พ. (เดิม) 
เป็นสถานท่ีท าการและพัฒนาอาคารสถานท่ี
เพื่อใช้ประโยชน์ในภารกิจของ สลน. (พ้ืนท่ี
ส านักงาน ก.พ. (เดิม) จะหมดอายสุัญญาเช่า
ในปี พ.ศ. 2567 จ าเป็นจะต้องเตรียมการ
เรื่องค่าเช่าและการปรับปรุงอาคารสถานท่ี 
เพื่อใช้ประโยชน์ต่อไป) 

  

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

2.5.๓ โครงการจ้างท่ีปรึกษาออกแบบเพื่อการพัฒนาและ
การใช้ประโยชน์อาคารสถานท่ีในความรับผิดชอบของ สลน. 

 

เพื่อให้ได้ผลการศึกษาในเชิงวิชาการอย่าง
รอบด้าน ในการพัฒนาและใช้ประโยชน์
อาคารสถานท่ีในความรับผดิชอบของ สลน. 
โดยจดัท าเป็นแผนแม่บทเพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาอาคารสถานท่ี และ
สาธารณูปโภคของ สลน. ต่อไป 

  

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

2.5.๔ โครงการศึกษาเพื่อการป้องกันอัคคีภัยอาคาร
อนุรักษ์ ในความรับผดิชอบของ สลน. 

เพื่อให้ได้ผลการศึกษาในเชิงวิชาการอย่าง
รอบด้าน ในการป้องกันอัคคีภัยอาคาร
อนุรักษ์ ในความรับผดิชอบของส านัก

 

 

 

 

 

 

  กสร. 



๕๓ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานและกฎหมายที่ก าหนด 

 

2.6 จัดหายานพาหนะ (รถยนต์) ส าหรับใช้ในภารกิจ
ประเภทต่างๆ ของกองสถานที่ยานพาหนะและรักษา
ความปลอดภัย ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังน้ี 
 

เพื่อให้การปฏิบัติงานในดา้นการให้บริการ
ด้านยานพาหนะ (รถยนต์) ของกองสถานท่ี 
ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
ส าเรจ็ลลุ่วงตามความประสงค์ในการขอรับ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๕๖๘๘ 

 
๓.๕๖๘๘ 

 
๓.๕๖๘๘ 

  กสร. 

 

 

2.6.๑ โครงการจดัหายานพาหนะและจัดเช่ารถเพื่อใช้
ในภารกิจต่าง ๆ ของ สลน. 

- รถยนต์ส่วนกลาง / รถ EV 
- รถยนต์ประจ าต าแหน่ง 
- รถยนต์รับรองแขกต่างประเทศ 

 

เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านยานพาหนะ  
ส าเรจ็ลลุ่วงตามความประสงค์ในการขอรับ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กสร. 

 

 

 

 

 

 



๕๔ 

 

เป้ำประสงค์ที ่๔ สื่อสำรวิสัยทัศน์กำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีสู่ประชำชน ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
2.7 สื่อสารวิสัยทัศน์การบริหารราชการแผ่นดิน               
ของนายกรัฐมนตรีสู่ประชาชน ประกอบด้วย ๑ โครงการ 
ดังนี ้

      กงน. 

   2.7.๑ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพงานสุนทรพจน ์ ๑) สื่อสารนโยบายรัฐบาลใหประชาชน
รับทราบ 
๒) เพื่อให้งานสุนทรพจน์ได้รับความเช่ือมั่น
จากนายกรัฐมนตรีและผู้บริหารฝา่ย
การเมือง 

   
๐.๑๕๐๐ 

  กงน. 

รวมงบประมาณ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๒ 51.๐๖๙๓ ๙๙.๗๒๒๒ ๖๓.๑๐๓๒ 5๐.๓๘๔๔ 3๐.๓๘๔๔ ๒๙๔.๖๖๓๕ 



๕๕ 
 

๓.๔.๓ ยุทธศำสตร์/แผนปฏบิัติกำรเรื่องท่ี ๓ มุ่งสู่กำรเป็นองค์กรดิจิทัล  
 มีเนื้อหาสาระดังต่อไปนี้  พัฒนาเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skillset)  เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล 
(Digital Transformation) ได้แก่ การน าเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการท างานมีความคล่องตัว การปรับเปลี่ยนทัศนคติบุคลากรให้
สอดรับกับยุคดิจิทัล การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรทุกระดับ  

๑) เป้ำหมำย : ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์                  
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๒) เป้ำประสงค์ : พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set) เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation)  

  ๓) ตัวช้ีวัดผลงำนที่ต้องบรรลุในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตำมตำรำงต่อไปนี้ 

 

 

 

 



๕๖ 
 

ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 3  มุ่งสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

      เป้าหมาย  ระบบเทคโนโลยีในองค์กรมีความทันสมัย คล่องตัว และสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว   
 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set)  เพ่ือปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (ศทส./กพบ./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 
1) ร้อยละความส าเรจ็ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดิจิทลั ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 
2) ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินทักษะดิจิทัล (Digital Literacy) 
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

3) คะแนนความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของส่วนราชการประจ าป ี             
ของ สลน. 

มีคะแนนเฉลี่ยรวม ๑๐๐ คะแนน ประกอบด้วยการวัดที่ครอบคลุม
ตัวช้ีวัด  ๖ ด้าน ดังนี้ 
ด้านที่ 1 การก าหนดแนวนโยบายและหลักปฏิบัติที่ดีสอดคล้องกับ
เป้าหมายการพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย  (ร้อยละ ๒๐ ) 
ด้านที่ 2 การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีภาครัฐด้านดิจิทลัส าหรับรองรับ
การด าเนินงานตามแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทลั (ร้อยละ ๒๐) 
ด้านที่ 3 การจัดให้มีบริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล รวมถึงการเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นต่อบริการและ
นโยบายต่างๆ ของภาครัฐ (ร้อยละ ๓๐) 
ด้านที่ 4 การจัดท าระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้อยู่ใน
รูปแบบดิจิทัลรวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก (ร้อยละ ๑๐) 
ด้านที่ 5 การวางโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและความ
มั่นคงปลอดภัย (ร้อยละ ๑๕) 
ด้านที่ ๖ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน                
(ร้อยละ ๕) 
โดยมเีกณฑค์ะแนน ๕ ระดับ ดังนี ้

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 4 ระดับ 5 



๕๗ 

 

เป้าประสงค์ ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
2566 2567 2568 2569 2570 

 ระดับท่ี ๑ Initial (E-Government)  
 ระดับท่ี ๒ Developing (Open)  
 ระดับท่ี ๓ Defined (Data – Centric) 
 ระดับท่ี ๔ Integrated (Fully Digital) 
 ระดับท่ี ๕ Optimizing (Smart) 

๔) การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

เป้าหมายขั้นสูง 
(100 คะแนน) 

๕) จ านวนบัญชีข้อมูล (Data Catalog) ในกระบวนงานหลักของ สลน.                    
ถูกแปลงเป็นรูปแบบดิจิทัล ท่ีพร้อมใช้สนับสนุนการตัดสินใจ                   
เชิงนโยบาย  

อย่างน้อย 5  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 10  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 15  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย 20  
บัญชีข้อมูล 

  

อย่างน้อย  25  
บัญชีข้อมูล 

  
๖) ร้อยละความส าเร็จการแก้ไขปญัหาการใช้งานเครื่องมือดิจิทัลในการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

 
  



๕๘ 

 

๔) ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๓ ประกอบด้วย ๓ แผนงาน ๑๑ โครงการ ดังตารางต่อไปนี้  

   เป้าประสงค์   พัฒนาระบบเทคโนโลยี กรอบความคิด (Mindset) ทักษะ (Skill set) เพื่อปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล (Digital Transformation) 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
3.1 พัฒนา สลน. สู่องค์กรดิจิทลั 
ประกอบด้วย ๒ โครงการ ดังนี ้

เพื่อพัฒนา สลน. ให้เป็นองค์กรทีท่ันสมัย                  
เป็นองค์กรดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

     ศทส./ทุก
หน่วยงาน 

3.1.๑ โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติ
การดิจิทัลระยะ ๕ ปีของ สลน.                        
พ.ศ. 2566 - 2570 

เพื่อปรับเปลีย่น สลน. ให้เป็นองคก์รดิจิทัลอยา่ง
เต็มรปูแบบ 

     ศทส./สลธ./
กพบ. 

3.1.๒ โครงการระบบส านักงานดจิิทัล 
(Digital Office)   

1) เพื่อปรับเปลี่ยนกระบวนงานและขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานภายใน สลน. จากระบบเอกสารไปสู่
ระบบดิจิทลั 
2) เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มกลางในการปฏิบัติงาน
ของ สลน. 
3) เพื่อลดปริมาณการใช้ทรัพยากรกระดาษ               
หมึกพิมพ์ ค่าบ ารุงรักษาเครื่องพิมพ์ และระยะเวลา
ในการด าเนินการ 
4) เพื่อรองรับการลงลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกสต์าม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการท าธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2544 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ   
๕) เพื่อน าเข้าข้อมูลทีม่ีความเกีย่วข้องกับ
กระบวนงานหลักของ สลน. ให้อยูใ่นรูปแบบดิจิทัล
และจัดท าเป็นบัญชีข้อมลู 

  
1๒.๒๓๙๒ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

 
๑๐.๕๐๐๐ 

ศทส. 



๕๙ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๖) เพื่อรองรับการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งของ
ส่วนราชการ ตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยการปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้งของส่วนราชการ                 
พ.ศ. 2565  
๗) เพื่อรองรับการปฏิบัตริาชการที่รองรับชีวิตและ
การท างานวิถีใหม่ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวนัที่ 20 
กันยายน 2565 

3.๒ ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสาร
สารสนเทศภายในองค์กร ประกอบด้วย ๗ 
โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให้ สลน. มีเทคโนโลยีดิจิทลัทีพ่ร้อมใช้งาน      ศทส. 

3.๒.๑ โครงการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์ข้อมูลบนอินเทอรเ์น็ต สลน. 

เพื่อการพัฒนาระบบสารสนเทศในการวิเคราะห์
ข้อมูลสาธารณะขนาดใหญ่ (Big Data) จากข้อมูล
บนอินเทอร์เน็ต และสื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ในการวิเคราะห์ข้อมลูความเห็น และ
ความต้องการของประชาชน ในมติิการเมือง   
ความมั่นคง เศรษฐกิจ และมติิสังคม สนับสนุนการ
ตัดสินใจเชิงนโยบายในการแกไ้ขปญัหาขับเคลื่อน
นโยบาย และวางแผนกลยุทธ์ในการบริหาร
ราชการ 

   
๑๐.๐๐๐๐ 

  ศทส. 



๖๐ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
3.2.๒ โครงการจ้างพัฒนาระบบ

บริหารจดัการผู้ใช้งานแบบรวมศูนย์ 
(Single Sign-on) 

พัฒนาระบบบริหารจดัการผู้ใช้งานแบบรวมศูนย์ 
(Single-Sign-on) เพื่อการพิสูจนแ์ละยืนยันตัวตน
ทางดิจิทัลที่มีความมั่นคงปลอดภยั โดยใช้การ
ยืนยันตัวตนด้วยปัจจัยการยืนยันตวัตนท่ีแตกต่าง
กัน ๒ ปัจจัย (Two-Factor Authentication : 
2FA) ส าหรับการใช้งานระบบสารสนเทศต่างๆ 
ของ สลน. จากจุดเดียว และสามารถเข้าใช้งาน
ระบบสารสนเทศต่างๆ ตามสิทธ์ิการใช้งานด้วย
การลงช่ือเข้าใช้งานเพียงครั้งเดียว ซึ่งจะช่วยสร้าง
ความสะดวกและคล่องตัวในการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรทุกระดับได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

  
๓.๑๖๔๑ 

   ศทส. 

3.๒.๓ โครงการจดัซื้อครภุัณฑ์พรอ้ม
ติดตั้งเพื่อยกระดับรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ (Cyber Security) สลน. 

เพื่อยกระดับรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
(Cyber Security) ของ สลน. ให้มีความครอบคลุม 
รองรับการปฏบิัติงานนอกสถานท่ีตั้งของส่วน
ราชการและเพิ่มศักยภาพในการท างานของระบบ
ศูนย์ปฏิบัติการรักษาความปลอดภัยเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ (Security Operation Center 
using SOAR Platform :SOAR) ของ สลน. ที่มีอยู่
เดิมใหส้ามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีต่างๆ ที่มี
หลักการส าคัญ ดังนี้ 
๑) Security Access Service Edge (SASE) 
๒) Zero Trust Network Access (ZTNA) 
๓) Attack Surface Management (ASM) 

  
๖๑.๓๙๕๘ 

   ศทส.  



๖๑ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
3.๒.๔ โครงการจดัหาซอฟต์แวร์

ลิขสิทธิ ์
เพื่อจัดหาซอฟต์แวร์ลิขสิทธ์ิส าหรบัใช้เป็นเครื่องมือ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกับภารกิจท่ี
รับผิดชอบของบุคลากรภายในหน่วยงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     ศทส. /ทุก
หน่วยงาน 

3.๒.๕ โครงการจดัหาระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน (Server 
Virtualization/HCI) 

๑) เพื่อจัดซื้อระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่าย เสมือน 
(Server Virtualization/ HCI) ทดแทนระบบเดิมที่
จัดซื้อในปี พ.ศ. 2560 ที่ติดตั้งประจ า DC                 
และ iDC  
๒) ลดความเสี่ยงในการหยดุการท างาน ของระบบ 
ด้วยความสามารถย้ายการท างานของระบบ ไป
ท างานอยู่บนเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนใดๆ 
ได้โดยไม่มผีลกระทบโดยอัตโนมัต ิ
๓) ลดค่าใช้จ่ายในการจัดหาและบ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย เนื่องจากมีจ านวนเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายส าหรับการใช้งานในระบบ
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือนน้อยลง เนื่องจากระบบ
จะมีการจัดการทรัพยากรของเครือ่งคอมพิวเตอร์
แม่ข่ายทุกเครื่องให้ใช้งานร่วมกันอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพคุ้มค่ากับคา่ใช้จ่ายที่ลงทุนไป 

   
20.0000 

  ศทส. 

3.๒.๖ โครงการซื้อครุภณัฑ์พร้อม
ติดตั้งโครงการปรบัปรุงระบบและอุปกรณ์ 
Network Data Center สลน. 

ด าเนินการปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์แม่ข่ายและ
อุปกรณ์เชื่อมต่อเพื่อทดแทนอุปกรณ์ในระบบเดมิ 
และสามารถรองรับเทคโนโลยีการท างานในปัจจุบัน
เพิ่มประสิทธิภาพของอุปกรณ์กระจายสญัญาณที่
ติดตั้งภายในห้องปฏิบัติการ Data Center                

  
55.1093 

   ศทส. 



๖๒ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
ช้ันลอย อาคาร 44 สลน. ให้สามารถรองรับ
ความเร็วของอุปกรณ์กระจายสญัญาณส าหรับชุด
อุปกรณ์แม่ข่ายไดสู้งสดุ 100 Gbps และรองรับ
การเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ายที่มีประสิทธิภาพสูง  อันจะช่วย
สนับสนุนการปฏิบตัิงานในยุคดิจทิัล ของ สลน.            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.๒.๗ โครงการซื้อครุภณัฑ์พร้อม
ติดตั้งระบบบริหารจดัการ DNS, DHCP 
และ IP Address Management สลน. 

 เพื่อให้การบริหารจัดการ IP Address และป้องกัน
การโจมตีผ่านช่องทาง DNS Protocol ให้กับ
ผู้ใช้งานท่ีปฏิบัติบนระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ของ สลน. สามารถใช้งานระบบสารสนเทศได้อยา่ง
มั่นคงปลอดภยั สอดคล้องกับระบบบริหารจดัการ
ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ (Information 
Security Management System : ISMS)                
ตามมาตรฐาน ISO 27001/2013 

  
8.5600 

   ศทส. 

๓.3 พัฒนาทักษะบุคลากรเพ่ือ
ปรับเปลี่ยน สลน. สู่การเป็นองค์กรดิจิทลั 
ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้บุคลากร สลน. ทุกระดับ ใช้เครื่องมือดิจิทัล
เพื่อการปฏิบัติงาน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สลธ./ศทส. 

3.๓.๑ โครงการพัฒนาทักษะดจิิทัล
ส าหรับบคุลากรกลุ่มต่างๆ (Digital 
Skillset & Mindset)  

เพื่อพัฒนาทักษะในการใช้ระบบสารสนเทศภายใน
องค์กรและการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     สลธ./ศทส. 



๖๓ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) 
/ โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
   3.๓.๒ โครงการยกระดับขีด
ความสามารถบุคลากรใหส้ามารถ
ปฏิบัติงานวิเคราะห์ข้อมลูขนาดใหญ ่
(Big Data & Analytic) 

เพื่อยกระดับบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถใน
การวิเคราะห์ข้อมลูและใช้เครื่องมอืในการ
ประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-  
 

 
๐.๓๐๐๐ 

 
๐.๓๐๐๐ 

 
๐.๓๐๐๐ 

ศทส./สลธ. 

3.๓.๓ โครงการยกระดับการปฏิบตัิงาน
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัล 

เพื่อเพ่ิมพูนและทบทวนความรู้เกีย่วกับการ
ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ให้แก่บุคลากร 
ศทส. 

   
๐.๒๐๐๐ 

 
๐.๒๐๐๐ 

 
๐.๒๐๐๐ 

ศทส. 

รวมงบประมำณ ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติกำรเร่ืองท่ี ๓ - ๑๔๐.๔๖๘๔ ๔๑.๐๐๐๐ ๑๑.๐๐๐๐ ๐.๕๐๐๐ ๑๙๒.๙๖๘๔ 



๖๔ 
 

๓.๔.๔ ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๔ สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 
 มีเนื้อหาสาระดังต่อไปนี้ 

  (1) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่า งเป็นมืออาชีพ ได้แก่                 
การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถท างานได้อย่างมืออาชีพ 

(2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์                      
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 ได้แก่ การทบทวนปรับปรุงโครงสร้าง               
การปรับกระบวนการท างาน การประสานบูรณาการท างานร่วมกันภายในองค์กร  

(๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การสร้างความโปร่ งใส การป้องกันก ารทุจริตประพฤติมิชอบ และ                             
งานด้านกฎหมาย 

(๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน ได้แก่                     
การพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน (Workplace) ให้มีบรรยากาศที่ดี การดูแลสถานที่ท างานให้สะอาดอยู่เสมอ  
การจัดหาอุปกรณ์ส านักงานที่ทันสมัยส่งเสริมให้การท างานมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรม ค่านิยม
องค์กร 

(๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ ได้แก่                    
การจัดสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรที่มีความแตกต่างหลากหลาย รวมถึงผู้มารับ
บริการ 

(๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ต่อสังคม การก าหนดนโยบาย มาตรการ แนวทางเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ๑) เป้าหมาย : บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อม     
                            ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

 ๒) เป้าประสงค์ 
(๑) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
(๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์                 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0  
(๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพื่อสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 
(๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 
(๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 ๓) ตัวช้ีวัดผลงานที่ต้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ตามตารางต่อไปนี้ 
 



๖๕ 
 

ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องที่ 4  สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 

      เป้าหมาย บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  
 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ (สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

1) ระดับความพึงพอใจต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ สลน. ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development Plan : IDP) 

          

      2.1) ร้อยละของจ านวนบุคลากรในแต่ละกองที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP) ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 
     2.2) ร้อยละของบุคลากรที่มแีผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และได้รับการ
พัฒนาตามแผน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

3) จ านวนระบบงานดา้นการบริหารงานบุคคลไดร้ับการปรับปรุง/พฒันา   
เป็นระบบดิจิทัล 

1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี 1 งาน/ป ี

4) ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร สลน. ร้อยละ 75 เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

เพิ่มขึ้นร้อยละ 5  
จากปีท่ีผ่านมา 

5) จ านวนก าลังคนคณุภาพ (Hipps,นปร.,นรท.,New wave) ที่เพ่ิมขึ้น 2 ราย/ปี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี 2 ราย/ป ี

๒. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสูร่ะบบราชการ 4.0 (ศทส./กพบ./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

1) ร้อยละของกระบวนงานหลัก (Core Process) ที่ได้รับการปรับปรุงเป็น
กระบวนงานดิจิทัล (ไม่นับของเดมิ) 

ร้อยละ 50   ร้อยละ 60  ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 

2) จ านวนทีมงานข้ามหน่วยงาน (Cross Functional Team) ภายใน สลน.                
ที่จัดตั้งข้ึนใหม ่

อย่างน้อย 2 ทีม อย่างน้อย 3 ทีม อย่างน้อย 4 ทีม อย่างน้อย 5 ทีม อย่างน้อย 6 ทีม 

๓) ระดับความส าเรจ็ในการยกระดับผลการประเมินสถานะ                     
ของหน่วยงานเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 
คะแนน 

มากกว่า 400 คะแนน 



๖๖ 
 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

4) ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนควบคมุภายในและบริหาร
จัดการความเสีย่ง  
เกณฑ์การวัด 
แผนการควบคมุภายใน 
ระดับท่ี 1 แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด สลน. จัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน 
ระดับท่ี 2 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารายงานผลการควบคมุภายใน 
ระดับที่ 3 เสนอ ลธน. พิจารณาใหก้ารรับรองรายงานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 
ระดับท่ี 4 ส่งรายงานผลการควบคุมภายในให้กลุม่ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบ 
ระดับท่ี 5 ส่งข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน                              
ให้กรมบัญชีกลางทราบ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ระดับที่ 1  แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ  ในสังกัด สลน. จดัท าข้อมูลการบรหิาร
จัดการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 2 จัดท าร่างแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 3 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารา่งแผนการบริหารจดัการ
ความเสีย่ง 
ระดับท่ี 4 เสนอ ลธน. ให้ความเหน็ชอบแผนบริหารจัดการความเสีย่ง              
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ระดับท่ี 5 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่งและเสนอ ลธน. ทราบ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 



๖๗ 
 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

๕) ระดับคะแนนผลการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ 
  ๕.1) การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน
จากภายในองค์กร 
เกณฑ์การวัด 
  - ในแต่ละข้อท่ีต้องด าเนินการ ถ้ามีการปฏบิัติตามเกณฑ์ฯ ทั้งหมดได้ ๑ 
คะแนน ถ้ามีการปฏิบัติตามเกณฑฯ์ บางส่วนได้ ๐.๕ คะแนน ถ้าไม่ได้ปฏิบัติ
ตามเกณฑ์ฯ ได้ 0 คะแนน 
  - น าคะแนนในแต่ละข้อมาค านวณในภาพรวมคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

3 คะแนนขึ้นไป - 3 คะแนนขึ้นไป 4 คะแนนขึ้นไป 4 คะแนนขึ้นไป 

    ๕.2) การประเมินการประกันและการปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบ
ภายในจากภายนอกองค์กร 
เกณฑ์การวัด 
  ระดับท่ี 1 ระดับเริม่ต้น (น้อยกว่า 60 คะแนน) 
  ระดับท่ี 2 ระดับกลาง (ตั้งแต่ 60 แต่ไม่ถึง 75 คะแนน) 
  ระดับท่ี 3 ระดับดี (ตั้งแต่ 75 แต่ไม่ถึง 85 คะแนน) 
 ระดับท่ี 4 ระดับดเียี่ยม (ตั้งแต่ 85 คะแนนข้ึนไป) 

- ระดับที่ 3 - - - 

๓. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (ศปท./กตส./ทุกหน่วยงาน) 

1) ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริมจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ. 2566 - 2570 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

2) ระดับคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน 
ของ สลน.  (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

91 คะแนน 92 คะแนน 93 คะแนน 94 คะแนน 95 คะแนน 



๖๘ 
 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

3) ร้อยละบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจ เกิดพฤติกรรมทีเ่หมาะสม เป็นไป
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญตัิมาตรฐานทาง
จริยธรรม  พ.ศ. 2562 และข้อก าหนดจรยิธรรมของ สลน. เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

๔. สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน (กสร./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

๑) ความส าเร็จในการสร้างความสขุและส่งเสรมิความสมดลุระหว่างชีวิต
ส่วนตัวและการท างาน 
  1.1) จ านวนกิจกรรมที่สร้างความสุขและส่งเสรมิความสมดลุระหวา่งชีวิต
ส่วนตัวและการท างาน 

3 กิจกรรม   3 กิจกรรม 
  

 4 กิจกรรม 
  

 4 กิจกรรม   5 กิจกรรม 

  1.2) ร้อยละของบุคลากร สลน. ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมสร้างความสุขและ
ส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตสว่นตัวและการท างาน 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

๒) ร้อยละการรบัรู้ของบุคลากรภายใน สลน. เกี่ยวกับวัฒนธรรมและค่านิยม                      
ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ สลน. 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

๓) ร้อยละของบุคลากรที่มคีวามเข้าใจและแสดงพฤติกรรมสอดคลอ้งกับ
ค่านิยมหลักของ สลน.  

 ร้อยละ 70  ร้อยละ 75  ร้อยละ 80  ร้อยละ 85  ร้อยละ 90 

๔) ร้อยละความส าเรจ็ในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีของ สลน. 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 ร้อยละ 100 

๕. จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 

1) ร้อยละความพึงพอใจต่อการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความ
หลากหลายของบุคลากรและผูร้ับบริการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

๖. พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (กสร/สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

1) จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะและความส านึกรับผิดชอบต่อ
องค์กร สังคม 

 3 กิจกรรม 4 กิจกรรม  5 กิจกรรม  5 กิจกรรม  5 กิจกรรม  



๖๙ 
 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 

2566 2567 2568 2569 2570 

2) ระดับความส าเรจ็ในการด าเนนิการตามเกณฑส์ านกังานสเีขียว (Green office) 
เกณฑ์การวัด 
หมวด 1 นโยบายวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนือ่ง 
หมวด 2 การสือ่สารและสร้างจิตส านึก 
หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลังงาน 
หมวด 4 การจดัการของเสยี 
หมวด 5 สภาพแวดลอ้มและความปลอดภยั 
หมวด 6 การจดัซื้อจดัจา้ง 

ด าเนินการ  
2 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
3 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
4 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
5 องค์ประกอบ 

ด าเนินการ  
6 องค์ประกอบ 

 ๔) ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี ๔ ประกอบด้วย ๑๓ แผนงาน ๓๗ โครงการ  ดงัตารางต่อไปนี้   

เป้าประสงค์ที่ ๑ สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา/แผนงาน/
โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือตอบสนองเชิงยุทธศำสตร์มุ่งสูอ่งค์กำรสมรรถนะสงู 
ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี ้

ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ และ
รองรับการเป็นองค์การสมรรถนะสูง 

     สลธ. 

  4.๑.๑ โครงการบริหารและวางแผนก าลังคนให้
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงและการมุ่งสู่องค์การ
สมรรถนะสูง 

 เพื่อให้มีการเตรียมและการใช้ก าลังคนอย่าง
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ เกดิความคุ้มค่า 
เพื่อขับเคลื่อนบทบาทภารกิจของ สลน.ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรองรับการเปลีย่นแปลง 

     สลธ. 



๗๐ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
   4.๑.๒ โครงการพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร 
(Recruitment) เพื่อให้ได้ก าลังคนคุณภาพ 

 พัฒนาวิธีการสรรหาบุคลากรให้เป็น             
เชิงรุก มีประสิทธิภาพ สื่อสารภาพลักษณ์ สลน. 
เพื่อดึงดูดกลุม่เป้าหมายคนเก่ง คนดี เข้ามา
ปฏิบัติงาน 

     สลธ. 

   4.๑.๓ โครงการพัฒนาระบบและนวัตกรรม 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อปรับปรุง พัฒนา ระบบและนวัตกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความทันสมัย
และมาตรฐานสูงขึ้น สามารถสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของ สลน. อย่างมืออาชีพ 

     สลธ. 

4.๒ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
เพ่ือสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของ นรม. 
อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย ๙ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากร สลน. อย่างเป็น
ระบบ ส่งเสรมิ สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรูต้ามมาตรฐานความรู้ ความสารถ ทักษะ 
สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี 
และระดับต าแหน่งได้อย่างมีประสทิธิภาพ                
เป็นมืออาชีพ เรียนรูเ้พื่อการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง    

     สลธ./ทุก
หน่วยงาน 

   4.๒.๑ โครงการพัฒนาบคุลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ 

 พัฒนาบคุลากรทุกสายงานทุกระดบั ให้มคีวามรู ้
ความสามารถ ทกัษะ สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ความต้องการ เพื่อสามารถปฏิบัตงิานตาม
บทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     สลธ. 

   4.๒.๒ โครงการจัดท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan : IDP)    

เพื่อให้มีเครื่องมือช่วยในการวางแผนการพัฒนา
บุคลากร สลน.รายบุคคล ท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของแต่ละบุคคลเพื่อพัฒนาขีด
ความสามารถให้สูงขึ้น 

     สลธ. 



๗๑ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
   4.๒.๓ โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและก าลังคน
คุณภาพ 

พัฒนาภาวะผู้น า กลุ่มก าลังคนคณุภาพรองรบั
การเปลีย่นแปลงและเตรียมความพร้อมในการ
ก้าวสู่ระดับผู้บริหาร 

     สลธ. 

   4.๒.๔ โครงการฝึกอบรมการพฒันาภาษาอังกฤษ
ขั้นสูงส าหรับการเจรจาระหว่างประเทศ 

เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษข้ันสูงในการสื่อสารกบั             
ฝ่ายต่างประเทศเพื่อน าไปสู่ภาพลกัษณ์ที่ดีของ
บุคลากรและความน่าเชื่อถือขององค์กร ซึ่งจะมี
ส่วนช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดขีอง
นายกรัฐมนตร ี

  
0.0880 

   กตป./สลธ. 

   4.๒.๕ โครงการสัมมนาประจ าปี สลน. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนาไดม้ีโอกาสเสนอความ
คิดเห็น แลกเปลีย่นประสบการณก์ารท างาน  
และปัญหาอุปสรรคในช่วงการท างานในช่วงที่ผ่าน
มา และแนวทางการปฏิบัตริาชการไปสู่วิถีใหม่ท่ี
เหมาะสม สอดคล้องกับ สลน. ตลอดจนแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร สลน. 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

 
0.4000 

สลธ. 

4.๒.๖ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ด้านการประสานนโยบายและยุทธศาสตร์  

 

 

 

1) พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพการประสาน
ติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ                      
ของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เจตนารมณ์ของรัฐบาลและเป็นไปเพื่อประโยชน์
ของประชาชนและประเทศชาต ิ
2) พัฒนาทักษะการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
แบบการตีความ (Interpretation) จากการ
สอบถาม ประสาน และตดิตามการรายงานผล

  
0.41๐๐ 

  
0.25๐๐ 

  
0.25๐๐ 

 

  
0.25๐๐ 

 

กนย. 



๗๒ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี และ ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
3) พัฒนาสมรรถนะและเพิม่พูนทักษะความ
เชี่ยวชาญในการวิเคราะห์ข้อมลูเชงิลึก มีความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบวิธีการวิจยั และ
ประสบการณ์ในการลงพื้นที่เก็บข้อมูล                  
จากกลุ่มเปา้หมายที่เกีย่วข้องกับภารกิจ                  
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานและบคุลากรของ สลน. 
4) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น 
ประสบการณ์ และแสวงหาแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันของผู้เข้าร่วมโครงการสัมมนาฯ 
เพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานด้านการประสาน และติดตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตร ี

   4.๒.๗ โครงการพัฒนาการด าเนินงาน 
ด้านประสานงานการเมืองบนพ้ืนฐานข้อมูล  
(Data Driven)  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของ
บุคลากรใหม้ีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการ
ขับเคลื่อนการบริหารงานรัฐด้วยขอ้มูล 

  
๐.๑๐๐๐ 

   กปม. 

   4.๒.๘ โครงการพัฒนาศักยภาพนักประสานงาน
การเมือง  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงาน                     
ของบุคลากรด้านประสานงานการเมือง 

 
 
 

 
 

 

 
๐.๑๕๐๐ 

 
๐.๑๕๐๐ 

 
๐.๑๕๐๐ 

กปม. 



๗๓ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.๒.๙ โครงการพัฒนาบุคลากรกองสถานท่ี 

ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 
 

เพื่อเสรมิสร้าง/พัฒนาศักยภาพของบุคลากรกอง
สถานท่ี ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

 
๐.๑๐๐๐ 

กสร. 

4.๓ สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังน้ี 

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีองค์ความรู้การปฏิบัติงานท่ีสนับสนุน
การขับเคลื่อนการบรหิารราชการแผ่นดิน                
ของ นายกรัฐมนตรีและน าไปใช้ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ  

     สลธ. 

    4.๓.๑ โครงการเสริมสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

 ๑) ส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมและระบบการท างาน
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพฒันาตนเอง                  
อย่างต่อเนื่อง  
 ๒) ส่งเสรมิ สนับสนุน ให้บุคลากรมพีฤติกรรมการ
เรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอย่างตอ่เนื่องละเปน็รูปธรรม 

     สลธ. 

     4.๓.๒ โครงการบรหิารจดัการความรู้ทีส่่งผลต่อ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ สลน. 

๑) เพื่อใหม้ีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้ ถอดบทเรียน และ
บริหารจัดการความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
ภารกิจหลักที่ส าคญัของ สลน. 
 ๒) เพื่อส่งเสริมให้ สลน.เป็นองค์การแห่งการเรยีนรู้
และน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการปฏิบตัิงาน 

     สลธ. 

     4.๓.๓ โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

เพื่อให้มนีวัตกรรมที่สนบัสนุนกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการของ สลน. ใหม้ี
ประสทิธิภาพ ทันสมยั สอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

     สลธ. 



๗๔ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
๔.4  ส่งเสริมกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยใช้ Cross Functional Team 
ในด้านต่างๆ ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังน้ี  

เพื่อให้เกิดการประสาน บรูณาการการท างาน 
แก้ปัญหา หาแนวทางการท างานรว่มกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

  

 

  

 

 

 

ทุกหน่วยงาน 

 4.๔.๑ โครงการจัดตั้ง Cross Functional 
Team เพื่อสนับสนุนภารกิจการอภิปรายทั่วไปท่ี
เกี่ยวข้องกับนายกรัฐมนตร ี

ฯลฯ 

เพื่อยกระดับการด าเนินการเกี่ยวกับสนับสนุน
ภารกิจการอภิปรายทั่วไปท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
นายกรัฐมนตรีสูรู่ปแบบการท างานแบบทีม
ปฏิบัติงานข้ามหน่วยงาน หรือ Cross Function 
Team 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กปม./กนย. 
สนฆ./กงน. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๒ พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ 
           มุ่งสู่ระบบราชการ 4.0  ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.5 พัฒนาศักยภาพองค์การสู่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0  ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังน้ี 

เพื่อยกระดบัมาตรฐานคณุภาพการบริหารจดัการงาน
ของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นการเป็นระบบราชการ ๔.๐ 

     กพบ./              
ทุกหน่วยงาน 

4.5.๑ โครงการยกระดับมาตรฐานคุณภาพการ
บริหารจดัการงานของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นการเป็น
ระบบราชการ 4.0  ตามเกณฑค์ณุภาพบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA 4.0) 

เพื่อยกระดับมาตรฐานคณุภาพการบริหารจัดการ
งานของ สลน. เพื่อมุ่งเน้นการเป็นระบบราชการ 
๔.๐ ตามเกณฑ์คณุภาพบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 

     กพบ. 

4.5.๒ โครงการพัฒนาศูนย์กลางการบริหารและ
บูรณาการนโยบายรัฐบาลเพื่อประชาชน                    
(SPM Repositioning) 

1) เพื่อการศึกษาแนวทางการปรบับทบาทของ 
สลน. ให้สามารถรองรับภารกิจการพัฒนาองค์กร
สู่การเป็นศูนย์กลางการบริหารนโยบายและ               
ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี และแนวโน้ม                
การเปลีย่นแปลง (Repositioning) 
2) เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา 
ขีดความสามารถของบุคลากร สลน.  
ในการเสนอแนะก ากับ ติดตาม บรูณาการ
นโยบาย (Capability Development)  
3) เพื่อศึกษาแนวทางการปรับภาพลักษณ์การ
เป็นองค์กรสมยัใหม่ในการเป็นองค์กรมืออาชีพ 
(Rebranding) 

  
1.4979 

   กพบ. 



๗๖ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.5.๓ โครงการพฒันาระบบบริหารเพื่อการ

วิเคราะห์ กลั่นกรองการตัดสินใจเชิงนโยบายภายใต้
หลักธรรมาภิบาล 

 
 

๑) เพื่อพัฒนาระบบบริหารใหเ้อื้อต่อภารกิจและ
เพิ่มขีดความสามารถในการวิเคราะห์กลั่นกรอง
การตัดสินใจเชิงนโยบาย 
๒) เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและบุคลากรของ 
สลน. มีทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัตริาชการ
ที่สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ส าหรับอ านวยการขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินท่ีมุ่งเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
๓) เพือ่ส่งเสริมค่านยิมและวัฒนธรรมที่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จตามวิสยัทัศน์ พันธกิจ  
และการปรับบทบาทให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการท างานในยคุปัจจุบัน 

  
๐.๔๑๖๖ 

   กพบ. 

4.6 พัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัด
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกจิ                          

เพือ่พัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัด
อัตราก าลังใหส้อดคล้องกับภารกิจ 

     กพบ./สลธ. 

4.7  การพัฒนาระบบการบริหารจดัการการปฏบิัติงาน
สนับสนุนของ สลน. ประกอบด้วย                            
๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อพัฒนา ปรับปรุงระบบการบรหิารจัดการงาน
สนับสนุนของ สลน. ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคญั 
ให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนในภารกิจหลักของ 
สลน. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สลธ./ศทส. 

     4.7.๑ โครงการพัฒนาการบรหิารจัดการด้าน
การเงินการคลัง 

            

พัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการ                       
ด้านงบประมาณ การเงินและการบัญชี  ให้มี
มาตรฐาน ทันสมัย สามารถสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สลธ./ศทส. 



๗๗ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
 4.7.๒ โครงการพัฒนาระบบงานสารบรรณ                 

ของ สลน. 
พัฒนา ปรับปรุง การบริหารจัดการเกี่ยวกับงาน
สารบรรณของ สลน. ให้ทันสมัย เป็นระบบงาน
สารบรรณอย่างต็มรูปแบบ สามารถรองรับการ
ปฏิบัติงานในรูปแบบวิถีใหม่ 

     สลธ./ศทส. 

4.7.๓ โครงการสนับสนุนการด าเนินงานตาม
นโยบายดา้นความมั่นคง (งานประจ า) 

เพื่อให้การสนองงานพระมหากษัตริย์และพระ
บรมวงศานุวงศ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
สมพระเกียรติ ประเทศมีความมั่นคง ปลอดภัย 
และมีความสงบเรียบร้อย 

     สลธ. 

4.7.๔ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพขององค์การ 
(งานประจ า) 

พื่อให้งานด้านการบริหารทั่วไป ด้านการบริหาร
จัดการงบประมาณ ด้านการเงิน บัญชี และพัสดุ 
ด้านนโยบายและแผนงาน ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล ด้านการเสนอความเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย 
และด้านการอ านวยการและกิจการพิเศษ 
สามารถสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ต่าง ๆ ใน สลน. ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย               
มีประสิทธิภาพ 

     สลธ. 

4.8 การพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให้ผลการประเมินการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประกันคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

     กตส. 

๔.8.๑ โครงการประเมินการประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

      กตส. 



๗๘ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.9. การควบคุมภายในและบรหิารจัดการความ
เสี่ยง  

เพื่อเป็นการควบคมุและป้องกันปัจจัยเสีย่งไม่ให้
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

            สลธ./ทุก
หน่วยงาน 

 

เป้าประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/
โครงการดังต่อไปนี้ 

 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.10 ขับเคลื่อนการป้องกันปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมชิอบ และส่งเสรมิจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล               
เพ่ือเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืน ประกอบด้วย ๔ 
โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให ้สลน. ได้ร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนการ
ตอ่ต้านการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม และเป็นส่วนหน่ึงให้ประเทศไทยปลอด
การทุจริตประพฤตมิิชอบ 

     ศปท./ทุก
หน่วยงาน 

4.10.๑ โครงการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ
ป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบและส่งเสริม
จริยธรรม  พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

เพื่อให้บุคลากร สลน. ได้ร่วมเป็นพลังขับเคลื่อน
การต่อต้านการทุจรติประพฤติมิชอบและส่งเสรมิ
จริยธรรม 

     ศปท. 

4.10.๒ โครงการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรม เพือ่ส่งเสริมให้บุคลากร สลน. มีทศันคติ                   
การประพฤตปิฏิบัตตินมีคณุธรรม จริยธรรม 
ค่านิยมที่ดี และยึดมั่นหลักคุณธรรมเป็นฐานใน
การด าเนินชีวิต 

     ศปท. 



๗๙ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.10.๓ โครงการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจรยิธรรมใน

การปฏิบัตริาชการส าหรบัเจ้าหนา้ที่ สลน. 
เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิให้เจ้าหนา้ที่ของรัฐ                    
มีกรอบความคดิ (Mindset) และค่านิยม (Value) 
ของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่มีคณุธรรม 
จริยธรรม มีแนวทางการตัดสินใจต่อประเด็น
ปัญหาทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ                
ที่ถูกต้อง เกิดพฤติกรรมทีเ่หมาะสมเป็นไป                
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมที่ก าหนดไว้                   
ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม                  
พ.ศ. 2562 และข้อก าหนดจริยธรรมของ สลน. 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

 
๐.๐๑๐๐ 

ศปท. 

4.10.๔ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อ
ยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของ สลน. (ITA) 

เพื่อยกระดับคะแนนผลการประเมนิคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA)  ของ สลน. ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ 
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

 

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

 
๐.๐๖๐๐ 

ศปท. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

เป้าประสงค์ที่ ๔ สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอื้อต่อการท างาน เพื่อสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน และ 
เป้าประสงค์ที ่๕ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/

โครงการดังต่อไปนี้ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.๑1. พัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างการท างานอย่าง
มีความสุขและความผูกพันต่อองค์กรประกอบด้วย 
๔ โครงการ ดังนี้ 

เพื่อสร้างระบบนิเวศและบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างาน มีการจัดสวัสดิการและการสนับสนุนใน
ด้านต่างๆ ให้บุคลากรท างานอย่างมีความสุข                   
มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผูกพันตอ่องค์กร 

     สลธ./กสร. 

  4.1๑.๑ โครงการเสรมิสร้างบรรยากาศและพัฒนา
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
      - พื้นที่สาธารณะ (Co-Working space) 

เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากรท างาน
อย่างมีความสุขและเกดิประสิทธิภาพ                    
การท างานท่ีด ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 สลธ. 

  4.1๑.๒ โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการภายใน
ของ สลน. 
 

ปรับปรุงพัฒนาการจดัสวสัดิการภายใน สลน.               
ในด้านต่างๆ ให้ตอบสนองความตอ้งการของ
บุคลากรและสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก 

     สลธ./
คณะกรรมการ

สวัสดิการ 
สลน. 

  4.1๑.๓ โครงการซ้อมเตรียมความพร้อมรับมือกับ
สถานการณ์ฉุกเฉิน 

เพื่อเตรียมความพร้อมในการรับมอืสถานการณ์
ฉุกเฉินท่ีส่งผลกระทบต่อท าเนียบรัฐบาล 

     กสร. 

   4.1๑.๔ โครงการเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากร สลน.ต่อองค์การ 

 - เพื่อส ารวจความสุข ความผูกพันของบุคลากร 
สลน.น าไปจัดท าแผนเพื่อเสรมิสรา้งความผูกพัน
ของบุคลากรที่มีต่อองค์การใหสู้งขึ้น 

     สลธ. 



๘๑ 
 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา 
(แผนงาน) / โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.12  แผนงานสง่เสรมิความเสมอภาคและ 
ความหลากหลายระหว่างเพศ ประกอบด้วย  
๔ โครงการ ดังนี้ 

  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนัก
ในเรื่องของความเสมอภาคและความหลากหลาย
ระหว่างเพศ เพื่อน าไปสู่แนวปฏบิตัิที่ถูกต้อง 
ป้องกันความรุนแรงและการล่วงละเมิดทางเพศ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

 

๐.๐๑๕๐ 

คกก. ก ากับดูแล
งานด้านความ

เสมอภาคระหว่าง
หญิงชายและความ
เท่าเทียมระหว่าง
เพศของ สลน. 

     4.1๒.๑ การอบรมให้ความรู้เรื่องเพศสภาวะและ
ความเสมอภาคระหว่างเพศ ในการปฐมนิเทศ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานใหม่ 

   เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนัก
ถึงเรื่องเพศสภาวะ ความเสมอภาคระหว่างเพศให้แก่
ข้าราชการที่บรรจุใหม่และผูป้ฏิบตัิงานใหม่ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

 

๐.๐๑๐๐ 

คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

     4.1๒.๒ โครงการรณรงคส์ร้างความตระหนักถึง
ความส าคญัของปัญหาและไม่ยอมทน (Zero-
tolerance) ต่อการคุกคามทางเพศและล่วงละเมิด
ทางเพศในที่ท างาน 

เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น าการขับเคลื่อนในการ
ตระหนักถึงปัญหาความรุนแรง การคุกคามทาง
เพศและการล่วงละเมิดทางเพศในการท างาน 
บุคลากร สลน. มคีวามรู้ในการป้องกันความ
รุนแรงและเข้าถึงความช่วยเหลือจากการถูก
กระท าความรุนแรง 

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    4.1๒.๓ โครงการ “เสริมสร้าง สลน. พื้นที่
ปลอดภัย” 

เพื่อสร้างให้ สลน. เป็นพื้นที่ท างานท่ีปลอดจาก
การคุกคามทางเพศและการล่วงละเมิดทางเพศ 

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    4.1๒.๔ การสื่อสารเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ 
ค่านิยม ระบบความคดิ ความเชื่อให้เอื้อต่อความ
เสมอภาคระหว่างเพศของ สลน. 

เพื่อให้บุคลากร มเีจตคติและคา่นิยมที่ดี เคารพและ
ให้เกียรติซึ่งกันและกัน ตระหนักถึงปัญหาความ
เหลื่อมล้ าทางเพศ ยืนหยดัและไม่ยอมรับและไม่ยอม
ทนความรุนแรงต่อสตรีในทุกรูปแบบ  

     คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

 
 
 



๘๒ 
 

เป้าประสงค์ที่ 6 พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนา/แผนงาน/โครงการ
ดังต่อไปนี้ 

 
แนวทางการพัฒนา (แผนงาน) /  

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา (แผนงาน) / 
โครงการ 

ระยะเวลาด าเนินการ/งบประมาณ (ล้านบาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

๒๕66 ๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 ๒๕70 
4.13 พัฒนาสิ่งแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงาน และส่งเสริมความรับผิดชอบ          
ต่อสังคม ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี้ 

เพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อมและ
รับผิดชอบต่อสังคม 

     กสร./สลธ./ทุก
หน่วยงาน 

4.13.๑ โครงการเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม  

เพื่อสร้างจิตส านึกให้บุคลากร สลน.เห็นถึงความส าคัญของ
การมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ การช่วยเหลือสังคม
ส่วนรวม การรักษาสิ่งแวดล้อม การมีจิตอาสา และความ
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาจิตใจและสังคม
ให้น่าอยู่ 

     สลธ./กสร./ 
ทุกหน่วยงาน 

 4.13.๒ โครงการศึกษาแนวทาง
ก่อสร้างบ้านพักสวสัดิการของ สลน. 

เพื่อเป็นสวัสดิการให้บุคลากร ของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ให้มีความเป็นอยู่/คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

     กสร. 

4.13.๓ โครงการก่อสรา้งระบบ
รวบรวมน้ าเสียภายในบรเิวณท าเนียบ
รัฐบาล 

เพื่อสร้างระบบรวมรวมน้ าเสียภายในบริเวณท าเนียบรัฐบาล 
ในการช่วยลดมลภาวะที่เกิดจากน้ าเน่าเสยี  

 
14.9178 

    กสร. 

รวมงบประมำณ ยุทธศำสตร์/แผนปฏิบัติการเรื่องท่ี 4 ๑๕.๕๐๒๘ ๓.๑๐๗๕ ๐.๙๙๕๐ ๐.๙๘๐๐๐ ๐.๙๙๕๐ ๒๑.๕๘๐๓ 

 

 

 



๘๓ 
 

 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ ๔ 
 

การน าแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. 
 (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  

ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผล 



๘๔ 
 

กำรน ำแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ไปสู่กำรปฏิบัติและกำรตดิตำมรำยงำนผล 

 
เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานจึงเป็นกลไกที่มีความส าคัญยิ่ง                    
เพ่ือขบัเคลื่อนใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย ในการนี้ สลน. จึงใช้กลไกการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

๑. ให้ส านักงาน/ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม น าแผนปฏิบัติราชการระยะ  ๕ ปี ไปก าหนด                        
เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และใช้เป็นกรอบในการก าหนดงบประมาณและก ากับติดตามการบริหาร งาน
ภายใน 

๒. ให้มีการถ่ายทอดเป้าประสงค์และตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ในส่วนที่เกี่ยวข้อง ลงไปสู่
ส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก/กลุ่มและระดับบุคคล เพ่ือใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี 

๓. หน่วยงานใน สลน. รายงานผลการด าเนินงานทุก ๖ เดือน โดยเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแล 
พิจารณาเห็นชอบ และส่งให้กลุ่มแผนงานและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการ เพ่ือรายงานต่อคณะท างานติดตาม
และประเมินผลการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และเสนอ
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

๔. กลุ่มแผนงานและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการ น าเข้าข้อมูลแผนงาน/โครงการ รายงาน
ผลการด าเนินงาน ภายใต้แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) เข้าสู่
ระบบติดตามและประเมินผลแห่ งชาติ  ( Electronic Monitoring and Evaluation System of National 
Strategy and Country Reform : eMENSCR) 

๕.  เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการของแผน (ปี ๒๕๗๐) กลุ่มแผนงานและงบประมาณ ส านักงาน
เลขาธิการ จัดท ารายงานผลสัมฤทธิ์ของแผน และน าเข้าข้อมูลรายงานผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR ภายใน             
ไตรมาสแรกของปีงบประมาณถัดไป โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จะรวบรวม 
ประมวลผล รายงานผลสัมฤทธิ์ในระบบ eMENSCR และน าเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป 
 ทั้งนี้ ให้มีคณะท างานขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปีของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
มีอ านาจหน้าที่ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี                 
ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และก ากับติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
  
  
   
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

เอกสำรอ้ำงอิง 

๑. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
๒. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
๔. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
๕. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
๖. แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
๗. แผนแม่บทพัฒนาดิจิทัลของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๖๘) 
๘. ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, คู่มือการจัดท าแผนระดับที่ ๓ และการน าเสนอแผน

ระดับท่ี ๓ ในส่วนของแผนปฏิบัติการด้าน...ต่อคณะรัฐมนตรี, มีนาคม ๒๕๖๕ (ฉบับปรับปรุง)  
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ภำคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

 

   

 

 



๑ 

 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะท ำงำนจัดท ำร่ำงแผนปฏิบัติรำชกำรระยะ ๕ ปีของ สลน. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
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