
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 



สารบัญ 
 หน้า 
  
ส่วนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไป การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สลน. และความสอดคล้องของแผน      
             ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของ สลน.  
             ๑.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สลน.  
  
ส่วนที่ ๒  สาระส าคัญของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
            ๒.๑ การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  
            ๒.๒ ภาพรวมของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
            ๒.๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
ส่วนที่ ๓ การติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี  

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 



ค าน า 

    

   การจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ได้ด าเนินการเพ่ือให้การบริหารและการพัฒนาบุคลากรของ สลน. เกิดความชัดเจนและเป็นไปตามแนวทางที่ก าหนด
ในแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับมือกับ 
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและการพัฒนาบุคลากรขององค์กร  
ในปัจจุบัน  

  การบริหารและพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจ 
ไปสู่การพัฒนาประเทศภายใต้บริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งบริบทการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบันนั้น ส่งผล
ให้ต้องมีการก าหนดแนวทางการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนา 
กระบวนการที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การสร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง รวมถึง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเร่งการเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการท างานของบุคลากร ดังนั้น เพ่ือให้การบริการ
และพัฒนาบุคลากรไปสู่ความส าเร็จ จึงจ าเป็นต้องมีการก าหนดแผนและกลยุทธ์ที่มีความเชื่อมโยงและตอบสนองต่อ 
แผนยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ทั้งยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน จนถึงยุทธศาสตร์ระดับประเทศ และเพ่ือให้ สลน.  
ได้มีบุคลากรที่มีความพร้อม มีความสามารถที่จะปฏิบัติงานเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาในทิศทางเดียวกัน  

  ดังนั้น สลน. จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ สลน. เพ่ือให้บุคลากรมีขีดความสามารถ  
มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้องและสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมถึงส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 
และสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั้งเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า  
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล ส านักงานเลขาธิการ  
ส านักงานเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

          

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 

 
ข้อมูลทั่วไป การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สลน.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ๑.๑ ข้อมูลทั่วไปของ สลน. 
   สลน. มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการด้านการเมือง ด้านวิชาการ ด้านเลขานุการ ตลอดจน                     
เป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
รวมทั้งข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ                  
มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และเสริมสร้างภาพลักษณ์ผู้น าประเทศ                           
โดยมีอ านาจหน้าที่ โครงสร้าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยมองค์การ และวัฒนธรรมองค์การ ดังนี้ 

  ๑) อ านาจหน้าที่ 
         สลน. เป็นส่วนราชการระดับกรมในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี ขึ้นตรงต่อนายกรัฐมนตรี  
โดยมีเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (ข้าราชการการเมือง) เป็นผู้บังคับบัญชา ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีเป็นส่วนราชการ
ที่ท าหน้าที่เป็นฝ่ายช่วยอ านวยการของนายกรัฐมนตรี มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ในการปฏิบัติราชการด้านการเมือง 
ด้านวิชาการ ด้านเลขานุการ ตลอดจนเป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี   
รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมถึงข้าราชการการเมืองที่นายกรัฐมนตรีแต่งตั้ง  
เพ่ือช่วยงานให้แก่ นายกรัฐมนตรี เช่น โฆษกประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และท่ีปรึกษานายกรัฐมนตรี เป็นต้น เพ่ือให้
การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมือง
ที่ดีและเสริมสร้างภาพลักษณ์ผู้น าประเทศ โดยกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
ส านักนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ ก าหนดให้ สลน. มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

 (๑) เสนอแนะและเร่งรัดการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารประเทศ 
 (๒) อ านวยการและประสานงานกิจการทางการเมืองในนามรัฐบาลกับรัฐสภา และองค์กร                       

ตามรัฐธรรมนูญ 
 (๓) ก ากับ ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ของรัฐบาล 

และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี รวมทั้งรับฟังความเห็นและประสานการให้ความช่วยเหลือประชาชนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 (๔) เป็นศูนย์สารสนเทศเพ่ือการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี รวมทั้งเป็นศูนย์กลาง

ประสานข้อสนเทศในระดับรัฐบาล 
 (๕) ด าเนินงานเกี่ยวกับงานพิธีการในนามรัฐบาล นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และ

รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งด าเนินการต้อนรับประมุข ผู้น า และบุคคลส าคัญจากต่างประเทศ
เดินทางมาเยือนประเทศไทย 

 (๖) เผยแพร่และประชาสัมพันธ์นโยบาย ยุทธศาสตร์ และผลงานของรัฐบาล 
 (๗) ด าเนินงานด้านการต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ า

ส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 
  (๘) รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และเสนอความเห็นเพ่ือการสั่งการของนายกรัฐมนตรี  

รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งจัดท าวาระงาน ช่วยอ านวยการ และจัดเตรียม
ข้อมูลประเด็นการประชุมหารือ และค ากล่าวสุนทรพจน์  

         (๙) อ านวยการและประสานราชการต่าง ๆ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติราชการให้แก่นายกรัฐมนตรี  
รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี และข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี 

  (๑๐) ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าที่ของ สลน. หรือตามที่
นายกรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

  



 

  ๒) วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
      วิสัยทัศน์ 
                เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี  
ให้บรรลุผล โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง  

        พันธกิจ 
         (๑) อ านวยการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี 

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
     (๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์การบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือสร้างความเชื่อมั่น

และความเข้าใจอันดีระหว่างประชาชนกับรัฐบาล 
     (๓) บูรณาการความร่วมมือทุกภาคส่วนเพ่ือสร้างเอกภาพการบริหารราชการแผ่นดินของ 

นายกรัฐมนตรี 
     (๔) ยกระดับการบริหารจัดการเพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง   
      ยุทธศาสตร์ 

  (๑) ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 (๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรีและสื่อสารสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 
 (๓) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
 (๔) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

    ๓) ค่านิยมองค์การ (Shared Value) 
    SPM ร่วมแรงร่วมใจ มืออาชีพ มีคุณธรรม 
    S = SYNERGY  –  ร่วมแรงร่วมใจ 
    P = PROFESSIONAL  –  มืออาชีพ 
    M = MORAL  –  มีคุณธรรม 

     ๔) วัฒนธรรมองค์การ (Organization culture) 
     มุ่งท างานให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างองค์การที่มีศักดิ์ศรี 

    ค าอธิบาย 
       มุ่งท างานให้เป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดผลประโยชน์                     

ของประเทศชาติและประชาชนและตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสุจริต ตั้งใจที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จ
มีความยึดมั่นต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมายและปฏิบัตตามคุณธรรม 
จริยธรรม 

       องค์การที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคลากรมาอยู่รวมตัวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วย
ความเอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคน เอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกันใช้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจและรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของตนเองรวมทั้งให้
ความส าคัญ ต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความส าคัญ ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 



 

  ๕) โครงสร้างองค์กร 

 
แผนภูมิโครงสร้างของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ 

  หน่วยงานระดับส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก 
               หน่วยงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                            

 
  

 
 

 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

และการสื่อสาร 

 

ส านักโฆษก 

 

กองการต่างประเทศ ส านักงานเลขาธิการ 
กองงาน

นายกรัฐมนตรี 

 

 

กองประสานงานการเมือง 

กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

 

กองสถานที่ 
ยานพาหนะ และรักษา

ความปลอดภัย 

 

กองพิธีการ 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตร ี

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ 



  

  ๖) ข้อมูลบคุลากรส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ( ณ วันที ่๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

          สลน. มีอัตราก าลังข้าราชการ จ านวน 332 อัตรา ลูกจ้างประจ า จ านวน 83 อัตรา  
และพนักงานราชการ จ านวน 171 อัตรา รวมอัตราก าลังทั้งหมด จ านวน 586 อัตรา จ าแนกตามหน่วยงาน 
ประเภทต าแหน่ง และการศึกษา ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๑ : กรอบอัตราก าลังและจ านวนบุคลากรของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
 

หน่วยงาน 
ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ รวมท้ังหมด 

หมายเหตุ กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

ส่วนกลาง 20 10 - - - - 20 10   

กลุ่มตรวจสอบภายใน 3 2 - - - - 3 2   

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 3 3 - - 2 2 5 5  

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต 3 2 - - ๒ - 5 2  

ส านักงานเลขาธิการ 73 65 5 5 3๔ ๒๙ 112 99  

กองการต่างประเทศ 22 17 1 1 4 3 27 21  

กองงานนายกรัฐมนตร ี 36 30 2 2 2๖ 26 64 58  

กองประสานงานการเมือง 26 21 - - ๘ ๘ 34 29  

กองประสานนโยบายและยุทธศาสตร ์ 29 26 1 1 9 8 39 35  

กองพิธีการ 22 20 ๓ ๓ 10 9 35 32  

กองสถานท่ี ยานพาหนะ และรักษา
ความปลอดภัย 

34 33 67 67 32 28 133 128  

ศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

23 20 1 1 17 17 41 38 
 

ส านักโฆษก 38 29 3 3 27 25 68 57  

รวม 332 2๗๘ ๘๓ ๘๓ ๑๗๑ ๑๕๕ 586 516   

 
 
 
 
 
 

 
 
 



ตารางท่ี ๒ : จ าแนกข้าราชการตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภทต าแหน่ง กรอบอัตรา จ านวนคนครอง หมายเหตุ 

บริหารสูง/ทรงคุณวุฒิ* 6 -  

บริหารสูง/เชี่ยวชาญ/ทรงคุณวุฒิ/อ านวยการสูง* 6 2  

บริหารสูง 3 3  

บริหารต้น 2 2  

ทรงคุณวุฒิ ๒ 2  

เชี่ยวชาญ ๗ 6  

อ านวยการสูง 9 8  

ช านาญการพิเศษ  
(รวม ช านาญการพิเศษเฉพาะคราว) 

๖๑ 51  

ช านาญการ 2 2  

ช านาญการ/ปฏิบัติการ 142 125  

อาวุโส 11 11  

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 81 66  

รวม ๓๓2 278  
 

ตารางท่ี ๓ : จ าแนกบุคลากรตามสายงาน 
 

สายงาน 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวม 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ 
อัตรา 

จ านวน 
คนครอง 

อัตราก าลังหมุนเวียน1 ๑๒ ๒ - - - - 

๒๖ ๑๕ 
นักบริหารสูง ๓ ๓ - - - - 
นักบริหารต้น ๒ ๒ - - - - 
ผู้อ านวยการสูง ๙ ๘ - - - - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ทรงคุณวุฒิ 

๒ ๒ - - - - 

๑๔๙ ๑๓๓ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เชี่ยวชาญ 

๓ ๒ - - - - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการพิเศษ 

๓๖ ๒๙ - - - - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๗๗ ๗๐ - - - -   

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์นโยบายและแผน - - ๓๑ ๓๐ - -   

                                           
1 ก.พ. ก าหนดอัตราก าลังหมุนเวียน ได้แก่ 

 (๑) ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ า (ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง หรือประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ) จ านวน ๖ อัตรา 

 (๒) ที่ปรึกษานายกรัฐมนตรีฝ่ายข้าราชการประจ า กลุ่มยุทธศาสตร์และการวางแผน (ต าแหน่งประเภทบริหาร หรือประเภทอ านวยการ ระดับสูง  
  หรือประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หรือ ระดับทรงคุณวุฒิ) จ านวน ๖ อัตรา 



สายงาน 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวม 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ 
อัตรา 

จ านวน 
คนครอง 

นักทรัพยากรบุคคล เช่ียวชาญ ๑ ๑ - - - - 

๑๒ ๑๒ 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ ๒ ๒ - - - - 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ๒ ๒ - - - - 
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

๗ ๗ - - - - 

นักวิชาการเงินและบญัช ี
ช านาญการพิเศษ 

๓ ๓ - - - - 

๒๖ ๒๔ 

นักวิชาการเงินและบญัชีปฏิบัติการ/
ช านาญการ 

๑๑ ๑๐ - - - - 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

๙ ๙ - - - - 

นักวิชาการเงินและบญัช ี - - ๑ ๑ - - 

เจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัช ี - - ๒ ๑ - - 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ช านาญการพิเศษ 

๑ ๑ - - - - 

๓ ๒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๒ ๑ - - - - 

นักวิชาการพัสดุช านาญการพิเศษ ๒ ๒ - - - - 

๑๑ ๘ 

นักวิชาการพัสดุปฏบิัติการ/ 
ช านาญการ 

๓ ๒ - - - - 

เจ้าพนักงานพัสด ุ
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

๕ ๓ - - - - 

นักวิชาการพัสด ุ - - ๑ ๑ - - 

นิติกรเช่ียวชาญ ๑ ๑ - - - - 

๗ ๕ 
นิติกรช านาญการพิเศษ ๓ ๒ - - - - 

นิติกรปฏิบตัิการ/ช านาญการ ๒ ๑ - - - - 

นิติกร - - ๑ ๑ - - 

นักจัดการงานท่ัวไปช านาญการพิเศษ ๔ ๔ - - - - 

๒๙ ๒๙ นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

๑๐ ๑๐ - - - - 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป - - ๑๕ ๑๕ - -   

เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส ๑๐ ๑๐ - - - - 

๑๓๒ ๑๑๗ 

เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ 
ช านาญงาน 

๖๑ ๔๙ - - - - 

เจ้าพนักงานธุรการ - - ๔๐ ๓๗ - - 

พนักงานธุรการ ส ๔ - - - - ๑๑ ๑๑ 



สายงาน 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวม 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ 
อัตรา 

จ านวน 
คนครอง 

พนักงานธุรการ ส ๓ - - - - ๑ ๑ 

พนักงานพิมพ์ดีด ช้ัน ๒ - - 1 1 - - 

เจ้าหน้าท่ีพิมพ์ดดี - - ๔ ๔ - - 

เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล - - ๑ ๑ - - 

พนักงานบรรณาธิกรณ ์
และลงรหัสข้อมลู 

- - ๓ ๓ - - 

นักประชาสัมพันธ์เชี่ยวชาญ ๑ ๑ - - - - 

๕๖ ๕๐ 

นักประชาสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ ๕ ๕ - - - - 
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ/ 
ช านาญการ 

๖ ๓ - - - - 

นักประชาสัมพันธ์ - - ๔ ๔ - - 

นักวิชาการเผยแพร่ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

๗ ๕ - - - - 

นักวิชาการเผยแพร ่ - - ๑๒ ๑๒ - - 
นักวิเทศสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ ๑ ๑ - - - - 
นักวิเทศสัมพันธ์ปฏิบตัิการ/ 
ช านาญการ 

๔ ๔ - - - - 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๒ ๒ - - - - 

นักวิชาการโสตทัศนศึกษา - - ๖ ๖ - - 

เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนศึกษา - - ๒ ๒ - - 

นักวิชาการสารสนเทศ - - ๑ ๑ - - 

เจ้าหน้าท่ีสารสนเทศ - - ๒ ๒ - - 

นายช่างภาพปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๓ ๒ - - - - 

นักวิชาการคอมพิวเตอรเ์ชี่ยวชาญ ๑ ๑ - - - -   
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
ช านาญการพิเศษ 

๔ ๒ - - - - 

27 25 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

๑๐ ๑๐ - - - - 

เจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพิวเตอร ์ - - ๔ ๔ - - 
เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์ - - ๒ ๒ - - 
เจ้าหน้าท่ีช่างเครื่องคอมพิวเตอร ์ - - ๖ ๖ - - 
เจ้าพนักงานสื่อสารปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

๑ ๑ - - - - ๑ ๑ 

นายช่างไฟฟ้าอาวุโส ๑ ๑ - - - - 
๖ ๖ 

นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ - - - - 



สายงาน 
ข้าราชการ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า รวม 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ
อัตรา 

จ านวน
คนครอง 

กรอบ 
อัตรา 

จ านวน 
คนครอง 

ช่างไฟฟ้า ช ๒ - - - - ๔ ๔ 

นายช่างเครื่องกลปฏิบตัิงาน/ 
ช านาญงาน 

๑ ๑ - - - - ๑ ๑ 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานพิธีการ - - ๒ ๒ - - 

๑๑ ๑๑ พนักงานพิธีการ - - ๓ ๓ - - 

เจ้าหน้าท่ีรับรอง - - ๖ ๖ - - 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานอาคารสถานที่ - - ๒ ๒ - - 
๔ ๔ 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป (ด้านโยธา) - - ๒ ๒ - - 
นักการภารโรง - - ๑ ๑ - - ๑ ๑ 

พนักงานบริการ บ ๒/หัวหน้า - - - - ๒๐ ๒๐ 
๔๓ ๔๓ พนักงานบริการ บ ๒ - - - - ๒๓ ๒๓ 

พนักงานสืบราชการลับ ส ๒ - - - - ๓ ๓ 
๗ ๗ เจ้าหน้าท่ีการข่าว - - ๔ ๔ - - 

พนักงานขับรถยนต์ ส ๒/หัวหน้า - - - - ๑ ๑ 

๑๘ ๑๘ พนักงานขับรถยนต์ ส ๒ - - - - ๑๖ ๑๖ 

พนักงานขับรถยนต ์ - - ๑ ๑ - - 

ผู้ช่วยช่างทั่วไป ช ๒ - - - - ๓ ๓ ๓ ๓ 

ช่างเขียนแบบ ช ๓ - - - - ๑ ๑ ๑ ๑ 

ทดแทนลูกจ้างประจ า - - ๑๑ - - - ๑๑ - 

รวมทั้งหมด ๕๘๕ 5๑๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  



ตารางท่ี ๔ : อายุงานและวุฒิการศึกษาของข้าราชการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
คนครอง 

(คน) 

อายุตัว 
(เฉลี่ย) 

อายุงาน 
(เฉลี่ย) 

การศึกษา 
ต่ ากว่า 
ป. ตรี ป. ตรี ป. โท ป. เอก 

บริหารสูง 3 56.50 29.50 - - 3 - 

บริหารต้น ๒ 54.50 28.50 - - 2 - 

ทรงคุณวุฒิ 2 53.00 23.50 - - 1 1 

อ านวยการสูง 9 54.20 29.10 - 4 5 - 

เชี่ยวชาญ* ๗ 56.00 28.43 - 1 6 - 

ช านาญการพิเศษ 51 50.36 24.74 - 16 35 - 

ช านาญการ/ปฏิบัติการ 127 38.80 10.42 - 66 59 2 

ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน/
อาวุโส 

77 45.87 18.17 73 4 - - 

รวม 278 51.15 ๒๔.0๔ ๗๓ 91 ๑๑2 3 
 

ตารางท่ี ๕ : อายุงานและวุฒิการศึกษาของพนักงานราชการ 
 

ต าแหน่ง 
จ านวน
คนครอง 

(คน) 

อายุตัว 
(เฉลี่ย) 

อายุงาน 
(เฉลี่ย) 

การศึกษา 
ต่ ากว่า  
ป. ตร ี

ป. ตร ี ป. โท ป. เอก 

เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 30 38.63 11.00 - 22 8 - 
นักวิชาการเงินและบญัช ี 1 35.00 10.00 - 1 - - 
เจ้าหน้าท่ีการเงินและบญัช ี 1 43.00 5.00 1 - - - 
นักวิชาการพัสด ุ 1 31.00 4.00 - 1 - - 
นิติกร 1 42.00 11.00 - 1 - - 
เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป 15 42.13 11.00 - 15 - - 
เจ้าพนักงานธุรการ 37 41.35 11.80 34 3 - - 
พนักงานพิมพ์ดีด ช้ัน ๒ 1 60.00 18.00 1 - - - 
เจ้าหน้าท่ีพิมพ์ดดี 4 50.50 19.00 3 1 - - 
เจ้าหน้าท่ีบันทึกข้อมูล 1 54.00 19.00 1 - - - 
พนักงานบรรณาธิกรณ ์
และลงรหัสข้อมลู 

3 52.67 19.00 3 - - - 

นักประชาสัมพันธ์ 4 40.50 13.00 - 4 - - 
นักวิชาการเผยแพร ่ 12 38.92 9.83 - 10 2 - 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 6 39.17 8.33 - 6 - - 
เจ้าหน้าท่ีโสตทัศนศึกษา 2 40.50 14.00 2 - - - 
นักวิชาการสารสนเทศ 1 49.00 5.00 - - 1 - 
เจ้าหน้าท่ีสารสนเทศ 2 39.00 10.00 2 - - - 
เจ้าหน้าท่ีระบบงานคอมพิวเตอร ์ 4 44.00 8.75 - 4 - - 
เจ้าหน้าท่ีคอมพิวเตอร ์ 2 36.00 9.50 2 - - - 
เจ้าหน้าท่ีช่างเครื่องคอมพิวเตอร ์ 6 41.00 13.20 6 - - - 

                                           
 นับรวมอัตราก าลังหมุนเวียน 



ต าแหน่ง 
จ านวน
คนครอง 

(คน) 

อายุตัว 
(เฉลี่ย) 

อายุงาน 
(เฉลี่ย) 

การศึกษา 
ต่ ากว่า  
ป. ตร ี

ป. ตร ี ป. โท ป. เอก 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานพิธีการ 2 39.50 10.50 - 2 - - 
พนักงานพิธีการ 3 37.67 6.33 3 - - - 
เจ้าหน้าท่ีรับรอง 6 42.83 14.50 6 - - - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานอาคารสถานที่ 2 46.00 13.50 - 2 - - 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป (ด้านโยธา) 2 31.50 4.00 - 2 - - 
นักการภารโรง 1 60.00 18.00 1 - - - 
เจ้าหน้าท่ีการข่าว 4 42.75 12.80 4 - - - 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 55.00 19.00 1 - - - 
รวม 15๕ 43.34 11.75 70 74 11 - 

 

ตารางท่ี ๖ : อายุงานและวุฒิการศึกษาของลูกจ้างประจ า 
 

ต าแหน่ง 
จ านวน 
คนครอง 

(คน) 

อายุตัว 
(เฉลี่ย) 

อายุงาน 
(เฉลี่ย) 

การศึกษา 
ต่ ากว่า 
ป. ตร ี

ป. ตร ี ป. โท ป. เอก 

พนักงานธุรการ ส ๔ 1๑ ๕๐.๘๒ ๒๖.๗๓ ๕ ๖ - - 
พนักงานธุรการ ส ๓ 1 ๕๐.๐๐ ๓๐.๐๐ - ๑ - - 
ช่างไฟฟ้า ช ๒ 4 ๕๖.๗๕ ๓๐.๐๐ ๔ - - - 
พนักงานบริการ บ ๒/หัวหน้า ๒๐ ๕๕.๖๕ ๒๙.๑๕ ๑๙ ๑ - - 
พนักงานบริการ บ ๒ ๒๓ ๕๔.๒๖ ๒๙.๐๐ ๒๓ - - - 
พนักงานสืบราชการลับ ส ๒ ๓ ๕๔.๖๗ ๓๐.๐๐ ๓ - - - 
พนักงานขับรถยนต์ ส ๒/หัวหน้า 1 ๖๐.00 ๓๕.00 ๑ - - - 
พนักงานขับรถยนต์ ส ๒ ๑๖ ๕๖.๑๓ ๒๘.๓๘ ๑๕ ๑ - - 
ผู้ช่วยช่างทั่วไป ช ๒ 3 ๕๘.๐๐ ๒๘.๐๐ ๓ - - - 
ช่างเขียนแบบ ช ๒ 1 ๖๐.๐๐ ๒๘.๐๐ ๑ - - - 

รวม ๘๓ ๕๕.๖2 ๒๙.๔๒ ๗๔ ๙ - - 
 

 

 จากข้อมูลบุคลากร  สลน. ข้างต้น พบว่า สลน. เป็นองค์กรขนาดเล็ก มีกรอบอัตราก าลัง 
รวมทั้งสิ้น 586 อัตรา และมีอัตราว่าง 70 อัตรา สายงานขององค์กรซึ่งมีกรอบอัตราก าลังของบุคลากร ๕ อันดับแรก 
คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 69.76 ของบุคลากรส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ดังนี้ 
 1) สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑๔๙ อัตรา (คิดเป็นร้อยละ 25.42) 
 ๒) สายงานธุรการ 132 อัตรา (คิดเป็นร้อยละ 22.52) 
 ๓) สายงานประชาสัมพันธ์   56 อัตรา (คิดเป็นร้อยละ ๙.55) 
 ๔) สายงานพนักงานบริการ   43 อัตรา (คิดเป็นร้อยละ 7.33) 
 ๕) สายงานนักจดัการทั่วไป   29 อัตรา (คิดเป็นร้อยละ 4.94) 
 โดยในกลุ่มขา้ราชการซึ่งมีกรอบอัตราก าลัง 332 อัตรา และมีคนครองอยู่ 278 คน พบว่า มีบุคลากร
ที่อยู่ในระดับช านาญการและระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ มากที่สุด คือ 144 อัตรา ซึ่งปัจจุบันมีคนครองอยู่ทั้งสิ้น 
127 อัตรา โดยมีอายุเฉลี่ย 38.๘0 ปี และอายุงานเฉลี่ย 10.42 ปี ในจ านวนนี้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี   
มากที่สุด คือ 66 อัตรา ระดับปริญญาโท คือ 59 อัตรา และระดับปริญญาเอก คือ 2 อัตรา ตามล าดับ 



๑.๒ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ สลน. 
  ในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  
ได้ท าการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการของ สลน. โดยใช้กรอบ
แนวคิด PESTEL เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย ด้านการเมือง  (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
ด้านสังคม (Social) ด้านเทคโนโลยี (Technology) ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment)  และด้านกฎหมาย (Legal) 
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ได้น าแนวคิด 7s Mckinsey มาใช้ ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างองค์กร (Structure)  
ด้านกลยุทธ์องค์กร (Strategy) ด้านระบบงาน (System) ด้านรูปแบบการบริหารงาน (Style) ด้านบุคลากร (Staff) 
ด้านขีดความสามารถองค์กร (Skills) ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ข้างต้น สามารถระบุ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน 
(Weakness) โอกาส (Oportunity) และความท้าทาย (Challenge) ได้ดังนี ้
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1  มีหน่วยงานท่ีรองรับภารกิจของนายกรัฐมนตรี             
อย่างรอบด้าน 
S2 ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการปรับเปลีย่น สลน. ไปสู่การ
เป็นองค์กรดิจิทัล 
S3  มีเครือข่ายในการประสานความร่วมมือและบรูณาการการ
ท างานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
S4  บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัวยืดหยุ่น                  
ในการท างาน 
S5  บุคลากรมีทักษะองค์ความรู้ที่หลากหลาย 

W1 ขาดการผลักดันวัฒนธรรมและค่านิยมของ สลน.  ให้เกิดเป็น
พฤติกรรมที่พึงประสงค์และมรีูปธรรมที่ชัดเจน 
W2  บุคลากรยดึติดกับการท างานรูปแบบเดมิไม่ปรับเปลี่ยน
รูปแบบการท างานใหม่ๆ  
W3  หัวหน้าส่วนราชการเป็นข้าราชการการเมืองท าให้นโยบาย
การบริหารงานเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดความต่อเนื่อง 
W4  โครงสร้างของ สลน. เป็นแนวดิ่ง ไมส่ามารถบูรณาการ             
การท างานร่วมกนัได้อย่างมปีระสิทธภิาพ (Silo Working) 
W5 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ เป้าหมายและตัวช้ีวัด ขาดความ
ต่อเนื่อง และไม่น ามาใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
W6 ขาดการสร้างความผูกพันบุคลากรที่มตี่อองค์กร (Employee 
Engagement) 
W7 บุคลากรไมไ่ด้รบัการพัฒนาสมรรถนะตรงกับสายงาน และ
สอดคล้องกับทักษะในโลกยุคปัจจบุัน 

โอกาส (Oportunity) ความท้าทาย (Challenge) 

O1 เป็นศูนย์กลางการบริหารราชการแผ่นดินของ
นายกรัฐมนตรีท าให้ได้รับมอบหมายภารกจิส าคญั 
O2  สลน. ปฏิบตัิงานใกล้ชิดฝ่ายการเมืองท าให้ได้รับ 
การสนับสนุนทรัพยากร เช่น คน เงิน วัสดุ 
O3  สังคมในปัจจุบันให้การยอมรบัความแตกต่างหลากหลาย 
O4  รัฐบาลมีนโยบายรัฐบาลดิจิทลัที่สนับสนุนให้หน่วยงาน
ภาครัฐปรับเปลี่ยนสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
O5  ประชาชนให้ความสนใจการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็นโอกาสให้ 
สลน. ได้ด าเนินนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

C1  การเปลีย่นแปลงรัฐบาลท าใหม้ีการปรับเปลีย่นรูปแบบการ
ท างานและนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
C2  ภาวะเศรษฐกิจตกต่ าท าให้ค่าครองชีพสูงข้ึน บุคลากรเกดิ
ความเครยีด และได้รับงบประมาณเพื่อพัฒนางานท่ีจ ากัด 
C3 ความแตกตา่งทางความคิดทางการเมืองท าให้ สลน. ประสบ
ปัญหาภาพลักษณ์และความเช่ือมัน่ของประชาชน 
C4 บทบาทของสื่อสังคมออนไลนท์ี่มีผลต่อพฤติกรรมการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
C5  การประกาศใช้กฎหมายใหม่ๆ  ท าให้ สลน. ต้องก าหนด
มาตรการหรือแนวทางปฏิบตัิให้เปน็ไปตามกฎหมาย 



 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 

 
สาระส าคัญของแผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลของ สลน.  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒.๑ การประเมินสถานการณ์ ปัญหา และความจ าเป็นของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สลน. 

 

   แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จัดท าขึ้น

เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้สอดคล้อง

เชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ยุทธศาสตร์ของ สลน. ยุทธศาสตร์ที่ 

๔ การสร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต  จนถึงยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทยใหเ้ป็นรากฐาน

ที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความพร้อมทาง กายใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะ การคิดวิเคราะห์อย่างมี

เหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรม จริยธรรม มีครอบครัวที่มั่นคง และยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับ

สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ  

มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ทองถิ่นอย่างเหมาะสม มีกรอบแนวทางที่

ต้องให้ความส าคัญ การพัฒนาระบบ บริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ 

๒.๒ ภาพรวมของแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน.  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

    วัตถุประสงค์  

 ๑) เพ่ือให้ สลน. มีกรอบแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ

ระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และยุทธศาสตร์ของ สลน. เพ่ือใสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

หน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๒) เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะท่ีช่วยขับเคลื่อนและ ผลักดันภารกิจและ

ยุทธศาสตร์ของ สลน. 
 

      เป้าหมายและตัวชี้วัดรวม  

 ๑) สลน. มีแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ชัดเจนและ

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 ๒) บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากร และสามารถน า ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

สมรรถนะ ประสบการณ์ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรมที่ได้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติงานให้ได้ผลดียิ่งขึ้น และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

 

 
 



๒.๓ แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ได้ด าเนินการ 

ตามแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) และยุทธศาสตร์ของ สลน. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต โดยมีเนื้อหาสาระดังต่อไปนี้ 
  )1(  สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ ได้แก่  

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถท างานได้อย่างมืออาชีพ 

)2(  พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่ น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการ 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 ได้แก่ การทบทวนปรับปรุงโครงสร้างการ 
ปรับกระบวนการท างาน การประสานบูรณาการท างานร่วมกันภายในองค์กร  

(๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ได้แก่ ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การสร้างความโปร่งใส การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และงานด้านกฎหมาย 

(๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติ งาน ได้แก่                    
การพัฒนาสถานที่ปฏิบัติงาน (Workplace) ให้มีบรรยากาศที่ดี การดูแลสถานที่ท างานให้สะอาดอยู่เสมอ   
การจัดหาอุปกรณ์ส านักงานที่ทันสมัยส่งเสริมให้การท างานมีประสิทธิภาพ การสร้างวัฒนธรรม  
ค่านิยมองค์กร 

(๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ ได้แก่                    
การจัดสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่บุคลากรที่มีความแตกต่างหลากหลาย รวมถึงผู้มารับบริการ 

(๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ได้แก่ การจัดกิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ต่อสังคม การก าหนดนโยบาย มาตรการ แนวทางเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อม 

 ๑) เป้าหมาย :  บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อม 

ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานและบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

 ๒) เป้าประสงค์ 
 (๑) สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ 

 (๒) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4. 0  

  (๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

  (๔) สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน 

  (๕) จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รับบริการ 

  (๖) พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

 
 
 

 
 

 



  ๓)  ตัวช้ีวัดผลงานทีต่้องบรรลุในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามตารางต่อไปนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  สร้างบุคลากรและระบบงานที่เป็นเลิศ พัฒนาระบบนิเวศและคุณภาพชีวิต 

      เป้าหมาย  บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ ระบบงานมีประสิทธิภาพและคล่องตัว มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงาน และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน  

 

เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2567 

เป้าประสงค์ที่ 1 สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ  
(สลธ./ทุกหน่วยงาน) 
1. ระดับความพึงพอใจต่อการบรหิารทรัพยากรบุคคลของ สลน. ร้อยละ 75 

2. ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล  (Individual 
Development Plan : IDP) 

 

      1) ร้อยละของจ านวนบุคลากรในแต่ละกองที่มีแผนพัฒนารายบุคคล  (IDP) ร้อยละ 85 
     2) ร้อยละของบุคลากรทีม่ีแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) และไดร้บัการพัฒนาตามแผน ร้อยละ 70 

3. จ านวนระบบงานด้านการบริหารงานบุคคลไดร้ับการปรับปรุง/พฒันาเป็นระบบดิจิทัล 1 งาน/ป ี

4. ร้อยละความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร สลน. เพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีท่ีผ่านมา 
5. จ านวนก าลังคนคณุภาพ (Hipps,นปร.,นรท.,New wave) ที่เพ่ิมขึ้น 2 ราย/ป ี
เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 (ศทส./กพบ./สลธ./ทุกหน่วยงาน) 
1. ร้อยละของกระบวนงานหลัก (Core Process) ที่ได้รับการปรับปรุงเป็นกระบวนงาน
ดิจิทัล (ไม่นับของเดิม) 

ร้อยละ 60 

2. จ านวนทีมงานข้ามหน่วยงาน (Cross Function Team) ภายใน สลน. ที่จัดตั้งข้ึนใหม ่ อย่างน้อย 3 ทีม 
๓. ระดับความส าเร็จในการยกระดับผลการประเมินสถานะของหนว่ยงานเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

มากกว่า 400 คะแนน 

4. ระดบัความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนควบคมุภายในและบริหารจดัการความเสี่ยง  
เกณฑ์การวัด 
แผนการควบคมุภายใน 
ระดับท่ี 1 แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัด สลน. จัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ระดับท่ี 2 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารายงานผลการควบคมุภายใน 
ระดับที่ 3 เสนอ ลธน. พิจารณาใหก้ารรับรองรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับท่ี 4 ส่งรายงานผลการควบคุมภายในให้กลุม่ตรวจสอบภายในตรวจสอบ 
ระดับท่ี 5 ส่งข้อมูลรายงานการประเมินผลการควบคมุภายใน ให้กรมบัญชีกลางทราบ 

 
 

ระดับ 5 

แผนบริหารจัดการความเสีย่ง 
ระดับที่ 1  แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ  ในสังกัด สลน. จัดท าข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับท่ี 2 จัดท าร่างแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 3 ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณารา่งแผนการบริหารจดัการความเสีย่ง 
ระดับท่ี 4 เสนอ ลธน. ให้ความเหน็ชอบแผนบริหารจัดการความเสีย่งและเผยแพร่

ประชาสมัพันธ์ 
ระดับท่ี 5 ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง

และเสนอ ลธน. ทราบ 

ระดับ 5 

๕. ระดับคะแนนผลการประเมินการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ 
๕.1 การประเมินการประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในจาก

ภายในองค์กร 
เกณฑ์การวัด 
  - ในแต่ละข้อท่ีต้องด าเนินการ ถ้ามีการปฏบิัติตามเกณฑ์ฯ ทั้งหมดได้ ๑ คะแนน ถ้ามี
การปฏิบัตติามเกณฑฯ์ บางส่วนได้ ๐.๕ คะแนน ถ้าไม่ได้ปฏิบัตติามเกณฑฯ์ ได้ 0 คะแนน 
 - น าคะแนนในแต่ละข้อมาค านวณในภาพรวมคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

 



เป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ 2567 

    ๕.2 การประเมินการประกันและการปรับปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในจาก
ภายนอกองค์กร 
เกณฑ์การวัด 

ระดับที่ 1 ระดับเริม่ต้น (น้อยกว่า 60 คะแนน) 
ระดับที่ 2 ระดับกลาง (ตั้งแต่ 60 แต่ไม่ถึง 75 คะแนน) 
ระดับที่ 3 ระดับดี (ตั้งแต่ 75 แตไ่ม่ถึง 85 คะแนน) 
ระดับที่ 4 ระดับดีเยีย่ม (ตั้งแต่ 85 คะแนนขึ้นไป) 

ระดับที่ 3 

เป้าประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
(ศปท./กตส./ทุกหน่วยงาน) 

1. ความส าเรจ็ของการขับเคลื่อนแผนปฏิบัตริาชการป้องกันปราบปรามการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสรมิจรยิธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

ร้อยละ 70 

2. ระดับคะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงาน ของ สลน.  
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

92 คะแนน 

3. ร้อยละบุคลากรที่มคีวามรู้ความเข้าใจ เกิดพฤติกรรมทีเ่หมาะสม เป็นไปตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรมที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม  พ.ศ. 2562 และ
ข้อก าหนดจริยธรรมของ สลน. เพิม่ขึ้น 

ร้อยละ 70 

๔. ความส าเร็จในการสร้างความสุขและส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน 
1) จ านวนกิจกรรมที่สร้างความสขุและส่งเสรมิความสมดลุระหว่างชีวิตส่วนตัวและ

การท างาน 

  3 กิจกรรม 
  

2) ร้อยละของบุคลากร สลน. ที่เขา้ร่วมกิจกรรมสร้างความสุขและสง่เสริมความสมดลุ
ระหว่างชีวิตส่วนตัวและการท างาน 

ร้อยละ 65 

๕. ร้อยละการรับรู้ของบุคลากรภายใน สลน. เกี่ยวกับวัฒนธรรมและค่านิยม                      
ที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ สลน. 

ร้อยละ 80 

๖. ร้อยละของบุคลากรที่มีความเข้าใจและแสดงพฤติกรรมสอดคล้องกับค่านิยมหลักของ สลน.   ร้อยละ 75 

๗. ร้อยละความส าเร็จในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาอาคารสถานท่ีของ สลน. เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 

ร้อยละ 70 

เป้าประสงค์ที่ ๕ จัดสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือตอบสนองความหลากหลายของบุคลากรและผู้รบับริการ 

1. ร้อยละความพึงพอใจต่อการจดัสิ่งอ านวยความสะดวกเพื่อตอบสนองความหลากหลาย
ของบุคลากรและผูร้ับบริการ 

ร้อยละ 75 

เป้าประสงค์ที่ ๖ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรทีร่ับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม (กสร/สลธ./ทุกหน่วยงาน) 

 

1. จ านวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิจิตสาธารณะและความส านึกรับผิดชอบต่อองค์กร สังคม 4 กิจกรรม  

2. ระดับความส าเร็จในการด าเนนิการตามเกณฑ์ส านักงานสีเขียว (Green office) 
เกณฑ์การวัด 

หมวด 1 นโยบายวางแผนการด าเนินงานและการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
หมวด 2 การสื่อสารและสร้างจิตส านึก 
หมวด 3 การใช้ทรัพยากรและพลงังาน 
หมวด 4 การจัดการของเสีย 
หมวด 5 สภาพแวดล้อมและความปลอดภัย 
หมวด 6 การจัดซื้อจดัจ้าง 

ด าเนินการ  
3 องค์ประกอบ 

  

 



การบริหารทรัพยากรบุคคล Human resource management (HRM) 

เป้าประสงค์ที่ ๑ สร้าง พัฒนา ดึงดูด และรักษาบุคลากรให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างเป็นมืออาชีพ ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. แผนงานพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือตอบสนอง

เชิงยุทธศาสตร์มุ่งสู่องค์การสมรรถนะสูง  

ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี ้

ระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ และรองรับการ
เป็นองค์การสมรรถนะสูง 

  สลธ. 

  ๑.๑ โครงการบริหารและวางแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับการ

เปลี่ยนแปลงและการมุ่งสู่องค์การสมรรถนะสูง 

เพื่อให้มีการเตรียมและการใช้ก าลังคนอย่างเหมาะสม สอดคล้อง
กับภารกิจ เกิดความคุ้มค่า เพื่อขับเคลื่อนบทบาทภารกิจของ สลน.
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

 - การสรรหาบุคลากรเพื่อทดแทนต าแหน่งข้าราชการที่ว่าง เพื่อทดแทนต าแหน่งข้าราชการทีว่่าง และเตรียมพร้อมส าหรับ
การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับที่สูงข้ึน 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

 - การสรรหาบุคคลภายนอกเพื่อทดแทนต าแหน่งพนักงาน
ราชการที่ว่าง 

เพื่อทดแทนต าแหน่งพนักงานราชการที่ว่าง ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

 - การด าเนินการก าหนดกรอบอัตราการจ้างเอกชน
ด าเนินงานในลักษณะการจ้างบุคคลธรรมดาของ สลน.  
และพิจารณาอตัราค่าจ้าง 

เพื่อพิจารณาทบทวนกรอบอัตราการจ้างเอกชนด าเนินงานและ
อัตราค่าจ้าง ตามความจ าเป็นและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
และคุ้มกับการใช้จ่ายด้านงบประมาณ อัตราก าลังบุคลารกของ 
สลน. ที่มีอยู ่

ไม่ใช้งบประมาณ มิ.ย. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

 - การย้ายข้าราชการพลเรือนเพื่อการพัฒนาและเตรยีม
ก าลังคน เพื่อให้มีประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลาย 

เพื่อการพัฒนาและเตรยีมก าลังคน เพื่อให้มีประสบการณ ์
ในงานท่ีหลากหลาย 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

   ๑.๒ โครงการพัฒนาระบบการสรรหาบุคลากร (Recruitment) 

เพื่อให้ได้ก าลังคนคุณภาพ 

 พัฒนาวิธีการสรรหาบุคลากรให้เป็นเชิงรุก  
มีประสิทธิภาพ สื่อสารภาพลักษณ์ สลน. เพื่อดึงดูด
กลุ่มเป้าหมายคนเก่ง คนดี เข้ามาปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ  สลธ. 



 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 - การรับนิสติ/นักศึกษา เข้าฝึกปฏบิัติงานใน สลน. เพื่อประชาสัมพันธ์ เรียนรู้ภารกิจงานของ สลน. และสร้างแรง
บรรดาลใจและแรงจูงใจในการสมัครเข้ารับราชการของคนรุ่นใหม่ 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

 - การรับนักเรยีนทุนรัฐบาลของส านักงาน ก.พ. /นปร. บรรจุ
เป็นข้าราชการ สลน./ ช่วยราชการ สลน. 

เพื่อให้ได้ข้าราชการกลุ่มก าลังคนคุณภาพ มาปฏิบัตริาชการ 
ใน สลน. 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

   ๑.๓ โครงการพัฒนาระบบและนวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เพื่อปรับปรุง พัฒนา ระบบและนวัตกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ให้มีความทันสมยัและมาตรฐานสูงขึ้น 
สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของ สลน.  
อย่างมืออาชีพ 

ไม่ใช้งบประมาณ  สลธ. 

 - การลาและการลงเวลาปฏิบัตริาชการผ่านระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS 6) 

เพื่อให้เจ้าหน้าที่และบุคลากร สลน. มีความรู้ความเข้าใจการลา
และการลงเวลาปฏิบตัิราชการ และวิธีการใช้ระบบ DPIS 6  
ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้งบประมาณ ก.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

 
 
 
 
 
 

  



การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) 

 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒. แผนงานพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือสนับสนุนการ
บริหารราชการแผ่นดินของ นรม. อย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย ๙ 
โครงการ ดังน้ี 

เพื่อให้มีการพัฒนาบุคลากร สลน. อย่างเป็นระบบ ส่งเสรมิ 
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดการเรยีนรู้ตามมาตรฐานความรู้ ความ
สารถ ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี 
และระดับต าแหน่งได้อย่างมีประสทิธิภาพเป็นมืออาชีพ เรียนรู้
เพื่อการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง    

  สลธ./ทุก
หน่วยงาน 

๒.๑ โครงการพัฒนาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบตัิงานได้อย่างมืออาชีพ 
 -  หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
 -  หลักสตูรรัฐบาลอิเล็กทรอนกิสส์ าหรบัผูบริหารระดบัสูง (รอส.) 
 -  หลักสตูรนักบริหารการเงินการคลงัภาครัฐระดับสูง (บงส.) 
 -  หลักสตูรประกาศนียบตัรธรรมาภบิาลของผู้บริหารระดับกลาง 
 -  หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการสือ่สารช้ันสูง (AOCC) 
 -  หลักสูตรกฎหมายมหาชน 
 - โครงการยกระดับศักยภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐ 

อย่างมืออาชีพ 
 -  หลักสตูรการใช้งานโปรแกรม Adobe 
 -  หลักสตูร Infographic 

 พัฒนาบคุลากรทุกสายงานทุกระดบั ให้มคีวามรู ้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะทีส่อดคล้องกับความต้องการ เพื่อสามารถ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๐ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ. 

๒.๒ โครงการจดัท าและขับเคลื่อนแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP)    

เพื่อให้มีเครื่องมือช่วยในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร สลน.
รายบุคคล ท่ีสอดคล้องกับความตอ้งการของแต่ละบุคคลเพื่อ
พัฒนาขีดความสามารถใหสู้งขึ้น 

๐.๐๔ ก.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

๒.๓ โครงการพัฒนาภาวะผู้น าและก าลังคนคณุภาพ 
 - หลักสูตรนักบริหารระดับสูง ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์และคณุธรรม 
(นบส. ๑) 
 - หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.)  

พัฒนาภาวะผู้น า กลุ่มก าลังคนคณุภาพรองรบัการเปลี่ยนแปลง
และเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ระดับผู้บริหาร 

๐.๓๐๐๐ ก.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 



 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

๒.๔ โครงการฝึกอบรมการพัฒนาภาษาอังกฤษข้ันสูงส าหรับการ
เจรจาระหว่างประเทศ 

เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษข้ันสูง 
ในการสื่อสารกับฝา่ยต่างประเทศเพื่อน าไปสู่ภาพลักษณ์ทีด่ี 
ของบุคลากรและความน่าเชื่อถือขององค์กร ซึ่งจะมีส่วนช่วย
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตร ี

0.0880 ก.ค. – ก.ย. ๖๗ กตป./สลธ. 

๒.๕ โครงการสัมมนาประจ าปี สลน. เพื่อให้ผู้เข้าร่วมการสัมมนาไดม้ีโอกาสเสนอความคิดเห็น 
แลกเปลีย่นประสบการณ์การท างาน  และปัญหาอุปสรรค
ในช่วงการท างานในช่วงที่ผ่านมา และแนวทางการปฏิบัติ
ราชการไปสู่วิถีใหม่ท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับ สลน. ตลอดจน
แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร สลน. 

0.๕000 ก.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

๒.๖ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  ด้านการประสาน
นโยบายและยุทธศาสตร์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1) พัฒนาและเพิม่ประสิทธิภาพการประสานตดิตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามเจตนารมณ์ของรัฐบาลและเปน็ไปเพื่อประโยชน์ของ
ประชาชนและประเทศชาต ิ

2) พัฒนาทักษะการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลแบบการ
ตีความ (Interpretation) จากการสอบถาม ประสาน และ
ติดตามการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ข้อสั่ง
การของนายกรัฐมนตรี และ ข้อมูลอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3) พัฒนาสมรรถนะและเพิม่พูนทักษะความเช่ียวชาญในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก มคีวามรู้ ความเข้าใจในระเบียบวิธีการ
วิจัย และประสบการณ์ในการลงพื้นที่เก็บข้อมูล                  
จากกลุ่มเปา้หมายที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ ของเจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานและบุคลากรของ สลน. 

0.๑๐๐๐ พ.ค. – ก.ย. ๖๗ กนย. 



 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ/ 

ผู้รับผิดชอบ 

 

 

4) มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น ประสบการณ์ และ
แสวงหาแนวทางในการปฏิบัติงาน ร่วมกันของผู้เข้าร่วมโครงการ
สัมมนาฯ เพื่อน าไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏบิัติงาน
ด้านการประสาน และติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ
นายกรัฐมนตร ี

 ๒.๗ โครงการพัฒนาการด าเนินงานด้านประสานงานการเมือง 
บนพ้ืนฐานข้อมูล (Data Driven)  

เพื่อพัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานของบุคลากรให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนการบริหารงานรัฐด้วยข้อมูล 

๐.๑๐๐๐ ก.ค. – ก.ย. ๖๗ กปม. 

๒.๘ โครงการพัฒนาบุคลากรกองสถานท่ี ยานพาหนะ และรักษา
ความปลอดภัย 

เพื่อเสรมิสร้าง/พฒันาศักยภาพของบุคลากรกองสถานท่ี
ยานพาหนะ และรักษาความปลอดภัย 

๐.๑๐๐๐ มี.ค. – พ.ค. ๖๗ กสร. 

๓. แผนงานสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเน่ือง ประกอบด้วย ๓ โครงการ ดังนี ้

สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง มี
องค์ความรู้การปฏิบัติงานท่ีสนับสนุนการขับเคลื่อนการบรหิาร
ราชการแผ่นดินของ นายกรัฐมนตรีและน าไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

  สลธ. 

    ๓.๑ โครงการเสริมสรา้งระบบนิเวศ (Ecosystem) สร้างวัฒนา
ธรรมการเรยีนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสู่การเป็นองค์กรแหง่
การเรยีนรู้ (Learning Organization : LO) 

 ๑) ส่งเสรมิให้มสีภาพแวดล้อมและระบบการท างานทีเ่อื้อต่อการ
เรยีนรูแ้ละการพัฒนาตนเองอยา่งต่อเนื่อง  
 ๒) ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรมีพฤติกรรมการเรยีนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องละเป็นรูปธรรม 

๐.๐๕๐๐ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ./กพบ. 

  



เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตัว ตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมุ่งสู่ระบบราชการ 4.0 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๔.  แผนงานส่งเสริมการบูรณาการการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยใช้ Cross Functional Team ในด้านต่าง  ๆประกอบด้วย ๑ 

โครงการ ดังนี ้ 

เพื่อให้เกิดการประสาน บรูณาการการท างาน แก้ปัญหา หา

แนวทางการท างานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  ทุกหน่วยงาน 

 ๔.๑ โครงการจดัตั้ง Cross Functional Team เพื่อสนับสนุน

ภารกิจการอภิปรายทั่วไปท่ีเกี่ยวขอ้งกับนายกรัฐมนตรี ฯลฯ 

เพื่อยกระดับการด าเนินการเกี่ยวกับสนับสนุนภารกิจการ

อภิปรายทั่วไปท่ีเกี่ยวข้องกับนายกรัฐมนตรีสู่รปูแบบการท างาน

แบบทีม 

ปฏิบัติงานข้ามหน่วยงาน หรือ Cross Function Team 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

 

ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

กปม./กนย. 
สนฆ./กงน. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



เป้าประสงค์ที่ ๓ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส และการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานขับเคลื่อนการป้องกันปราบปรามการทจุริต 
ประพฤติมชิอบ และส่งเสรมิจริยธรรม หลักธรรมาภิบาล  
เพ่ือเป็นสังคมคุณธรรมที่ยั่งยืน  
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อให ้สลน. ได้ร่วมเป็นพลังขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริต
ประพฤติมิชอบและส่งเสรมิจรยิธรรม และเป็นส่วนหน่ึงให้
ประเทศไทยปลอดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

  ศปท./ทุก
หน่วยงาน 

๑. โครงการพัฒนาเพื่อส่งเสริมจรยิธรรมในการปฏิบตัิราชการ

ส าหรับเจ้าหน้าท่ี สลน. 

เพื่อพัฒนาและส่งเสรมิให้เจ้าหนา้ที่ของรัฐ มีกรอบความคิด 
(Mindset) และค่านยิม (Value) ของการเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ
ที่มีคุณธรรม จรยิธรรม มีแนวทางการตัดสินใจต่อประเด็น
ปัญหาทางจริยธรรมในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่ถูกต้อง เกิด
พฤติกรรมที่เหมาะสมเป็นไปตามมาตรฐานทางจริยธรรมที่
ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม                  
พ.ศ. 2562 และข้อก าหนดจริยธรรมของ สลน. 

๐.๐๑๐๐ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

ศปท. 

๒. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพื่อยกระดับผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ สลน. (ITA) 

เพื่อยกระดับคะแนนผลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  ของ สลน. ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๙๕ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐  

 
๐.๐๖๐๐ 

 

ม.ค. – พ.ค. ๖๗ ศปท. 

 
 
 
 
 
 
 

  



เป้าประสงค์ที่ ๔ สร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างาน เพื่อสุขภาพกายใจที่พร้อมปฏิบัติงาน ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 
 

 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. แผนงานพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือสร้างการท างานอย่างมีความสุข

และความผูกพันต่อองค์กร 

ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

เพื่อสร้างระบบนิเวศและบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างาน มีการ
จัดสวสัดิการและการสนบัสนุนในด้านต่างๆ ให้บุคลากรท างาน
อย่างมีความสุขมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผูกพันต่อองค์กร 

  สลธ./กสร. 

  ๑.๑ โครงการเสรมิสรา้งบรรยากาศและพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอือ้
ต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      - พื้นที่สาธารณะ (Co-Working space) 

เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานใหบุ้คลากรท างานอย่างมี
ความสุขและเกดิประสิทธิภาพการท างานท่ีดี 

ไม่ใช้งบประมาณ พ.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ. 

  ๑.๒ โครงการพัฒนาการจดัสวสัดิการภายในของ สลน. 

 

ปรับปรุงพัฒนาการจดัสวสัดิการภายใน สลน.ในด้านต่างๆ  
ให้ตอบสนองความต้องการของบุคลากรและสอดคล้อง 
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งก่อให้เกิดประโยชน์สูงสดุ 
แก่สมาชิก 

ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. ๖๖ –  
ก.ย. ๖๗ 

สลธ./
คณะกรรมการ

สวัสดิการ สลน. 

   ๑.๓ โครงการเสรมิสร้างความผกูพันของบุคลากร สลน.ต่อ

องค์การ 

 - เพื่อส ารวจความสุข ความผูกพันของบุคลากร สลน.น าไป
จัดท าแผนเพื่อเสรมิสร้างความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์การให้สูงขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ มี.ค. – มิ.ย. ๖๗ สลธ. 

๒.  แผนงานส่งเสริมความเสมอภาคและความหลากหลาย 
ระหว่างเพศ  
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี ้

  เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและตระหนักในเรื่องของ
ความเสมอภาคและความหลากหลายระหว่างเพศ เพื่อน าไปสู่
แนวปฏิบัติที่ถูกต้อง ป้องกันความรุนแรงและการล่วงละเมิด
ทางเพศ 

  คกก. ก ากับดูแล
งานด้านความ

เสมอภาคระหว่าง
หญิงชายและความ
เท่าเทียมระหว่าง
เพศของ สลน. 

     ๒.๑ การอบรมให้ความรูเ้รื่องเพศสภาวะและความเสมอภาค
ระหว่างเพศ ในการปฐมนิเทศข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานใหม่  

   เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักถึงเรื่องเพศ
สภาวะ ความเสมอภาคระหว่างเพศให้แก่ข้าราชการที่บรรจุใหม่
และผูป้ฏิบัติงานใหม ่

๐.๐๑๐๐ ส.ค. – ก.ย. ๖๗ คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 



 
แผนงาน/โครงการ 

 
วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 

งบประมาณ  
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

     ๒.๒ โครงการรณรงค์สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของ
ปัญหาและไม่ยอมทน (Zero-tolerance) ต่อการคุกคามทางเพศ
และล่วงละเมิดทางเพศในที่ท างาน 

เพื่อให้ผู้บริหารเป็นผู้น าการขับเคลื่อนในการตระหนักถึง
ปัญหาความรุนแรง การคุกคามทางเพศและการล่วงละเมิด
ทางเพศในการท างาน บุคลากร สลน. มคีวามรู้ในการป้องกัน
ความรุนแรงและเข้าถึงความช่วยเหลือจากการถูกกระท า 
ความรุนแรง 

ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย. – ก.ย. ๖๗ คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    ๒.๓ โครงการ “เสรมิสร้าง สลน. พื้นที่ปลอดภัย” เพื่อสร้างให ้สลน. เป็นพื้นที่ท างานท่ีปลอดจากการคุกคามทาง
เพศและการล่วงละเมดิทางเพศ 

ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย. – ก.ย. ๖๗ คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

    ๒.๔ การสื่อสารเพื่อปรับเปลี่ยนเจตคติ ค่านยิม ระบบความคดิ 
ความเชื่อให้เอื้อต่อความเสมอภาคระหว่างเพศของ สลน. 

เพื่อให้บุคลากร มเีจตคติและค่านยิมที่ดี เคารพและใหเ้กียรต ิ
ซึ่งกันและกัน ตระหนักถึงปัญหาความเหลื่อมล้ าทางเพศ  
ยืนหยัดและไม่ยอมรับและไม่ยอมทนความรุนแรงต่อสตร ี
ในทุกรูปแบบ  

ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย. – ก.ย. ๖๗ คณะกรรมการ
ก ากับดแูลฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



เป้าประสงค์ที่ ๕ พัฒนาและส่งเสริม สลน. สู่การเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยแผนงาน/โครงการดังต่อไปนี้ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ของแผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงาน และส่งเสริมความ
รับผิดชอบต่อสังคม ประกอบด้วย ๑ โครงการ ดังนี ้

เพื่อสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรที่เปน็มิตรกับสิ่งแวดล้อม 
และรับผิดชอบต่อสังคม 

   

- โครงการเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบต่อสังคม  เพื่อสร้างจิตส านึกให้บุคลากร สลน.เห็นถึงความส าคัญของ 
การมีส่วนร่วมในการท าประโยชน์ การช่วยเหลือสังคมส่วนรวม  
การรักษาสิ่งแวดล้อม การมีจิตอาสา และความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาจิตใจและสังคมให้น่าอยู ่

๐.๐๐๐๕ ส.ค. – ก.ย. ๖๗ สลธ./กสร./ 
ทุกหน่วยงาน 

 

 


