


หลกัสูตร Fundamental ของกรมบญัชกีลาง

หวัขอ้ทีน่ ามา KM :

 องคก์ร และระบบงานตรวจสอบ

 เทคนิคการเสรมิงานตรวจสอบ

 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบภายใน

 กระบวนการงานตรวจสอบภายใน

 ประเภทการตรวจสอบ

 การประเมนิความเสีย่งเพือ่การวางแผนการตรวจสอบ

 การวางแผนการตรวจสอบ การวางแผนการปฏบิตังิาน



องคก์ร และระบบงานตรวจสอบ

 การตรวจสอบภายใน 

งาน

ตรวจสอบภายใน

เพิม่คณุคา่

ใหก้บัหน่วยงานของรฐั

งานบรกิาร

ใหค้วามเชือ่มั่น
(Assurance Services)

งานบรกิาร

ใหค้ าปรกึษา
(Consulting Services)

• การบรหิารความเสีย่ง

• การควบคมุ

• การก ากบัดแูลทีด่ี

• ค าปรกึษา

• ใหข้อ้เสนอแนะ



เทคนิคการเสรมิงานตรวจสอบ

 การคดิเชงิระบบ มุ่งเนน้ทีอ่งคป์ระกอบหรอืระบบตา่ง ๆ ทีเ่กดิขึน้และมคีวามสมัพนัธต์อ่กนั

 แนวคดิส าคญั : วนัิย ๕ ประการ ประกอบดว้ย

๑. การมวีสิยัทศันร์ว่ม (Share Vision)

๒. แบบแผนความคดิอา่น (Mental Model)

๓. การเรยีนรูเ้ป็นทมี (Team Learning)

๔. การคดิอย่างเป็นระบบ (System Thinking)

๕. ความรอบรูแ้ห่งตน (Personal Mastery)Peter Senge



เทคนิคการเสรมิงานตรวจสอบ (ตอ่)

 คุณสมบตัขิองการคดิเชงิระบบ



เทคนิคการเสรมิงานตรวจสอบ (ตอ่)

 การท างานเป็นทมี

ความแตกตา่งระหว่าง การท างานเป็นทมี และ การท างานเป็นกลุ่ม

การท างาน ทมีงาน กลุ่ม

๑. ผูน้ า แลกเปลีย่นบทบาท ผูน้ าเขม้แข็งชดัเจน

๒. ความรบัผดิชอบ ทัง้บุคคลและทมี รายบุคคล

๓. ผลผลติ ทมี รายบุคคล

๔. ด าเนินการ รว่มคดิ รว่มท า จากการประชมุ

๕. การมอบหมายการตดัสนิใจ รว่มกนัตดัสนิใจ ใหผู้แ้ทนตดัสนิใจ



มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

และจรรยาบรรณของผูต้รวจสอบภายใน

มาตรฐานดา้นคณุสมบตัิ

๑๐๐๐ วตัถปุระสงค ์อ านาจหนา้ที่

ความรบัผดิชอบ

๑๑๐๐ ความเป็นอสิระ และเทีย่งธรรม

๑๒๐๐ ความเช ีย่วชาญและความ

ระมดัระวงัรอบคอบ

เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพี

๑๓๐๐ การประกนัคณุภาพและการ

ปรบัปรงุอยา่งตอ่เน่ือง

มาตรฐานดา้นการปฏบิตังิาน

๒๐๐๐ การบรหิารงานตรวจสอบภายใน

๒๑๐๐ ลกัษณะของงานตรวจสอบภายใน

๒๒๐๐ การวางแผนการปฏบิตังิาน

๒๓๐๐ การปฏบิตังิาน

๒๔๐๐ การรายงานผลการตรวจสอบ

๒๕๐๐ การตดิตามผล

๒๖๐๐ การยอมรบัสภาพความเสีย่ง

ของฝ่ายบรหิาร

จรรยาบรรณ

๑. ความซือ่สตัย ์(Integrity)

๒. ความเทีย่งธรรม (Objectivity)

๓. การปกปิดความลบั

(Confidentiality)

๔. ความสามารถในหนา้ที่

(Competency)



กระบวนการงานตรวจสอบภายใน

ProcessInput

ทรพัยากร ระบบงาน ประสทิธภิาพ  ประสทิธผิล  คุม้คา่

ความเสีย่ง  ควบคุม  ก ากบัดูแล

ขอ้มูลสารสนเทศผูต้รวจสอบภายใน

- ตรวจสอบ

- ใหค้ าปรกึษา

ตรวจสอบ

ทางการเงิน

ตรวจสอบ

การด าเนินงาน

ตรวจสอบดา้น 

ผลการด าเนินงาน

ตรวจสอบการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ

ตรวจสอบการบรหิาร

OutcomeOutput Impact



ประเภทการตรวจสอบ

• การตรวจสอบการเงินและบญัช ี(FINANCIAL  AUDITING)

เป็นการตรวจสอบความถกูตอ้งเชือ่ถอืไดข้องขอ้มูลรายงานทางการเงนิและตวัเลขตา่งๆ ทางการเงนิ การบญัช ี

และรวมทัง้การดแูลป้องกนัทรพัยส์นิ และประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของระบบงานตา่ง ๆ

• การตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้ก าหนด/กฎระเบยีบ (COMPLIANCE  AUDITING)

เพือ่ประเมนิการปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัตา่งๆ ทีเ่กีย่วขอ้งว่าหน่วยงานหรอืองคก์ร

มกีารปฏบิตังิานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัทีก่ าหนดไวห้รอืไม่

• การตรวจสอบการด าเนินงาน/การปฏบิตักิาร (OPERATION  AUDITING )

เป็นการตรวจสอบและประเมนิระบบการควบคมุภายใน และคณุภาพของการด าเนินงานในหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ

*** สิง่ส าคญั คอื ความเขา้ใจในเร ือ่งระบบการควบคมุภายใน



ประเภทการตรวจสอบ (ตอ่)

• การตรวจสอบผลการปฏบิตังิาน (PERFORMANCE  AUDITING)

เป็นการตรวจสอบทีมุ่่งเนน้ถงึผลงาน เกีย่วกบัประสทิธภิาพ และประสทิธผิลของการด าเนินงาน ภายใตห้ลกัเกณฑ ์
การวดัผล หรอืมาตรฐานของงานทีก่ าหนดไว ้

• การตรวจสอบการบรหิาร (MANAGEMENT   AUDITING )

เป็นการตรวจสอบการบรหิารงานดา้นต่างๆ ขององคก์รทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิขององคก์ร รวมทัง้เป็นไป
ตามหลกัการบรหิารงานและหลกัการก ากบัดแูลทีด่ ี(Good Governance)

• การตรวจสอบเทคโนโลยสีารสนเทศ ( INFORMATION  TECHNOLOGY  AUDITING )

เป็นการตรวจสอบความถกูตอ้งและเชือ่ถอืไดข้องระบบงาน และขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการประมวลผลดว้ยคอมพวิเตอร ์
รวมทัง้ระบบการเขา้ถงึขอ้มูลในการปรบัปรงุแกไ้ขและการเก็บรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล

• การตรวจสอบกรณีพเิศษ ( SPECIAL AUDITING)

ตรวจสอบในกรณีทีไ่ดร้บัมอบหมายจากฝ่ายบรหิาร  หรอืกรณีทีม่กีารทจุรติหรอืการกระท าทีส่่อไปในทางทจุรติ



การประเมนิความเสีย่งเพือ่การวางแผน

การตรวจสอบ

 กระบวนการวางแผนการตรวจสอบ ม ี๔ ขัน้ตอน ดงันี้

๑. ศกึษา

รวบรวมขอ้มูล

๒. ก าหนด

ผูร้บัตรวจ

๓. ก าหนด

ปัจจยั/เกณฑ ์

ความเสีย่ง

๔. ประเมนิ

ความเสีย่ง

ขอ้มูลจดัท า

แผนการ

ตรวจสอบ



การวางแผนการตรวจสอบ

ก าหนด แผนการตรวจสอบระยะยาว แผนการตรวจสอบประจ าปี

วตัถปุระสงค ์ • นโยบาย

• ความเสีย่ง

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการตรวจสอบ

ระยะยาว 

ขอบเขต • หน่วยงาน/กจิกรรม

• จ านวนคนวนั

• ระยะเวลา

• ชือ่หน่วยรบัตรวจ/กจิกรรมทีจ่ะตรวจ

• ระดบัความเสีย่ง

• ระยะเวลาทีต่รวจ ระยะเวลาเร ิม่ตน้และ

สิน้สุด (ระบุชว่งเวลาทีช่ดัเจน)

• จ านวนคนวนั

ผูร้บัผดิชอบ • จ านวนผูต้รวจสอบภายใน โดยแยก

เป็นสายตรวจ (ถา้ม)ี

• ถา้มจี านวนนอ้ยใหร้ะบุช ือ่ผูต้รวจสอบ

• ระบุช ือ่ผูต้รวจสอบในแตล่ะเร ือ่ง

• จ านวนและระดบัต าแหน่ง

งบประมาณ • งบประมาณทีจ่ะใช ้

- แยกตามงบคา่ใชจ้า่ย

• งบประมาณทีจ่ะใช ้

- แยกตามงบคา่ใชจ้า่ย และแยก

รายการในแตล่ะงบ

- วธิกีารค านวณ

การประเมนิความเสีย่ง

(หน่วยงาน/กจิกรรม ทีเ่รยีงล าดบั
ความเสีย่ง)

แผนการตรวจสอบระยะยาว
ขอ้มูลเฉพาะปีทีจ่ะวางแผน

เสนอหวัหน้า

ส่วนราชการ

พจิารณาอนุมตัิ

หวัหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน

จดัท าขึน้ไว ้

ล่วงหน้า



การวางแผนการปฏบิตังิาน

 แผนการปฏบิตังิาน 

หมายถงึ แผนการปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายซึง่ผูต้รวจสอบภายในจดัท าขึน้ไวล้่วงหนา้ ว่าจะตรวจสอบเร ือ่งใด

ที่หน่วยรบัตรวจใด ดว้ยวตัถุประสงคข์อบเขตวิธีการใด และทรพัยากรที่ใชเ้ท่าใด จึงจะท าใหก้ารปฏิบตัิงานตรวจสอบ

บรรลุผลส าเรจ็

 ขัน้ตอนการจดัท าแผนการปฏบิตังิานม ี๔ ข ัน้ตอน ดงันี้

๑. ก าหนดประเดน็การตรวจสอบ

๒. ก าหนดวตัถุประสงค ์

การปฏบิตังิาน

๓. ก าหนดขอบเขตและทรพัยากร

การปฏบิตังิาน

๔. ก าหนดแนวทาง

การปฏบิตังิาน




