


แบบรายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

        ตามระเบียบ ก.พ. วาดวยการรายงานเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือน 
เพื่อประโยชนในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2553 กําหนดใหกรม สวน
ราชการที่อยูในบังคับบัญชาขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการที่อยูในบังคับบัญชา หรือรับผิดชอบการปฏิบัติราชการ
ขึน้ตรงตอนายกรัฐมนตรี สวนราชการไมสังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีกระทรวงหรือทบวงจัดทํารายงานเก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของขาราชการพลเรือนในปีงบประมาณที่ผานมา ตามแบบที่สํานักงาน ก.พ. กําหนด สงใหสํานักงาน ก.พ.
และกระทรวงตนสังกัดภายในเดือนตุลาคมของทุกปี น้ัน

        สวนราชการไดจัดทํารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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                สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล
                สวนที่ 3 แผนภูมิแสดงขอมูลผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ขอมูลจากสวนที่ 2)

 ขอรับรองขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดที่แนบมาพรอมน้ี
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1



สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

มี

ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลฉบับประจําปี พ.ศ.

2562

ถึงปี พ.ศ. 2565

2. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสําคัญในรอบปีที่ผานมา 3 ลําดับแรก 
พรอมทั้งระบุประเด็นที่มุงใหความสําคัญ/การดําเนินการ/กิจกรรมที่สําคัญ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรฯ ดังกลาว

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 1
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีอัตรา
กําลัง ความรู ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่
สนับสนุนยุทธศาสตรของสวนราชการ

การติดตาม ประเมินผล เพื่อจัดทําอัตรากําลังให
อยางเหมาะสมกับภารกิจ และพัฒนาบุคลากรใหมี
ความรูและทักษะสอดคลองกับบทบาทภารกิจอยาง
ตอเน่ือง

ประเด็นที่ 2
การปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลใหเกิดประสิทธิภาพ

การนําระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล
มาชวยเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมากขึน้

ประเด็นที่ 3
การพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทํางาน

มีกิจกรรมตามยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร ไดแก จัดหองออกกําลังกาย พรอม
อุปกรณออกกําลังกาย และอุปกรณการเลนกีฬา จัด
กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปี และมีการติดตามผล
การรักษาดูแลสุขภาพ ทุก ๆ ๔ เดือน จัดพื้นที่เพื่อทํา
กิจกรรม ตลาดนัดในสวน เพื่อใหบุคลากรไดรวม
พบปะ สังสรรค และเปิดโอกาสใหมีกิจกรรมเสริม
รายไดจากการขายของ จัดหาเคร่ืองดนตรี เพื่อให
บุคลากรเลนดนตรีผอนคลาย
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงานแตละ
ประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในสวน
ราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการที่สอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคุณภาพ
และเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภททั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดตามกรอบเวลาที่ ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับหัวหนา
งาน เพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(HRM & HRD) ที่สนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การวิเคราะห
จุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
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                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา โยก
ยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอการ
ปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน เป็นตน

* กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
(HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)
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           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม เชน
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานที่หรือมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน
การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะหเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ ระดับสูง(มีการวิเคราะหขอมูลเพื่อพยากรณส่ิงที่อาจจะเกิดขึน้ในอนาคต)
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24. สวนราชการมีการพัฒนาหรือนํานวัตกรรรมมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม อยางไร โดย
นวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม

โครงการระบบสารสนเทศฐานขอมูลขาราชการการเมืองและขาราชการชวยปฏิบัติราชการ

โปรดอธิบายวานวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางไร

เพื่อใชเป็นฐานขอมูลขาราชการที่มาชวยปฏิบัติราชการในสํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี สามารถใชงานระบบดังกลาวในการ
จัดเก็บ และสืบคนขอมูลไดอย่างมีประสิทธิภาพ
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 
1 เรื่อง

การสรรหาขาราชการกลุมกําลังคนคุณภาพเขารวมงานในองคกรตามเปาหมายอัตราที่ตองการ
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ขอมูลขาราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื่อนไหวของขาราชการ**

1) การเขารับราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

บรรจุใหม 12 80

รับโอน 3 20

บรรจุกลับ 0 0

การเขารับราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขารับราชการ 15 100

2) การสูญเสียขาราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

ลาออก 5 20

ใหโอน 9 36

เกษียณอายุ 11 44

เสียชีวิต 0 0

ออกดวยเหตุผิดวินัย 0 0

รวมการสูญเสียขาราชการ 25 100

**ขอมูลการเคล่ือนไหวของขาราชการทั้งปีงบประมาณ
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1.2 อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพที่ลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทั้งหมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ*** 2 6 33.33

***กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

1.3 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาที่
ลักษณะเดียวกับผูอํานวยการกอง ซึ่งเป็นกองที่เกิดจากการแบงงานภายใน (ที่ไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ)

ไมมี

1.4 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่ลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับตํ่ากวากรม

มี

ระดับทรงคุณวุฒิที่ไดรับมอบหมาย จํานวนกี่คน
1
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1.5 จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 14

2. พนักงานราชการ 5

รวม 19

12



สวนที่ 3 ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

3.1 ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชขอมูลจากการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ)

ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

คะแนน

การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน (Performance Base) 55

การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) 25.86

คะแนนรวม 80.86

3.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน

รอบการประเมินที่ 1/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 6 10 90 30

ดีมาก 0 0 101 43

ดี 0 0 3 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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รอบการประเมินที่ 2/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 5 9 87 35

ดีมาก 0 0 104 41

ดี 0 1 2 0

พอใช 0 0 0 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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4. ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จํานวนบุคลากรที่ได
รับการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จํานวนบุคลากร
ทั้งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอยละ

4.1 การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic
Skillset)****
(ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
ส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและ
สรางสรรค และทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ)

485 527 92.03

4.2 การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership
Skillset)****
(ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวิสัยทัศน
และกลยุทธ การพัฒนาตนเองและผูอ่ืนและสรางการมี
สวนรวมในองคกร การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การ
ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง การผลัก
ดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ)์

337 527 63.95

4.3 การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน

444 527 84.25

****ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามที่กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565
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5. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

      1) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี อยูภายใตสถานการณของการ
แพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) จึงทําใหแผนงาน/โครงการตาง ๆ ที่กําหนดไว ไมเป็นไปตามเปา
หมายเทาที่ควร   
      2) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขาราชการของสํานักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีการโอนไปรับราชการในสวนราชการอ่ืน 
คอนขางมาก ทําใหตองสรรหาบุคลากรเพื่อมาทดแทนเพื่อใหการปฏิบัติงานขององคการมีความตอเน่ือง 
      3) บุคลากรที่มีทําหนาที่และรับผิดชอบดานทรัพยากรบุคคล เมื่อมีทักษะ และการส่ังสมประสบการณที่ชํานาญและเช่ียวชาญ
แลว บางคนตองการยายตําแหนงเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่หลากหลาย ทําใหองคการขาดบุคลากรที่ชํานาญงานดานน้ีไป โดยยัง
ไมสามารถสรางบุคลากรมาทดแทนไดทัน 
      4) บุคลากรมีชวงอายุที่ตางกันมาก บางคร้ังทําใหยากตอการจัดทําแนวทางการพัฒนาใหครบถวน ครอบคลุม 
      5) การบริหารทรัพยากรบุคคล มีกฎหมาย กฎ ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวของหลากหลายเป็นจํานวนมาก และคอนขาง
ซับซอน ดังน้ัน ตองใชความละเอียด รอบคอบและรัดกุม เพื่อมิใหเกิดขอผิดพลาดในสาระสําคัญ ซ่ึงบางคร้ังเมื่อมีความเรงดวนใน
การดําเนินการอาจทําใหขาดความละเอียดในการกล่ันกรอง และตรวจสอบความถูกตอง 
      6) การจัดการความรูขององคการยังไมเป็นระบบ โดยเฉพาะองคความรูเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมักจะเป็น
องคความรูที่อยูกับตัวบุคคล ทําใหเจาหนาที่ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลบางคนที่มีองคความรูที่เช่ียวชาญไมสามารถยายไป
ดํารงตําแหนงในสายงานอ่ืนเมื่อเปรียบเทียบกับสายงานตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน หรือนักจัดการงานทั่วไป  
      7) การดําเนินการตามมาตรการบริหารกําลังคนภาครัฐ ในสวนของการยุบเลิกอัตราลูกจางประจํา อาจจะกระทบตอการ
ปฏิบัติงานในตําแหนงที่ตองอาศัยความไววางใจ และเก่ียวของกับการรักษาความปลอดภัย อาทิ ตําแหนงพนักงานขับรถยนตของ
ขาราชการทางการเมือง
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6. ขอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

- การบริหารทรัพยากรบุคลากรที่สามารถรองรับงาน/ภารกิจขององคกรที่เพียงพอ  
- การสรางความเช่ือมั่นระบบคุณธรรมของการสรรหา บรรจุ แตงต้ัง บุคลากรในองคกร 
- การใชเทคโนโลยี หรือพัฒนา Application ในการบริหารงานบุคคล  
- ควรศึกษาแนวทาง HR จากหนวยงานอ่ืน ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อนํามาปรับใชกับ สลน. อยางเหมาะสมทันยุคสมัย 
- ระบบ work life balance ที่เหมาะสม 
- การมีสวนรวมในการรวมคิด รวมทําของบุคลากรในองคกร 
- ควรมีกระบวนการในการคนหาปัจจัยที่ทําใหบุคลากรมีความผูกพัน มีความคิดสรางสรรค พัฒนาและ สรางผลงานที่เป็น
ประโยชนตอองคการ 
- ควรจะมีกลุมงานพัฒนาบุคลากร เพื่อทําหลักสูตรหรือจัดหาหลักสูตรที่เหมะสม ทั้งน้ี ตองไดรับงบประมาณในการจัดต้ังพอ
สมควร 
- ควรเปิดโอกาสใหสวนราชการสามารถจัดทํา HR Sandbox ไดงายและคลองตัว เพื่อแกปัญหาอัตรากําลัง และการบริการงาน
บุคคล ใหสอดคลองกับความจําเป็นเฉพาะ ตามบริบทของสวนราชการ
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๕ 

(นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับ ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ มถิุนายน ๒๕๖๒  
ซึ่งใช้บังคับอยู่จนถึงวันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕) 

 

------------------------------- 
 

 ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรีในด้ำนต่ำง ๆ ดังนี้  

 
๑. วางแผนและบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ ลักษณะงาน มีประสิทธิภาพ ทั้งในเชิงคุณภาพและ  
เชิงปริมาณ ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งแผนปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

 ๑.๑ ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้มีค ำสั่งที่ ๑๕๖/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำโครงสร้ำง และ
อัตรำก ำลังของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๑๖ ตุลำคม ๒๕๖๓ โดยมีอ ำนำจหน้ำที่ ศึกษำ วิเครำะห์ปัญหำและ
แนวทำงกำรด ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำง และอัตรำก ำลังของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีให้มีควำมเหมำะสมกับ
บทบำทภำรกิจ และบริบทกำรบริหำรรำชกำรที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถ ในกำรขับเคลื่อนกำรบริหำร
รำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรีอย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด และจัดท ำข้อเสนอและแผนกำรปรับปรุง
โครงสร้ำงส่วนรำชกำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรพัฒนำโครงสร้ำงระบบรำชกำรของ
ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีพิจำรณำ 

     คณะท ำงำนฯ ดังกล่ำว ได้มีกำรประชุม เพ่ือพิจำรณำโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังของส ำนักเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิรำชกำร ให้มีควำมสอดคล้องกับบทบำทภำรกิจและบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
และได้มีกำรน ำเสนอเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีให้ควำมเห็นชอบแล้ว เมื่อวันที่ ๑๗ สิงหำคม ๒๕๖๔  สรุปดังนี้ 
             ๑) กำรปรับโครงสร้ำง สลน. 
            (๑) ให้มีกำรปรับโครงสร้ำงของกองสถำนที่ ยำนพำหนะ และรักษำควำมปลอดภัย โดยแยกออกเป็น กอง
สถำนที่และยำนพำหนะ และ กองรักษำควำมปลอดภัย  
            (๒) ปรับโครงสร้ำงส ำนักงำนเลขำธิกำร แยกออกเป็น ส ำนักงำนเลขำธิกำร และ กองบริ หำรกำรคลัง 
(หรือ กองคลัง)  
            (๓) ปรับปรุงโครงสร้ำงภำยในศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โดยเพ่ิมกลุ่มงำนภำยใน “กลุ่ม
บริหำรจัดกำรน ำเทคโนโลยีปรับเปลี่ยนสู่ดิจิทัล” (ต่อมำ ได้ปรับชื่อเป็น “กลุ่มพัฒนำเทคโนโลยีดิจิทัล”  
            (๔) ปรับปรุงโครงสร้ำงภำยในกองสถำนที่ ยำนพำหนะ และรักษำควำมปลอดภัย โดยเพ่ิมฝ่ำย
สำธำรณูปโภค โดยแยกจำกกลุ่มบริหำรสถำนที่และสำธำรณูปโภค เป็น “กลุ่มบริหำรสถำนที่” และ “ฝ่ำยบริหำร
สำธำรณูปโภค”  
 



-๒- 
 

                ๒) กำรปรับอัตรำก ำลัง 

              (๑) เกลี่ยอัตรำก ำลังของกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร กองกำรต่ำงประเทศ และส ำนักโฆษก 

              (๒) ปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำร ระดับอำวุโส และ นำยช่ำงไฟฟ้ำ ระดับอำวุโส 

ก ำหนดต ำแหน่งรองเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีฝ่ำยบริหำรเพิ่มเติม ๑ ต ำแหน่ง 

              (๓) ก ำหนดต ำแหน่งผู้เชี่ยวชำญ ๒ ต ำแหน่ง  

              (๔) เกลี่ยอัตรำก ำลังและปรับปรุงกำรต ำแหน่งของส ำนักโฆษก และกองสถำนที่ ยำนพำหนะ และรักษำ

ควำมปลอดภัย 
 

         ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้น ำเสนอกำรปรับโครงกำรสร้ำงภำยในกอง กำรเกลี่ยอัตรำก ำลัง กำร

ปรับปรุงกำรก ำหนดต ำแหน่ง เข้ำสู่ที่ประชุม อ.ก.พ. ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ท ำหน้ำที่ อ.ก.พ. กระทรวง เมื่อวันที่ 

๒๑ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ ทั้งนี้ เพ่ือให้เห็นชอบกรอบอัตรำก ำลัง และกำรก ำหนดต ำแหน่งที่ส ำคัญเพ่ือกำรขับเคลื่อนภำรกิจ

ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ในกำรอ ำนวยกำรและขบัเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี 

 ๑.๒ นอกจำกนี้ ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี โดยกลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ได้ด ำเนินกำรแจ้งเวียนหน่วยงำน 

ต่ำง ๆ ในสังกัดส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี พิจำรณำทบทวนควำมต้องกำรกำรปรับโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง ตำม

หนังสือด่วนที่สุด ที่ กพบ. ว ๐๗๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๙ มีนำคม ๒๕๖๕ เพ่ือรวบรวมและจะได้น ำเสนอคณะท ำงำนศึกษำ

โครงสร้ำง และอัตรำก ำลังของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี พิจำรณำในเรื่องดังกล่ำว ให้มีควำมครอบคลุมและสอดคล้อง

กับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและนโยบำยของหัวหน้ำส่วนรำชกำร  

 ๑.๓ คณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้มีค ำสั่ง ที่ ๑/๒๕๖๔ เรื่อง 

แต่งตั้งคณะท ำงำนศึกษำและเสนอแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  ลงวันที่ ๓ 

กุมภำพันธ์ ๒๕๖๔ เพ่ือศึกษำ วิเครำะห์และจัดท ำกลยุทธ์ แนวทำงละแผนปฏิบัติกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนัก

เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ให้สอดคล้องกับแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ตำมมติคณะรัฐมนตรี 

เมื่อวันที่ ๒๘ ตุลำคม ๒๕๖๓ และได้รับมอบหมำยให้จัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) โดยคณะท ำงำนฯ ได้มีกำรประชุมไปแล้ว ๓ ครั้ง คือ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๒ 

กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรจัดท ำแผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ระยะ ๕ ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑ มีนำคม ๒๕๖๕ เพ่ือพิจำรณำกระบวนกำรท ำแผนบริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคลส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) แต่ละขั้นตอน จ ำนวนกระบวนกำรที่

ต้องด ำเนินกำร และครั้งที่ ๓/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๓๐ มีนำคม ๒๕๖๕ เพ่ือพิจำรณำแนวทำงกำรวิเครำะห์จุดอ่อน จุดแข็งของ

กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล โดยให้ผู้บริหำร หน่วยงำนและบุคลำกรในสังกัดส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีมีส่วนร่วมใน

กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กำร 

   

 
 



-๓- 
 

 
๒. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพและมีคุณธรรม มี
คุณลักษณะ “ท างานเก่ง แก้ปัญหาได้ ประสานงานดี มีความรับผิดชอบ” และทักษะดิจิทัล พร้อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นให้มีแผนงาน โครงการ กิจกรรมที่ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เสริมสร้างประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย ตลอดจนส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
จัดการความรู้ เพื่อพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ 
  ๑. ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีสมรรถนะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนฯ ดังนี้ 

๑) ส่งข้ำรำชกำรรำยนำงสำวพรรณวดี ค ำไชยวงศ์ นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร เข้ำรับกำร 
ฝึกอบรมโครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย รุ่นที่ ๒๗ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ของส ำนักงำน ก.พ. ระหว่ำงวันที่ ๒๑ มีนำคม – ๑๙ สิงหำคม ๒๕๖๕ 

๒) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมโครงกำรศึกษำเพ่ือจัดท ำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรประเมินผลสัมฤทธิ์กำรส่งเสริม 
คุณธรรมจริยธรรมในหน่วยงำนภำครัฐ ของมหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ เมื่อวันที่ ๒๒ ตุลำคม ๒๕๖๔ จ ำนวน ๒ รำย 

๓) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมโครงกำรนักบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) เข้ำร่วมเป็นที่ปรึกษำ (Mentor)  
เยำวชนผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง ระหว่ำงวันที่ ๒ ตุลำคม – ๒๕ ธันวำคม ๒๕๖๔ จ ำนวน ๓ รำย จัดโดย บริษัท อิน เดอะ ลีด 
(วิสำหกิจเพ่ือสังคม) จ ำกัด 

๔) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรประชุมชี้แจงคู่มือแนวทำงกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ส ำนักงำน ป.ป.ท. จัด เมื่อวันที่ ๒๖ ตุลำคม ๒๕๖๔ จ ำนวน ๒ รำย 

๕) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำเชิงปฏิบัติกำรเพ่ือก ำหนดแนวทำงและมำตรกำรในกำรขับเคลื่อน 
มำตรฐำนทำงจริยธรรม เมื่อวันที่ ๑๘ พฤศจิกำยน ๒๕๖๔ จ ำนวน ๓ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ.  

๖) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เพ่ือติดตำมกำรด ำเนินงำนขับเคลื่อนตำมแผนแม่บทภำยใต ้
ยุทธศำสตร์ ประเด็น (๒๑) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและกำรผลักดันแผนกำรปฏิรูปประเทศด้ำนกำร
ป้องกัน และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) สู่กำรปฏิบัติ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกำยน ๒๕๖๔ 
จ ำนวน ๒ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ป.ป.ช. 

๗) ส่งข้ำรำชกรเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำแพลตฟอร์มดิจิทัลของรัฐ กิจกรรมพัฒนำระบบคลำวด์กลำงของรัฐ  
(GDCC) ระหว่ำงวันที่ ๒๙-๓๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๔ จ ำนวน ๑๑ รำย จัดโดย สดช. 

๘) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมงำนสัมมนำออนไลน์ หัวข้อ Ehancing Your Organization with Collaborative  
Boosters : ยกระดับภูมิคุ้มกันควำมขัดแย้งภำยในองค์กรด้วยตัวกระตุ้นสร้ำงควำมร่วมมือ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกำยน 
๒๕๖๔  จ ำนวน ๑๙ รำย จัดโดย บริษัท SEAC จ ำกัด 

๙) ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรชี้แจง (ร่ำง) แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำลดิจิทัล ประจ ำปีงบประมำน พ.ศ.2566  
และเสนอค ำของบประมำณ โครงกำรภำยใต้ (ร่ำง) แผนงำนบูรณำกำรรัฐบำลดิจิทัล เมื่อวันที่ ๗ ธันวำคม ๒๕๖๔ จ ำนวน  
๔ รำย จัดโดย ส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล 
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๑๐)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมงำนถ่ำยทอดองค์ควำมรู้กำรพัฒนำรัฐบำลดิจิทัล ระหว่ำงวันที่ ๘-๙ ธันวำคม ๒๕๖๔  
จ ำนวน ๔๐ รำย จัดโดย ส ำนักงำนรัฐบำลดิจิทัล 

๑๑)  ส่งข้ำรำชกำรอบรมหลักสูตรพัฒนำสมรรถนะในกำรขับเคลื่อนนโยบำยสำธำรณะและธรรมำภิบำล  
ระหว่ำงวันที่ ๗ มกรำคม – ๑๑ มีนำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๒ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ.ร.  

๑๒)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรสัมมนำหัวข้อ กำรบริหำรและกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลภำครัฐ เพ่ือพร้อมก้ำว 
สู่ยุค Metaverse (ReshapeGovernment HRM&HRD in Metaverse Disruption) เมื่อวันที่  ๘ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ 
จ ำนวน ๙ รำย จัดโดย สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์ 

๑๓)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำอบรมหลักสูตรด้ำนควำมม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์ระดับผู้บริหำรโครงกำรเร่งรัดกำรพัฒนำ 
บุคลำกรด้ำนควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ ระยะที่ ๑ ระหว่ำงเดือนธันวำคม ๒๕๖๔ – มิถุนำยน ๒๕๖๕ จ ำนวน ๑ รำย  
จัดโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชำติ 

๑๔)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต้นแบบแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ เมื่อวันที่ ๑๔ มกรำคม  
๒๕๖๕ จ ำนวน ๓๘ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ.ร.  

๑๕)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรชี้แจ้งแนวทำงกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยกำรจ้ำงงำนคนพิกำร 
ในหน่วยงำนของรัฐ  เมื่อวันที่ ๑๘ มกรำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๒ รำย จัดโดย กรมส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 

๑๖)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรมระบบบ ำเหน็จบ ำนำญและสวัสดิกำรกำรรักษำพยำบำลของ 
กรมบัญชีกลำง (ระบบ Digital  Pension) ส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนของรัฐ รุ่นที่ ๑ เมื่อวันที่ ๑๐ มกรำคม ๒๕๖๕ 
จ ำนวน ๑ รำย จัดโดย กรมบัญชีกลำง 

๑๗)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมโครงกำรฝึกอบรมระบบบ ำเหน็จบ ำนำญและสวัสดิกำรรักษำพยำบำลของ 
กรมบัญชีกลำง (ระบบ Digital Pension)ส ำหรับส่วนรำชกำรผู้เบิกระดับกรม เมื่อวันที่ ๑๘ มกรำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน  
๑ รำย จัดโดย กรมบัญชีกลำง 

๑๘)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมประชุมสัมมนำ เรื่องกำรปรับเปลี่ยนองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล เมื่อวันที่ ๒๐ – ๒๑  
มกรำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๑ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ.ร.  

๑๙)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมโครงกำรคลินิกข้อมูลข่ำวสำรเคลื่อนที่ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่  
๒๘ มกรำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๙๓ รำย จัดโดย ส ำนักงำนปลัดส ำนักนำยกรัฐมนตรี  

๒๐)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกำรประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรผู้บริหำรของ 
ส่วนรำชกำร เมื่อวันที่ ๑ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ จ ำนวน ๔ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ. 

๒๑)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำฝึกอบรมเพ่ือใช้งำนระบบโครงกำรข้อมูลข่ำวสำรสนเทศเพ่ือขับเคลื่อนกำรปฏิรูป 
ประเทศและระบบรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ จ ำนวน ๑๗ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ป.ย.ป. 

๒๒)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำฝึกอบรมหลักสูตร กำรเสริมสร้ำงสมรรถนะด้ำนกำรเงินกำรคลังภำครัฐ ส ำหรับ 
ผู้ปฏิบัติงำน รุ่นที่ ๑๒ ระหว่ำงวันที่ ๘ – ๑๖ มีนำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๑ รำย จัดโดย กรมบัญชีกลำง 

๒๓)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรเสริมสร้ำงสมรรถนะและสร้ำงเครือข่ำยผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย  
(New Wave Leader Alumni Networking and Boost up competencies) เมื่อวันที่ ๙ มีนำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน  
๑ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ. 
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๒๔)  ส่งข้ำรำชกำรเข้ำฝึกอบรม หลักสูตรกำรพัฒนำผู้น ำคลื่นลูกใหม่ในรำชกำรไทย รุ่นที่ ๒๗ ประจ ำปี 

งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๗ มีนำคม ๒๕๖๕ จ ำนวน ๔ รำย จัดโดย ส ำนักงำน ก.พ. 

 ๒. เสริมสร้ำงประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำย เช่น ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้มีค ำสั่งที่ ๒/๒๕๖๕ ลง

วันที่ ๕ มกรำคม ๒๕๖๕ เรื่อง ย้ำยข้ำรำชกำร จ ำนวน ๒ รำย  และค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๑๘/๒๕๖๕ ลง

วันที่ ๑๘ เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง ย้ำยข้ำรำชกำร จ ำนวน ๓ รำย  

 

๓. พัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้การด าเนินกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล มี

ความถูกต้อง ทันเวลา ระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย สามารถ

น ามาประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว มุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล   

  ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

๑) น ำระบบสำรสนเทศทรัพยำกรบุคคลระดับกรม DPIS (Departmental Personal Information  

System) มำใช้เป็นเครื่องทือในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ตั้งแต่รอบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำร ๑ เมษำยน – 

๓๐ กันยำยน ๒๕๖๒ เป็นต้นมำ จนถึงปัจจุบัน  

๒) น ำระบบกำรบริหำรกำรประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (e-Meeting) มำใช้ในกำรบริหำรงำนเพื่อสำมำรถให้มี 

ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และน ำใช้ในกำรประกอบกำรตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็ว ฯ ซึ่งระบบ e-Meeting นี้ ได้ใช้ส ำหรับกำร

ประชุมคณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  คณะกรรมกำรระบบข้ำรำชกำรผู้มี

ผลสัมฤทธิ์สูงของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี คณะท ำงำนจัดท ำกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์และติดตำมกำรพัฒนำ

ตำมกรอบกำรสั่งสมประสบกำรณ์ของข้ำรำชกำรผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง คณะกรรมกำรเฉพำะกิจเพ่ือด ำเนินกำรทุนของรัฐบำล 

(ทุน ก.พ.) ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  คณะกรรมกำรเฉพำะกิจเพ่ือด ำเนินกำรทุนของรัฐบำล (ทุน ก.พ.) ประจ ำปี

งบประมำณ พ.ศ. 2565 คณะท ำงำนศึกษำและเสนอแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

คณะกรรมกำรก ำกับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  คณะกรรมกำรบริหำรพนักงำน

รำชกำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี คณะท ำงำนศึกษำโครงสร้ำงและอัตรำก ำลังของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี   

กำรประชุมผู้บริหำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

๓) นอกจำกนี้ ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรียังได้น ำระบบอิเล็กทรอนิกส์มำใช้สนับสนุนกระบวนกำร 

บริหำรทรัพยำกรบุคคล เช่น ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์  ระบบ e-Drive ระบบ Cloud Computing ระบบจดหมำย

อิเล็กทรอนิกส์ ระบบแจ้งเวียนอิเล็กทรอนิกส์ ระบบสำรสนเทศกำรบริหำรจัดกำรบัตรแสดงตน 

 

๔. บริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management) ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีได้ด ำเนินกำร ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรตำม 

หนังสือส ำนักงำน ก.พ. ที่ นร  ๑๐๑๒/ว ๒๐ ลงวันที่ ๓ กันยำยน ๒๕๕๒ โดยปัจจุบัน ประกำศส ำนักเลขำธิกำร

นำยกรัฐมนตรี เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรพลเรือนส ำมัญในส ำนักเลขำธิกำร



-๖- 
 

นำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๑๔ ตุลำคม ๒๕๕๙ เพ่ือให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรพลเรือนส ำมัญส ำนัก

เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เป็นไปด้วยคว ำมโปร่ งใสและเป็นธรรม ตรวจสอบได้  และมี ประกำศส ำนักเลขำธิกำร

นำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๗ มกรำคม  ๒๕๖๔ ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรเลื่อนเงินเดือนข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ รวมทั้ง  

ได้มีประกำศส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เรื่อง ร้อยละของฐำนในกำรค ำนวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือนใน 

ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๑๘ มกรำคม ๒๕๖๕ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในกำรค ำนวณเพ่ือเลื่อนเงินเดือน 

ณ ๑ ตุลำคม ๒๕๖๔  

 
๕. สรรหาบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่ก าหนด โดยคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ 
สมรรถนะและคุณสมบัติเหมาะสมกับต าแหน่ง มุ่งเน้นประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ กระบวนการสรรหามีความ
โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
 ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีได้ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเข้ำสู่ต ำแหน่งตำมหลักเกณฑ์และระเบียบที่ก ำหนดฯ  
ดังนี้ 

๑) แต่งตั้งคณะกรรมกำรเพ่ือด ำเนินกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคลำกร เช่น ค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่  
๑๘๗/๒๕๖๓ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรกลั่นกรองแนวทำงกำรแต่งตั้งข้ำรำชกำรให้ด ำรงต ำแหน่งประเภทวิชำกำรระดับ
ช ำนำญกำรพิเศษ ลงมำ และประเภททั่วไป ระดับอำวุโส ลงมำ ลงวันที่ ๒๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  ค ำสั่ง อ.ก.พ. ส ำนัก
เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๑/๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมกำรคัดเลือกข้ำรำชกำรเพ่ือแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งประเภท
วิชำกำรระดับช ำนำญกำรและช ำนำญกำรพิเศษ ลงวันที่ ๒๒ มกรำคม ๒๕๖๔ 

๒) สรรหำข้ำรำชกำรต ำแหน่งเจ้ำหนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน เพ่ือทดแทนอัตรำที่ว่ำง และเพ่ือให้ปฏิบัติงำนในกำร 
สนับสนุนภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุนให้มีควำมคล่องตัว รวดเร็วส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้มีค ำสั่งที่ ๑๗๘/
๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๒ ตุลำคม ๒๕๖๔ บรรจุและแต่งตั้งผู้ได้รับกำรคัดเลือกในต ำแหน่งเจ้ำพนักงำนธุรกำรปฏิบัติงำน จ ำนวน 
๓ รำย เพ่ือเข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ตั้งแต่วันที่ ๑๑ ตุลำคม ๒๕๖๔  

๓) เลื่อนข้ำรำชกำรต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มกฎหมำย (นิติกรช ำนำญกำรพิเศษ) ให้ด ำรงต ำแหน่งผู้เชี่ยวชำญ 
ด้ำนกฎหมำย ตำมค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๓๔/๒๕๖๕ เรื่อง เลื่อนข้ำรำชกำร สั่ง ณ วันที่ ๑๐ กุมภำพันธ์ 
๒๕๖๕  

๔) เลื่อนข้ำรำชกำรต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำนพิธีและรับรอง (นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร 
พิเศษ) ให้ด ำรงต ำแหน่งผู้เชี่ยวชำญด้ำนแบบแผนพิธีกำร ตำมค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๔๑/๒๕๖๕ เรื่อง 
เลื่อนข้ำรำชกำร สั่ง ณ วันที่ ๑ มีนำคม ๒๕๖๕  

๕) รับโอนข้ำรำชกำร ที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มำรับรำชกำรที่ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  เช่น ค ำสั่งส ำนัก 
เลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๑๘๘/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๔ รับโอนข้ำรำชกำรต ำแหน่ง นักทรัพยำกรบุคคล
ช ำนำญกำร จ ำนวน ๑ รำย จำกกรมส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ กระทรวงกำรต่ำงประเทศ ค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรีที่ ๑๘๙/๒๕๖๔ ลงวันที่ ๑๗ พฤศจิกำยน ๒๕๖๔ รับโอนข้ำรำชกำรต ำแหน่ง นิติกรปฏิบัติกำร จ ำนวน  
๑ รำย ส ำนักงำนปลัดกระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 
 
 



-๗- 
 

 
๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน เสริมสร้างสมดุลภาพชีวิตในการท างาน เสริมสร้าง

บรรยากาศการท างานร่วมกัน ส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร การบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และ

สวัสดิการให้เป็นอย่างเหมาะสม เป็นธรรม ท่ัวถึง เพื่อเสริมสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

 ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำร ดังนี้ 

๑) จัดงำนท ำบุญถวำยเพลพระสงฆ์ เนื่องในโอกำสเทศกำลสงกรำนต์ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๑ เมษำยน ๒๕๖๕ และ 

เป็นกำรส่งเสริมควำมผูกพันของบุคลำกรต่อองค์กร โดยมีเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เป็นประธำนในวันดังกล่ำว และมี

บุคลำกรในส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีทุกหน่วยงำนเข้ำร่วมกิจกรรมร่วมกัน 

๒) มีค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๔๐/๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้งลูกจ้ำงประจ ำไปด ำรงต ำแหน่งใหม่ กรณี 

ปรับระดับชั้นงำน สั่ง ณ วันที่ ๒๘ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ เพ่ือควำมก้ำวหน้ำของบุคลำกร รวมทั้งเป็นขวัญและก ำลังใจกำร

ปฏิบัติงำน 

๓) คณะกรรมกำรสวัสดิกำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีและอนุกรรมกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ได้มี 

กิจกรรม ดังนี้ 

(๑) ตรวจสุขภำพประจ ำปี และติดตำมผลกำรรักษำสุขภำพของข้ำรำชกำรเป็นประจ ำทุก ๔ เดือน 

(๒) กิจกรรมท ำบุญตักบำตรในโอกำสวันส ำคัญทำงศำสนำ จัดกิจกรรมส่งควำมสุขแบบ New Normal ให้กับ 

บุคลำกรเนื่องในโอกำสวันขึ้นปีใหม่  วันเด็กแห่งชำติประจ ำปี 

(๓) จัดบ้ำนพักรับรอง ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

(๔) กำรจัดโครงกำรทุนกำรศึกษำแก่ข้ำรำชกำรและบุคลำกรในส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

(๕) กำรสงเครำะห์สมำชิก ได้แก่ กรณีสมรส  คลอดบุตร เครื่องแต่งกำยบุตร กำรพ้นจำกกำรปฏิบัติงำน กำร

บ ำเพ็ญกุศลศพ และกำรให้กู้ยืมเงินสวัสดิกำรดอกเบี้ยต่ ำ 

(๖) สวัสดิกำรอนุมัติค่ำใช้จ่ำยจัดของเยี่ยมบุคลำกรที่ป่วยด้วยโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  

(๗) กิจกรรมสร้ำงกำรมีส่วนร่วมภำยใต้ชื่อ “ต้นกล้ำคุณธรรม” โดยให้บุคลำกร สลน. ร่วมเขียนเสนอควำมดี 

และคุณธรรมที่ตั้งใจจะยึดถือปฏิบัติในปี ๒๕๖๕ ติดบนต้นไม ้แล้วจะน ำข้อควำมที่เขียนมำร้อยเรียงในงำนเทศกำลขึ้นปีใหม่ 

2565  
(๘) กิจกรรมประกวดคลิปวิดีโอกำรออกก ำลังกำยอย่ำงสร้ำงสรรค์ในรูปแบบ New Normal ภำยใต้ชื่อ  

“สลน. ปันสุข สนุกกับสันทนำกำร” โดยให้แต่ละหน่วยงำนจัดท ำคลิปวิดีโอเกี่ยวกับกำรกีฬำหรือกำรละเล่นไทย ตั้งแต่วันที่ 

13 – 24 ธันวาคม 2564 ณ โถงกลำง อำคำร สลน. (ตึกแดง)  

(๙) กิจกรรมกำรจบัสลำกของขวัญ เนื่องในโอกำสเทศกำลขึ้นปีใหม่ 2565 ณ ตึกนำรีสโมสร และถ่ำยทอด 

ผ่ำนช่องทำงออนไลน์ ในวันอังคำรที่ 28 ธันวาคม 2564  

๔) กำรคัดเลือกข้ำรำชกำรดีเด่นประจ ำปี ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

 

 

 



-๘- 
 

๗. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างบุคลากรให้มีค่านิยม “ร่วมแรงร่วมใจ 

(Synergy)  มืออาชีพ  (Professional)  มีคุณธรรม (Moral)”  

 ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ด ำเนินกำร ดังนี้  

๑) ไดมี้ประกำศส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี เรื่อง “ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีเป็นหน่วยงำนที่เจ้ำหน้ำที่ 

ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) ลงวันที่ ๑๐ มกรำคม ๒๕๖๕ 

๒) ประกำศเจตนำรมณ์ร่วมกัน ก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำย และแผนส่งเสริมคุณธรรม ประจ ำปี พ.ศ. ๒๕๖๕  

รวมทั้งทุกหน่วยงำนในสังกัดส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ก็ได้จัดท ำประกำศเจตนำรมณ์ฯ ดังกล่ำวในระดับส ำนักงำน/ 

กอง/ ศูนย์/ ส ำนัก/ กลุ่ม และลงลำยมือชื่อรับทรำบและถือปฏิบัติร่วมกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๙- 
 

 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี ๒๕๖๕ 
(นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับ ประกาศ ณ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕) 

------------------------------- 
 
  ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้ด ำเนินกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ฉบับ ประกำศ 

ณ วันที่ ๒๘ มิถุนำยน ๒๕๖๒) โดย คณะท ำงำนศึกษำและเสนอแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรภำครัฐของส ำนักเลขำธิกำร

นำยกรัฐมนตรี ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ให้ด ำเนินกำร

ศึกษำ พิจำรณำ ทบทวน นโยบำยฯ ฉบับดังกล่ำว เพ่ือให้มีควำมเป็นปัจจุบัน ถูกต้อง ครอบคลุมกำรบริหำรและพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนของรัฐ และเพ่ือให้ทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี มีควำมพร้อมในกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ มีขีดควำมสำมำรถ (Competence) ที่สอดคล้องกับภำรกิจในปัจจุบันและรองรับสถำนกำรณ์กำร

เปลี่ยนแปลงในอนำคต มีควำมมุ่งมั่นทุ่มเทในกำรปฏิบัติงำนและผูกพันต่อองค์กร (Commitment and Engagement) 

สำมำรถสร้ำงสรรค์และผลักดันให้เกิดผลงำนที่เป็นรูปธรรม (Contribution) จึงมีนโยบำยกำรบริหำรและกำรพัฒนำ

ทรัพยำกรบุคคล ซึ่งคณะท ำงำนศึกษำฯ ได้มีกำรประชุมเพ่ือพิจำรณำด ำเนินกำรศึกษำ ทบทวน ฯ จ ำนวน ๓ ครั้ง เมื่อวันที่ 

๒๒ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๕ วันที่ ๑ มีนำคม ๒๕๖๕ และวันที่ ๓๐ มีนำคม ๒๕๖๕ เสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงได้น ำเสนอประธำน

กรรมกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี พิจำรณำ เพ่ือน ำเสนอเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี

พิจำรณำเห็นชอบและลงนำมประกำศ ซึ่งเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี (นำยดิสทัต โหตระกิตย์) ได้ลงนำมประกำศ ณ วันที่ 

๑๙ เมษำยน ๒๕๖๕ ซึ่งจะใช้ตั้งแต่วันที่ ๑๙ เมษำยน ๒๕๖๕ เป็นต้นไป ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ได้มีกำร

ด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยฯ ฉบับ ประกำศ ณ วันที่ ๑๙ เมษำยน ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. มีค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๖๔/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง 

๒. มีค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๖๕/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง แก้ไข 

เพ่ิมเติมค ำสั่งมอบหมำยและมอบอ ำนำจให้ข้ำรำชกำรปฏิบัติรำชกำรแทนเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี และรับผิดชอบปฏิบัติ

รำชกำร เพ่ือให้กำรปฏิบัติรำชกำรในส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย คล่องตัว และมี

ประสิทธิภำพ 

๓. มีค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๖๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้ง 

ข้ำรำชกำรให้รักษำรำชกำรแทนผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำน/กอง/ศูนย์/ส ำนัก/กลุ่ม เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนภำยใน สลน. ด ำเนินไป

ด้วยควำมเรียบร้อย และต่อเนื่อง 

 

 

 

 



-๑๐- 
 

๔. มีค ำสั่งส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรีที่ ๖๗/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๑ เมษำยน ๒๕๖๕ เรื่อง กำรปรับปรุง 

โครงสร้ำงภำยใน และเกลี่ยอัตรำก ำลัง โดยไม่เปลี่ยนประเภท สำยงำน และระดับต ำแหน่ง ๒ หน่วยงำน เพ่ือให้กำร

วำงแผนด้ำนโครงสร้ำง อัตรำก ำลัง และภำรกิจของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี มีควำมสอดคล้องกับนโยบำยรัฐบำล 

และกฎหมำยที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

(๑) กองสถำนที่ ยำนพำหนะ และรักษำควำมปลอดภัย ปรับปรุงโครงสร้ำงภำยใน จำกเดิม ๑ ฝ่ำย  

๕ กลุ่ม เป็น ๒ ฝ่ำย ๕ กลุ่ม โดยแยก “กลุ่มบริหำรสถำนที่และสำธำรณูปโภค” ออกเป็น “ฝ่ำยสำธำรณูปโภค” และ  

“กลุ่มบริหำรสถำนที”่  

(๒) ศูนย์เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ปรับปรุงโครงสร้ำงภำยใน จำกเดิม ๑ ฝ่ำย ๓ กลุ่ม  

เป็น ๑ ฝ่ำย ๔ กลุ่ม โดยเพ่ิม “กลุ่มพัฒนำระบบงำนดิจิทัล” โดยกลุ่มพัฒนำระบบงำนดิจิทัล มีอ ำนำจหน้ำที่พัฒนำระบบ

สนับสนุนกำรปฏิบัติงำน พัฒนำดิจิทัลแพลตฟอร์มของ ส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี และประยุกต์แนวคิดนวัตกรรมทำง

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับประกาศ ณ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕) 

 

๑. มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นพลังส าคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ

แผนการปฏิรูปประเทศ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล รวมทั้งช่วยขับเคลื่อนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ 

ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่า โดยให้บุคลากรสามารถปฏิบัติ

ราชการอย่างมีคุณภาพ คุณธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดี ตามเจตนารมณ์ของกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการ

พลเรือน และหลักธรรมาภิบาลตามกฎหมายว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  

 ๑.๑ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้มีค าสั่งที่ ๑๖๒/๒๕๖๕ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๕ เพ่ือขับเคลื่อน

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ก าหนด นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลให้สอดคล้องตอบสนองต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์  สลน. รวมถึงการติดตามและรายงานผลการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล  

  ๑.๒ คณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ได้มีค าสั่งที่  ๑/๒๕๖๕ เรื่อง  
การแต่งตั้งคณะท างานศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ลงวันที่ 
๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เพ่ือศึกษา วิเคราะห์และจัดท ากลยุทธ์ แนวทางและแผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของ สลน. ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม และรายงานการด าเนินการตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. พร้อมปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ประมวลและวิเคราะห์
ข้อมูลความจ าเป็น ความต้องการ ปัญหาและอุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เสนอคณะกรรมการหรือประธานกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. พิจารณา       
เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 ๒. พัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ สลน. ให้มีผลสัมฤทธิ์สูง (High 
Performance System) และมีประสิทธิภาพ การตัดสินใจด้านทรัพยากรบุคคลตั้งอยู่บนข้อมูลเชิงประจักษ์      
มีความเป็นธรรม ปราศจากอคติและไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือให้มีมาตรฐาน และเกิดความเป็นธรรมเพ่ือส่งเสริม
บุคลากรให้เป็น “คนดี” “คนเก่ง” และ “คนที่สมบูรณ”์ โดยให้ความส าคัญกับกระบวนการหลัก ดังนี้ 

  ๒.๑ การวางแผนอัตราก าลัง ทั้งในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ให้สอดคล้องกับเหมาะสม
กับภารกิจในปัจจุบัน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงภารกิจและการพัฒนาองค์กรในอนาคต 

  - สลน. ได้มีการปรับโครงสร้าง และเกลี่ยอัตราก าลัง ดังนี้ 

    ๑) เกลี่ยอัตราก าลัง และเปลี่ยนสายงาน จ านวน ๔ อัตรา ได้แก ่

       - ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ กองงาน
นายกรัฐมนตรี เปลี่ยนสายงานเป็น “นักวิเทศสัมพันธ์ระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ” ส านักโฆษก 



       - ต าแหน่งนักวิเทศสัมพันธ์ ระดับช านาญการพิเศษ ส านักโฆษก เปลี่ยนสายงานเป็น 
“นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับช านาญการพิเศษ” กองงานนายกรัฐมนตรี 

  - ต าแหน่งนักจัดการงานทั่วไป ระดับช านาญการ ฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักโฆษก เปลี่ยนสายงาน
เป็น “นักประชาสัมพันธ์ ระดับปฏิบัติการหรือช านาญการ” กลุ่มสื่อสารเชิงกลยุทธ์ ส านักโฆษก 

  - ต าแหน่ งเจ้ าพนักงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์  ระดับปฏิบัติ งานหรือช านาญงาน               
กลุ่มสื่อมวลชนสัมพันธ์ ส านักโฆษก เปลี่ยนสายงานเป็น “เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงานหรือช านาญงาน”         
ฝ่ายบริหารทั่วไป ส านักโฆษก 

  ๒) การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งประเภททั่วไป จากระดับปฏิบัติงานหรือช านาญงาน    
เป็นระดับอาวุโส 

  ๒.๒ ดึงดูดก าลังคนคุณภาพและคนรุ่นใหม่ที่มีความหลากหลาย (Talent Diversity)     
เข้าร่วมปฏิบัติราชการในองค์กรซึ่งมีภาพลักษณ์การบริหารจัดการที่ดี และเป็นที่หมายปองของผู้สมัครงาน 
(Employee Choise) เพื่อเป็นพลังส าคัญในการพลิกโฉม (Tranformation) เพื่อปรับบทบาทสู่การเป็น
ศูนย์กลางการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินที่มีผลสัมฤทธิ์สูง  

  - สลน. ได้ก าหนดเป้าหมายการสรรหาบุคลากรกลุ่มก าลังคนคุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่างน้อยปีละ 
๒ ราย ในแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี ของ สลน. เพ่ือดึงดูดคนคุณภาพส าหรับการพลิกโฉมองค์กรเพ่ือเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง รวมทั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ สลน. ได้รับโอนนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 
(นปร.) จ านวน ๒ ราย ส่งบุคลากรเข้ารับการหลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave) 
จ านวน ๑ ราย 

  ๒.๓ การสรรหาและแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งทุกระดับ โดยยึดความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะและพฤติกรรมทางจริยธรรมที่เหมาะสมกับความต้องการของต าแหน่ง ละประโยชน์
สูงสุดต่อทางราชการ ด้วยกระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 

  - สลน. ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. และ อ.ก.พ. ก าหนด เช่น 

  ๒.๔ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เป็นเลิศส าหรับ
การปฏิบัติภารกิจในศูนย์กลางการบริหารราชการแผ่นดินของประเทศ โดยยึดม่ันในค่านิยม SPM –      
“ร่วมแรงร่วมใจ (Synergy) มืออาชีพ (Professional) มีคุณธรรม-จริยธรรม (Moral)” สามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ก้าวทันเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้งมีความยืดหยุ่น พร้อมปรับตัวเข้า
กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  ๒.๕ รักษาบุคลากรคุณภาพ ซึ่งเป็นผู้ที่มีความผูกพัน มุ่งม่ัน ทุ่มเท และพร้อมรับผิดชอบ
ในการปฏิบัติหน้าที่ ให้อยู่กับองค์กร โดยส่งเสริมสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายอาชีพตามผลงานและ
ความสามารถ มีระบบการบริหารและประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้งการให้ค่าตอบแทนและสิทธิ
ประโยชน์เกื้อกูลที่จูงใจและเป็นธรรม ตลอดจนมีโอกาสได้รับการพัฒฯอย่างทั่วถึง 

      - สลน. มีแนวทางการรักษาบุคลากรคุณภาพ ดังนี้ 

   ๑) การจูงใจโดยค่าตอบแทนพิเศษ โดยใช้เกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนส าหรับข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูงตามที่คณะรัฐมนตรีได้มมีติเมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๕๒ เห็นชอบในหลักการและสาระส าคัญเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือน



ข้าราชการพลเรือนส ามัญผู้ได้รับการพิจารณาบ าเหน็จความชอบ เป็นกรณีพิเศษนอกเหนือโควตาปกติ กรณีข้าราชการในระบบข้าร า
ชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง โดยให้ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่ละส่วนราชการ ได้รับเงินเดือน
เพิ่มขึ้นจากการเลื่อนเงินเดือนกรณีปกติ ในอัตราร้อยละ ๑ ของฐานในการค านวณต่อรอบการประเมิน 

   ๒ การจูงใจที่ไม่ใช่ค่าคอบแทนพิเศษ เช่น การให้โอกาสข้าราชการกลุ่มก าลังคนคุณภาพได้ไปช่วย
ปฏิบัติราชการในหน่วยงานที่มีความส าคัญเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร การมอบหมายให้ไปปฏิบัติหน้าที่เลขานุการผู้บริหารองค์กร 
และการได้รับโอกาสในการเข้าร่วมการฝึกอบรม/สัมมนาในหลักสูตรการฝึกอบรมหลักสูตรต่างประเทศเพื่อเพิ่มพูนความรู้และ
ประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิัติงาน เช่น หลักสูตร Singapore-Thailand Leadership Development Programme 
ประเทศสิงคโปร์ หลักสูตรการพัฒนาผู้น าคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย รุ่นที่ ๒๘ เป็นต้น 

  ๒.๖ ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตส่วนตัวกับการท างาน โดยพัฒนา
ระบบนิเวศขององค์กร (Ecosystem) ทั้งสภาพแวดล้อมทางกายภาพ สิทธิประโยชน์และสวัสดิการ รวมทั้ง
บรรยายกาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจ มีความสุขและมี
ประสบการณ์ที่ดีในการปฏิบัติงาน (Employee Ecperience) โดย สลน. ด าเนินการ ดังนี้ 

 ๑) การตรวจสุขภาพประจ าปี 

 ๒) โครงการทุนการศึกษาแก่บุตรหลานของบุคลากร สลน. 

 ๓) สร้างศูนย์กีฬา สลน. เพื่อส่งเสริมสุขภาพแก่บุคลากร สลน. 

 ๔) กิจกรรมตลาดในสวน เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่บุคลากร สลน. 

 ๕) กิจกรรมจัดงานท าบุญถวายเพลพระสงฆ์ เนื่องในโอกาสเทศกาลสงกรานต์ เมื่อวันพุธที่ ๑๒ 
เมษายน ๒๕๖๖ และเป็นการส่งเสริมความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร โดยมีเลขาธิการนายกรัฐมนตรี        
เป็นประธานในวันดังกล่าว และมีบุคลากรในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีทุกหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมร่วมกัน 

 ๓. พัฒนาขีดความสามารถของผู้บังคับบัญชาตามสายงานทุกระดับให้เป็นผู้น าด้านการดูแล

บุคลากร (People Champion) และมีความพร้อมรับผิดรับชอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแล (HR Accountability) รวมทั้งปรับบทบาทของหน่วยงานด้านทรัพยากรบุคคล 

ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Strategic 

Partner) กับผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ  โดยเน้นกลไกการสื่อสารอย่างทั่ วถึงและเปิดกว้างและ 

ให้ความส าคัญกับความเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกคน (Voice of Employee) โดยในปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้ส่งบุคลากรประเภทผู้บริหาร และผู้อ านวยการ เข้ารับหลักสูตร

ต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถส าหรับผู้บริหาร ได้แก่ หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) หลักสูตร

ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.)  

หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริตระดับสูง (นยปส.) หลักสูตรนักบริหาร

ระดับกลาง (Middle Manager Development Program) และมีกลไก เครื่องมือการสื่อสารอย่างทั่วถึงและ

เปิดกว้างและให้ความส าคัญกับความเห็นและข้อเสนอแนะของบุคลากรทุกคน เช่น ผ่าน Appication Line     

ทั้ง Line กลุ่ม และ Line ส่วนตัว และการสื่อสารส่วนตัวอย่างไม่เป็นทางการ 

 ๔. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนบุคลากรทุกคนของ สลน. มีบทบาทและ

หน้าที่ในการแปลงนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามที่ประกาศนี้ ไปสู่การปฏิบัติ         



อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ต้องยึดถือและด าเนินการตามกรอบกฏหมาย กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

รวมทั้งต้องค านึงถึงสถานการณ์ของทางราชการ และข้อจ ากัดด้ านทรัพยากรส าหรับการด าเนินการด้วย         

โดย สลน. ได้มีการประชาสัมพันธ์นโยบายผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรทุกระดับรับทราบ 

และพร้อมน าไปปฏิบัติ รวมทั้ง ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี อยู่ระหว่างการจัดท าร่างยุทธศาสตร์การบริหาร

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ผ่านคณะท างานศึกษาและเสนอแนวทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของ สลน. และคณะกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีพิจารณา

กลัน่กรอง 

 

---------------*******-------------- 
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บรรจุใหม่ บรรจุกลับ รับโอน การเข้ารับราชการตามมาตรา 56
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แผนภูมิแสด งการเข้ารับราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ลาออก ให้โอน เกษียณอายุ เสียชีวิต ออกด้วยเหตุผิดวินัย
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แผนภูมิแสด งการสูญเสียข้าราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

คําช้ีแจง โปรดกรอกอีเมลตามท่ีระบุไว้ในสว่นผู้ประสานงาน เพ่ือเข้าถึงข้อมูลของสว่นราขการของทา่น

สว่นราชการ

1. สาํนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

▼

1. ข้อมูลข้าราชการ
     1.1 การเคล่ือนไหวของข้าราชการ
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ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร
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แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2. ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเก่ียวกับบุคลากร

แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2.2 ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)

สว่นราชการ

1. สาํนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

▼
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แผนภูมิแสดงจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 1/2565

แผนภูมิแสด งจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 2/2565

3. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ

สว่นราชการ

1. สาํนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี

▼
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