
๑ 

 

 



(ก) 

ค ำน ำ 
 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒)              

พ.ศ. ๒๕๖๒ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการโดยจัดท าเป็นแผนห้าปี ในวาระ

เริ่มแรกให้จัดท าเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงระยะเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 

  การจั ดท าแผนปฏิ บั ติ ราชการระยะสามปี ของส านั ก เลขาธิการนายกรัฐมนตรี                               

(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕) มีเป้าหมายเพ่ือเป็นการก าหนดทิศทางการด าเนินงานของส านักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี ในการมุ่งสู่วิสัยทัศน์ และแสดงถึงภารกิจที่ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีจะด าเนินการตลอด

ระยะเวลา ๓ ปี ในการสนับสนุนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ โดยมีความ

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ซึ่งจะเป็นแนวทางใน

การด าเนินงานให้ส านักงาน/กอง/ศูนย์/ส านัก/กลุ่ม ภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี รวมทั้งมีกลไกการ

ติดตามผลการด าเนินงานของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย อย่าง

มีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าและประโยชน์สูงสุดต่อไป และในการจัดท าแผนฯ ดังกล่าว ได้รับความร่วมมือ

ด้านข้อมูลจากทุกหน่วยงานภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี อย่างดียิ่ง   

 

                               ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

                        มิถุนายน  ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 



(ข) 
 

สำรบัญ   

     
    หน้า 
ค ำน ำ    (ก) 

ส่วนที่ ๑  บทสรุปผู้บริหำร ๑ 

ส่วนที่ ๒  ควำมสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตำมนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี  
    เมื่อวันที่ ๔ ธันวำคม ๒๕๖๐ 
  ความเชื่อมโยงเป้าหมายของแผนทั้ง ๓ ระดับกับแผนปฏิบัติราชการ ๒ 
  ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
  ๒.๑ แผนระดับที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๓ 
  ๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) ๕ 
  ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ๕ 
  ๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) ๗ 
  ๒.๒.๓ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ๘ 
  ๒.๓ แผนระดับที่ ๓ (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) ๙ 
  ๒.๓.๑ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ๙  
  ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
  ๒.๓.๒ แผนปฏิรูปองค์การตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ๑๐ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
  ๒.๓.๓ แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี    ๑๐ 
  พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  

ส่วนที่ ๓  สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรระยะสำมปีของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี  
 (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
  ๓.๑ สภาพปัจจุบันจากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ๑๒ 
  ๓.๒ ข้อมูลทั่วไปของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ๑๕ 
  ๓.๓  แผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ๑๗ 
  ๓.๔ ประมาณการวงเงินงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ๒๐ 
  ๓.๕ แผนที่ยุทธศาสตร์ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) ๒๔ 

ส่วนที่ ๔  กำรติดตำมประเมินผลแผนปฏิบัติรำชกำรระยะสำมปีของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี ๒๕  
 (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
  

 
 



(ค) 
เอกสำรอ้ำงอิง 

ภำคผนวก 

 - ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการนโยบายและยุทธศาสตร์ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                         

และท่ีปรับปรุงเพิ่มเติม 

 - ค าสั่ งแต่ งตั้ งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะสามปี ของส านัก เลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  

 - แผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 

   

  



ส่วนที่ ๑ 
 บทสรุปผู้บริหำร 

 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2)               
พ.ศ. 2562 มีสาระส าคัญคือ การยกเลิกแผนการบริหารราชการแผ่นดินและแผนนิติบัญญัติที่ออกโดยอ านาจ
ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  เนื่องจากเห็นว่ามี
ความซ  าซ้อนกับพระราชบัญญัติการจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560 และพระราชบัญญัติแผนและขั นตอน
การด าเนินการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. 2560 ที่ออกตามอ านาจของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ที่ก าหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ดังนั น 
พระราชกฤษฎีกาฯ จึงได้ปรับการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้มีความสอดคล้องกับ      
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง และเปลี่ยนจากการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 4 ปี เป็นการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการรายปี โดยในวาระแรก ให้จัดท าแผนปฏิบัติราชการใน
ห้วงเวลา 3 ปีแรก คือ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 3 ปี ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีเป็นไป
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรีจึงได้พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  นโยบายรัฐบาล นโยบายการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ประกอบกับผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกขององค์กร (SWOC Analysis) ด้วยเทคนิค TOWS Matrix ได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน 
(Internal Factors) การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก (External Factors) ซึ่งจะเป็นข้อมูลส าคัญในการก าหนด
กรอบแนวทางการด าเนินงานและทิศทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2563 – 2565) ต่อไป 

แผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2563 – 2565)  
มีสาระส าคัญ ประกอบด้วยแผน 5 เรื่อง รวมทั งสิ น ๒๒ แผนงาน ๔๗ โครงการ ๓๗ กิจกรรม ดังนี  
    เรื่องที่ 1 แผนการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย ๗ แผนงาน ๗ โครงการ ๑๔ กิจกรรม 

เรื่องที่ 2 แผนการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย                    
๓ แผนงาน ๘ โครงการ ๔ กิจกรรม 

เรื่องที่ 3 แผนการบริหารจัดการการสื่อสารของรัฐบาลสู่สาธารณชน ประกอบด้วย    
1 แผนงาน ๓ โครงการ ๗ กิจกรรม 

เรื่องที่ 4 แผนการเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย 1 แผนงาน ๑๑ โครงการ ๑ กิจกรรม 

เรื่องที่ 5 แผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ๑๐ แผนงาน ๑๘ โครงการ ๑๑ กิจกรรม 

ทั งนี  แผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2563 – 2565) 
ทั ง 5 เรื่องดังกล่าว จะเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาการปฏิบัติงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                 
ในอีก 3 ปีข้างหน้าเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายสูงสุดภายใต้วิสัยทัศน์ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี “อ านวยการ
ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน” โดยแผนปฏิบัติ
ราชการฉบับนี จะเป็นกลไกส าคัญที่ช่วยสนับสนุนให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ในอีก 20 ปี คือ “ประเทศไทย
มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 



๒ 

 

ส่วนท่ี ๒ 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- ๓ - 

๒.๑ แผนระดับที่ ๑ : ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  

   ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีความเก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง และด้านการ
ปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ ดังนี้ 
 ๑) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง 

  ๑.๑)  เป้ำหมำย บ้านเมืองมีความมั่นคงในทุกมิติและทุกระดับ 

  ๑.๒)  ประเด็นยุทธศำสตร์   

  (๑) กำรรักษำควำมสงบภำยในประเทศ เพ่ือสร้างเสริมความสงบเรียบร้อยและสันติสุขให้
เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน ประชาชนอยู่ดี
มีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
กัน พร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 

    -  การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ เพ่ือให้คนในชาติ           
มีจิตส านึกรักและหวงแหน มุ่งจงรักภักดี พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ให้เป็น         
สิ่งยึดเหนี่ยวและศูนย์รวมจิตใจหนึ่งเดียวกันของคนทั้งชาติ โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความ         
ส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย    
ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้         
และน าไปประยุกต์ ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ 
ตลอดจนส่งเสริม ให้ยึดถือหลักค าสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือค าสอนที่ถูกต้องของศาสนามาเป็นแนวทางในการ    
ด าเนินชีวิต อุปถัมภ์ และคุ้มครองพระพุทธศาสนาอันเป็นศาสนาที่ประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือมาช้านาน 

 ๑.๓)  กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
  ด ำเนินกำรบริหำรงบประมำณให้แก่ผลผลิตกำรบริหำรจัดกำรของรัฐบำลด้ำนควำมมั่นคง               
ซึ่งอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมมั่นคง มีเป้ำหมำยเพ่ือให้พระมหำกษัตริย์ และพระบรมวงศำนุวงศ์ทุก
พระองค์ได้รับควำมสะดวก ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนประเทศมีควำมมั่นคงปลอดภัย และมีควำมสงบเรียบร้อย 
โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับคือ กำรสนองงำนพระมหำกษัตริย์ และพระบรมวงศำนุวงศ์ 
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและสมพระเกียรติ ตลอดจนประเทศมีควำมมั่นคง ปลอดภัย และมีควำมสงบ
เรียบร้อย 
 
 ๒) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรภำครัฐ 

  ๒.๑) เป้ำหมำย  
  (๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
   (๒)  ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

  ๒.๒) ประเด็นยุทธศำสตร์  

   (๑) ภำครัฐมีควำมทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง และมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมในการ
ปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากขึ น และทันการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 



- ๔ - 

 
   - พัฒนำและปรับระบบวิธีกำรปฏิบัติรำชกำรให้ทันสมัย โดยมีการก าหนดนโยบายและ
การบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและ
คล่องตัวสูง น านวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัล มาใช้ในการบริหารและ
การตัดสินใจ รวมทั้งน าองค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติ
ที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอด
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    

  (๒) บุคลำกรภำครัฐเป็นคนดีและเก่ ง ยึดหลักคุณ ธรรม จริยธรรม มีจิตส ำนึ ก                       
มีควำมสำมำรถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออำชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ         
โดยภาครัฐมีก าลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
สนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งท างานในภาครัฐ     
มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบท
การพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ       
มีจิตบริการ ท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการท างานร่วมกับภาคส่วนอ่ืนได้อย่างเป็น
รูปธรรม  
   - ภาครัฐมีการบริหารก าลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความยืดหยุ่น 
คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุ คคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน ก าลังคน รูปแบบ 
การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอ้ือให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้าย 
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ 
   - บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา  
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที่เหมาะสมกับ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างานและสร้างค่านิยม    
ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม  

  (๓) ภำครัฐมีควำมโปร่งใส ปลอดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุกภาคส่วนร่วมต่อต้านการ
ทุจริต ภาครัฐมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ 
โดยเฉพาะ การสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครั ฐ        
ให้เกิดขึ้น รวมทั้งสร้างจิตส านึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบ  
   -  บุคลากรภาครัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต ก าหนดให้   
เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
หลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างประโยชน์บุคคลและประโยชน์ส่วนรวม  
   -  การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ จัดการกับผู้กระท าความผิดทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกระดับอย่างตรงไปตรงมาเป็นธรรม 
และตรวจสอบได้ 

  ๒.๓)  กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำติที่เกี่ยวข้องโดยตรง 
  กำรด ำเนินงำนภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร
ภำครัฐ มีเป้ำหมำยกำรให้บริกำรหน่วยงำน คือ อ ำนวยกำร ประสำน และขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน
ของนำยกรัฐมนตรี เพ่ือกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืนและสร้ำงกำรรับรู้นโยบำยและกำรด ำเนินงำนของรัฐบำล 
 



 
- ๕ - 

ให้กับประชำชน โดยมีผลสัมฤทธิ์และประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับคือ นำยกรัฐมนตรีบริหำรรำชกำรแผ่นดินบรรลุ
เป้ำหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประชำชนรับรู้และเข้ำใจกำรด ำเนินงำนของรัฐบำล โดยด ำเนินกำรพัฒนำ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ควำมรู้ ที่ตอบสนองควำมต้องกำรขององค์กร  มีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำนภำยในองค์กร เกิดควำมรวดเร็ว คล่องตัว มีกำรจัดกิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จิตส ำนึกในกำรปฏิบัติงำน มีระบบกำรก ำกับ ตรวจสอบ เพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส 
ป้องกันกำรทุจริต  และมีกำรบริหำรจัดกำรควำมรู้ ถ่ำยทอดควำมรู้ จัดเก็บองค์ควำมรู้ที่ส ำคัญ เพ่ือพัฒนำให้
เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้  
  
๒.๒ แผนระดับที่ ๒ (เฉพาะท่ีเกี่ยวข้อง)  

  ๒.๒.๑ แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 

  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ                     
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  ในประเด็นด้านความมั่นคง และประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ
ภาครัฐ ดังนี้ 

 ๑) ประเด็นด้ำนควำมม่ันคง 

  (๑.๑)  เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท 
   ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพ่ิมขึ้น  
   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ   

         สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงซึ่งอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์
ชำติด้ำนควำมม่ังคง โดยมีเป้ำหมำยเพื่อกำรถวำยกำรปฏิบัติกำรบินได้รับกำรตอบสนองอย่ำงสมพระเกียรติและ
ปลอดภัย และมีควำมสงบเรียบร้อย 

  (๑.๒) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ  การรักษาความสงบภายในประเทศ 
   สร้างความสงบให้เกิดขึ้นในประเทศชาติบ้านเมือง เอ้ือต่อการบริหารและพัฒนา
ประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายที่ก าหนด สังคมมีความเข้มแข็งสามัคคีปรองดอง ประชาชนอยู่ดี กินดี 
และมีความสุข โดยมีแนวคิดในการด าเนินการที่ส าคัญคือการสร้างความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
สร้างความรักความสามัคคี ความส านึกจงรักภักดี และความภาคภูมิใจในชาติ ให้เกิดขึ้นกับประชาชนทุก                 
หมู่เหล่า ขณะเดียวกันก็ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มี
เสถียรภาพและธรรมาภิบาล เห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน ตลอดถึงการพัฒนา
ปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

  แนวทำงกำรพัฒนำ  เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ ภายใต้
การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้
ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและ                
ชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมน าและ เผยแพร่ศาสตร์
พระราชา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชด าริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่าง          
ถ่องแท้ และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจอย่าง
สม่ าเสมอ 
     เป้ำหมำย คนไทยมีความจงรักภักดี ซื่อสัตย์ พร้อมธ ารงรักษาไว้ซึ่งสถาบันหลัก
ของชาติ สถาบันศาสนาเป็นที่เคารพ ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยสูงขึ้น 
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   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   
      สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนควำมมั่นคงซึ่งอยู่ภำยใต้ยุทธศำสตร์
ชำติด้ำนควำมมั่นคง มีเป้ำหมำยเพ่ือพระมหำกษัตริย์ และพระบรมวงศำนุวงศ์ทุกพระองค์ได้รับควำมสะดวก 
ปลอดภัยสูงสุด ตลอดจนประเทศมีควำมมั่นคงปลอดภัย และมีควำมสงบเรียบร้อย โดยมีกำรทบทวน ปรับปรุง 
กำรบริหำรจัดกำร สนับสนุนกำรด ำเนินงำนตำมแผน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเกิดประสิทธิภำพสูงสุด 

 ๒) ประเด็นกำรบริกำรประชำชนและประสิทธิภำพภำครัฐ 

  (๒.๑) เป้ำหมำยระดับประเด็นของแผนแม่บท 
    ภาครัฐมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการน านวัตกรรม เทคโนโลยี  
     มาประยุกต์ใช้  
    กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ   

    ด ำเนินกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรปฏิบัติรำชกำร โดยมีกำรพัฒนำระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศมำเพ่ิมประสิทธิภำพในกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลและเอกสำรจ ำนวนมำก เช่น 
พัฒนำระบบกำรจัดเก็บเอกสำร พัฒนำระบบเชื่อมโยงฐำนข้อมูลด้ำนกำรต่ำงประเทศ พัฒนำระบบสำรสนเทศ
ติดตำมสถำนะร่ำงพระรำชบัญญัติ เพ่ือลดระยะเวลำและขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ประหยัดทรัพยำกร                        
กำรปฏิบัติงำนเกิดควำมรวดเร็ว คล่องตัว บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ 
  (๒.๒)  แผนย่อยกำรพัฒนำระบบบริหำรงำนภำครัฐ 
   การพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานที่ทันสมัยสอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคปัจจุบัน เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วในอนาคต 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐเปลี่ยนแปลงไป              
ไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดยรวดเร็ว ถูกต้อง เหมาะสม             
มีประสิทธิภาพและเป็นเลิศ ซึ่งต้องประกอบด้วย นวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบวิธี
ปฏิบัติราชการแบบดิจิทัล สอดคล้องกับเป้าหมายของไทยแลนด์ ๔.๐ 

  แนวทำงกำรพัฒนำ พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็น “ภาครัฐทันสมัยเปิดกว้าง  
เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง” สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล 
รองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการน าข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย 
การตัดสินใจ การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรมภาครัฐ รวมถึงการเชื่อมโยงการท างาน
และข้อมูลระหว่างองค์กร ทั้งภายในและภายนอกภาครัฐแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัล         
ที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมู ลของ
หน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรฐานเดียวกันและข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเพ่ือให้ภาคธุรกิจ 
ภาคเอกชน และผู้ประกอบการ สามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลในการขยายโอกาสทางการค้าท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
   

    เป้ำหมำย ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความคล่องตัว 
   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ   

    ด ำเนินกำรเพ่ิมขีดสมรรถนะองค์กรให้พร้อมรองรับสภำพแวดล้อมกำรท ำงำน
ที่หลำกหลำยซับซ้อนและเทคโนโลยีที่มีกำรพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว มีกำรปรับเปลี่ยนวิธีกำรปฏิบัติรำชกำรให้มี
ควำมทันสมัย ลดขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ไม่จ ำเป็น พัฒนำระบบเทคโนโลยีให้สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนใน 
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ภำรกิจหลักและภำรกิจสนับสนุน รวมทั้งพัฒนำระบบกำรเชื่อมโยงฐำนข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ำใช้ใน
กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด 

 

 ๒.๒.๒  แผนกำรปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีความเกี่ยวข้องกับแผนการปฏิรูปประเทศ ๓ ด้าน คือ ด้านการ
บริหารราชการแผ่นดิน ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านป้องกันและปราบปรามทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ดังนี้ 

  ๑) ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน  

 (๑) ระบบข้อมูลภำครัฐมีมำตรฐำน ทันสมัย และเชื่อมโยงกัน ก้ำวสู่รัฐบำลดิจิทัล 
  (๒) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
         (๒.๑) บูรณาการและยกระดับโครงสร้างพื้นฐานรัฐบาลดิจิทัล 
       (๒.๒) น าระบบดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน และการบริหารราชการ 
     (๒.๓) บูรณาการข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐเพื่อการบริหารราชการแผ่นดิน 
  (๓)  กิจกรรม กำรบูรณำกำรและยกระดับ โครงสร้ำงพ้ืนฐำนดิจิทัล 
    (๓.๑) พัฒนา หรือจัดให้มี ระบบคลาวด์ภาครัฐ (Government Cloud Service) 
เพ่ือรองรับระบบดิจิทัลต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
    (๓.๒) บูรณาการการเชื่อมโยง ระบบเครือข่ายข้อมูล ของหน่วยงานภาครัฐ 
(Government Secure Intranet)  
    (๔)  เป้ำหมำยกิจกรรม หน่วยงานภาครัฐมีโครงสร้างพ้ืนฐานรัฐบาลดิจิทัล (Digital 
Government Infrastructure) ส าหรับรองรับการให้บริการ/การท างานผ่านระบบดิจิทัล ซึ่งจะท าให้หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถเชื่อมโยงบูรณาการข้อมูลและระบบดิจิทัลของแต่ละหน่วยงานเข้าด้วยกันได้โดยง่าย 

  ๒)  ด้ำนสื่อสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ  

 (๑) กำรปฏิรูประบบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลข่ำวสำรภำครัฐ 
  (๒)  กิจกรรม ให้หน่วยงานที่มีหลักสูตรการอบรมบุคลากร มีการบรรจุสาระเนื้อหา 
เกี่ยวกับการสื่อสารในยุคดิจิทัล 
  (๓)  เป้ำหมำยกิจกรรม การบูรณาการการบริหารจัดการระบบ กลไก และกระบวนการ
น าเสนอข้อมูลข่าวสาร ภาครัฐให้สอดคล้องกับความต้องการของประชาชน 

  ๓)   ด้ำนป้องกันและปรำบปรำมทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 (๑) ด้ำนกำรป้องปรำม 
  (๒) ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
         (๒ .๑ ) ให้ส่วนราชการมีการบริหารงานบุคคลที่ เป็นไป ตามระบบคุณธรรม                 
(Merit System) ได้เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เป็น “คนดี คนเก่ง คนกล้า ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง” 
         (๒.๒) ให้หัวหน้าส่วนราชการ หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ หรือ ผู้บังคับบัญชา                     
มีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ              
เป็นตัวอย่างในการบริหารงานด้วยความซื่อตรงและรับผิดชอบ 
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   (๓)  กิจกรรม  
    (๓.๑) ให้ทุกส่วนราชการจัดกิจกรรมเพ่ือเชิญชวนให้ข้าราชการน้อมน าปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการครองตนจนเป็นวิถีชีวิต 
    (๓.๒) การบริหารงานภาครัฐ ต้องมีการก าหนดคุณสมบัติประจ าต าแหน่ง (Job 
Specification) 
   (๓.๓) จัดท ากฎหมายส่งเสริมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานของรัฐ โดยให้หน่วยงานของรัฐจัดกิจกรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
   (๓.๔) ให้มีการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในหน่วยงาน (Integrity and 
Transparency Assessment – ITA) ตามระเบียบที่ ป.ป.ช. ก าหนดเป็นประจ าทุกปี หากไม่ผ่านการประเมิน
ในเกณฑ์ ๘๐% หัวหน้าส่วนราชการอาจได้รับการพิจารณาย้ายออกจากต าแหน่ง 
   (๓.๕) วางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการ 
เป็นประจ าทุกปีและรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตนตามระยะเวลาที่ก าหนด 
   (๔)  เป้ำหมำยกิจกรรม ให้มีมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม การบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง ( Integrity) สุจริตของบุคลากร 
ใช้ดุลยพินิจโดยสุจริตภายใต้กรอบธรรมาภิบาลและการก ากับกิจการที่ดีอย่างแท้จริง 

 ๒.๒.๓ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีความเกี่ยวข้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ใน
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน  และ
ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลใน
สังคมไทย ดังนี้ 

  ๑) วัตถุประสงค์ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน มีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  และมีการท างาน
  เชิงบูรณาการ  

  ๒)  เป้ำหมำยรวม มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  กระจาย อ านาจ และการมีส่วนร่วมจากประชาชน 

  ๓)  ยุทธศำสตร์ที ่๕ การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน 

   ๓.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์  
   (๑)  ปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ให้เป็นสถาบันหลักของประเทศ 
   (๒)  สังคมมีความสมานฉันท์ ผู้เห็นต่างทางความคิดของคนในชาติสามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างสันติ ประชาชนมีส่วนร่วมป้องกันการแก้ไขปัญหาความ มั่นคง 
   ๓.๒) แนวทางการพัฒนา การรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือให้เกิดความสงบในสังคมและ 
ธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติ 

  ๔) ยุทธศำสตร์ที่  ๖ การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและ              
ธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
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    ๔.๑) เป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ลดสัดส่วนค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการและการให้บริการของภาครัฐ และประสิทธิภาพการประกอบธุรกิจของประเทศ 
   ๔.๒) แนวทางการพัฒนา  
    (๑) ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพ บุคลากรภาครัฐให้มีความ
โปร่งใส ทันสมัย คล่องตัว มีขนาดที่เหมาะสมเกิดความคุ้มค่า 
    (๒) ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสร้างกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการ
คลังภาครัฐ 
  (๓) ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 

๒.๓ แผนระดับที่ ๓ (เฉพำะที่เกี่ยวข้อง)  

 ๒.๓.๑ แผนปฏิบัติกำรดิจิทัลระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
   การจั ดท าแผนปฏิ บั ติ ราชการระยะสาม ปี ของส านั ก เลขาธิก ารน ายกรั ฐมนตรี                              
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของ
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ดังนี้ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐาน 
       - สาระยุทธศาสตร์ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความทันสมัยและมั่นคงปลอดภัยมา
ประยุกต์ใช้เพ่ือยกระดับโครงสร้างพื นฐานของการท างานภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น กล่าวคือ มีความทันสมัย สะดวก รวดเร็ว ลดขั นตอนการด าเนินงานที่มีความซับซ้อน 
และมีความมั่นคงปลอดภัย สามารถรองรับการบูรณาการข้อมูลภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได ้
     - เป้าหมาย ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีโครงสร้างพื นฐานรองรับการท างานด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีความทันสมัยและมั่นคงปลอดภัย 
     กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื นฐานเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย 
     กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของเทคโนโลยีดิจิทัล 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
     - สาระยุทธศาสตร์ การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมายกระดับประสิทธิภาพการบริหารและปฏิบัติ
ราชการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี โดยมุ่งเน้นไปที่การพัฒนาระบบสารสนเทศภายในองค์กร                  
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานของการบริหารและปฏิบัติราชการโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือให้
สามารถลดขั นตอนกระบวนงานที่มีความยุ่งยากซับซ้อน ลดระยะเวลาการด าเนินการ และลดการใช้ทรัพยากรที่เกี่ยวข้อง 
     - เป้าหมาย บุคลากรส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีใช้เทคโนโลยีดิจิทัลประสิทธิภาพสูง
สนับสนุนการบริหารและปฏิบัติราชการ 
  กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการท างาน 
  กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อเทคโนโลยีดิจิทัล 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการตัดสินใจของนายกรัฐมนตรี 
   - สาระยุทธศาสตร์ จากการน าเทคโนโลยีมาพัฒนาประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการตัดสินใจ
ของนายกรัฐมนตรี โดยกระบวนการเชื่อมโยงบูรณาการฐานข้อมูลจากส่วนราชการต่าง ๆ เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล
สารสนเทศที่มีความถูกต้องและครบถ้วน สามารถน ามาใช้คาดการณ์สถานการณ์และเหตุปัจจัยส าคัญท่ีมีผลต่อ 
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การบริหารประเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจบริหารราชการของนายกรัฐมนตรีได้ และในที่สุดน าไปสู่การ
ยกระดับระบบสนับสนุนการตัดสินใจของนายกรัฐมนตรีผ่านแบบจ าลองการตัดสินใจ 
   - เป้าหมาย ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีระบบสนับสนุนการตัดสินใจของนายกรัฐมนตรีที่
มีประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ์ที่ ๑ สร้างนวัตกรรมเชื่อมโยงฐานข้อมูลดิจิทัล 
  กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการบริหารจัดการด้านสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี 

 ๒.๓.๒ แผนปฏิรูปองค์กำรตำมมำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

  การจั ดท าแผนปฏิ บั ติ ราชการระยะสาม ปี ของส านั ก เลขาธิก ารน ายกรั ฐมนตรี                              
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) มีความเชื่อมโยงกับแผนปฏิรูปองค์การตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ดังนี้ 

  ประเด็นที่ ๑ : เป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับกระบวนกำรตัดสินใจสั่งกำรของ
นำยกรัฐมนตรี โดยการพัฒนายกระดับระบบศูนย์ปฏิบัติการอัจฉริยะ โดยการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้ 
และสร้างความเชื่อมโยงฐานข้อมูลกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องน าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยระบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ 
  ประเด็นที่ ๒ : ยกระดับสมรรถนะของบุคลำกรที่ปฏิบัติงำนด้ำนงำนพิธีกำรในงำนรำชกำร
ของนำยกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี และในฐำนะผู้แทนประเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นมืออาชีพ
ในการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของผู้น าประเทศ โดยมีการคัดสรรจากบุคลากรที่ผ่านการอบรมและฝึกปฏิบัติ
จริงมาเป็นอย่างดี รวมทั้งมีการจัดสรรงบประมาณส าหรับด าเนินการอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
 ๒.๓.๓ แผนพัฒนำทรัพยำกรบุคคลของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
  การจั ดท าแผนปฏิ บั ติ ร าชการระยะสาม ปี ของส านั ก เลขาธิ การน ายกรัฐมนตรี                              
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) มีความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                                
พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑) แผนงำนสร้ำงและพัฒนำบุคลำกรมืออำชีพ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๑ พัฒนาสมรรถนะ         
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                         
กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองและรูปแบบอ่ืน ๆ  

๒) แผนงำนกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาการสรรหาและคัดเลือกให้มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสริมกระบวนการท างานที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ ๒.๓ เพ่ิมประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓) แผนงำนกำรพัฒนำทักษะด้ำนดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ ๓.๑ พัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ 

๔) แผนงำนกำรสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้          
กลยุทธ์ที่ ๔.๑ ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในทุกระดับ 
 



- ๑๑ – 
 

๕) แผนงำนพัฒนำคุณภำพชีวิต 
กลยุทธ์ที่ ๕.๑ สร้างความสมดุลและคุณภาพชีวิตในการท างาน 
กลยุทธ์ที่ ๕.๒ สร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
กลยุทธ์ที ่๕.๓ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๕.๔ เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย  

 
 
 



 

ส่วนที่ ๓ 
สำระส ำคัญแผนปฏิบัติรำชกำรระยะสำมปีของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  

๓.๑ สภำพปัจจุบันจำกผลกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 

   ปัจจุบันส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีแผนที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กรในแต่ละ

ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของส านักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี แผนปฏิรูปองค์การตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๒ ดังนั้น การจัดท า

แผนปฏิบัติราชการฯ ในครั้งนี้ จะน าแผนฯ ดังกล่าวข้างต้น มาบรรจุไว้ด้วย เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องไป

ในทิศทางเดียวกัน และประโยชน์ในการติดตามประเมินผล 

   นอกจากนี้ เพ่ือให้การจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ มีข้อมูลครบถ้วนและครอบคลุมทุกด้าน 

ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี จึงได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การด้วย SWOC 

Analysis  ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  S =  จุ ด แ ข็ ง  (Strengths) W =  จุ ด อ่ อ น  (Weaknesses) O =  โอ ก า ส 

(Opportunities)  C = ความท้าทาย (Challenges) โดยน าผลการวิเคราะห์ SWOC จากโครงการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕  ระหว่างวันที่                       

๓ – ๔  สิงหาคม ๒๕๖๑ ณ  โรงแรมตรัง กรุงเทพฯ ซึ่งในการฝึกอบรมได้มีการทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์การ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี โดยที่ประชุมได้วิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร (SWOC Analysis) เพ่ือจะได้น าไปก าหนดทิศทางและกรอบ

แนวทางการด าเนินงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีต่อไป สรุปสาระส าคัญของการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมฯ คือ ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีบุคลากรที่ยืดหยุ่นปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้

เป็นอย่างดี มีศูนย์ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี (PMOC) เป็นเครื่องมือที่เข้มแข็งสามารถสนับสนุนการท างานของ

บุคลากร อีกทั้งมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศที่เอ้ือต่อภารกิจองค์กร แต่ต้องได้รับการ

ปรับปรุงในด้านระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล สภาพแวดล้อมการท างาน และความเชื่อมโยงฐานข้อมูล

องค์กร ดังนี้ 
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  S Strengths W Weaknesses 

 - PMOC version 3 มีความพร้อมตอ่ - ขาดการบรหิารจดัการยุทธศาสตร์ 
  การปฏิบัติการบรหิารประเทศในปจัจุบัน - ระบบพัฒนาบุคลากรเฉพาะต าแหน่งไม่มีประสิทธิภาพ 
 - บุคลากรมี Agility สูง (บุคลากร)  - ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล (สรรหา/บรรจ ุ
    แต่งตั้ง/พัฒนา/Core Value /Competency) ไม่ชัดเจน 
   - สภาพแวดล้อมการท างานยังต้องมีการปรับปรุง 
   - ความเช่ือมโยงฐานข้อมูลองค์กรยังไม่มีประสิทธิภาพ 
 

O Opportunity C Challenges     
 

 

 

    

น าผลการวิเคราะห์ SWOC ข้างต้น มาวิเคราะห์ด้วยเทคนิค TOWS Matrix  ท าให้ได้กลยุทธ์เชิงรุก (SO)                  

ซึ่งเป็นการใช้จุดแข็งเกาะกุมโอกาส ๕ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) อ านวยการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ

นายกรัฐมนตรี ๒) ติดตามเร่งรัดการแปลงนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการนายกรัฐมนตรีไปสู่การปฏิบัติการ                

๓) อ านวยการขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี  ๔) ประชาชนได้รับรู้นโยบายและ              

ผลการด าเนินงานของรัฐบาล ๕) สร้างนวัตกรรมเชื่อมโยงฐานข้อมูลดิจิทัลและยกระดับการบริหารจัดการ              

ด้านสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี และกลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ซึ่งเป็นการเอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส                  

๓ กลยุทธ์ ได้แก่ ๑) ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานและบูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์

ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ๒) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ๓) ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส

ตามหลักธรรมาภิบาล ปรากฏผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ตามตารางต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

- มียุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนการปฏิรูป

ประเทศ ๑๑ ด้าน ท าให้การขับเคลือ่นการ

ปฏิบัติงาน สลน. เป็นไปอย่างต่อเนื่อง  และ

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท าให้ สลน. มี

โอกาสประสาน อ านวยการได้ มากข้ึน   

- การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ท าให้

กระบวนการท างานของ สลน.ต้องมีการ

เปลี่ยนแปลง                           

Core 

Competency 
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 ปัจจัยภำยใน 
 
 
 
 
 
 ปัจจัยภำยนอก 

จุดแข็ง (S) 
S1 เป็นหน่วยงานที่ท างาน ใกล้ชิดฝ่ ายการเมือง                

จึงได้รับการสนับสนุน คน เงิน อุปกรณ์ เทคโนโลยี 
เพื่อใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน 

S2 สามารถขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ               
มาบูรณาการการท างาน เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้รับบริการได้อย่างรวดเร็ว 

S3   บุคลากรมีทักษะแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า และการ
บริการที่ดี 

S4   บุคลากรมีความสามารถในการปรับตัว ยืดหยุ่นใน
การปฏิบัติงาน ตามข้อสั่งการของแต่ละรัฐบาล 

S5   ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีเป็นหน่วยงานที่ขึ้น
ตรงกับนายกรัฐมนตรี  ท าให้เป็นศูนย์กลางของ
ข้อมูลข่าวสารของรัฐบาล และเผยแพร่สู่ประชาชน 

จุดอ่อน (W) 
W1 ไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรที่มีประสทิธิภาพและ

ทั่วถึง ขาดการพัฒนาความเชี่ยวชาญในการท างาน
อย่างต่อเนื่อง 

W2 การบริหารการจัดการขั้นตอน และกระบวนการ
ท างานยังไม่มีประสิทธิภาพ 

W3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองท าให้การด าเนินงาน              
ไม่ต่อเนื่อง 

W4  มีปัญหาในการก าหนดยุทธศาสตร์ และการสร้างความ
เข้าใจให้ตรงกัน ขาดการถ่ายทอด เพื่อน าไปสู่การ
ปฏิบัติ  

W5 ขาดการส่งเสริมค่านยิมร่วมกัน และการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรในรูปแบบใหม่ๆ 

โอกำส (O) 
O1 เป็นศูนย์กลางการบริหารราชการแผ่นดิน และ              

ข้อสั่ งก ารของนายกรัฐมนตรี   ท าให้ ได้ รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินภารกิจที่ส าคัญ
ของประเทศ 

O2 มีโอกาสรับทราบข้อมูล นโยบายและข้อสั่งการ
ของนายกรัฐมนตรีได้รวดเร็ว รวมทั้งข้อมูลเชิงลึก
ของรัฐบาล ท าให้สามารถเตรียมการในด้านต่าง ๆ 
ได้อย่างรวดเร็ว 

O3 เป็น ศูน ย์กลางการเชื่ อ ม โยงข้ อมู ลภาครั ฐ                
(ศูนย์ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี : PMOC) 

O4  การเข้าสู่กลุ่มประชาคมอาเซียน ส่งผลให้มีโอกาส
ในการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของประเทศให้กับแขก
ของรัฐบาล 

O5 รัฐบาลมอบหมายให้รับผิดชอบด าเนินภารกิจที่
ส าคัญของประเทศ 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) ใช้จุดแข็งเกำะกุมโอกำส  
1. อ านวยการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ

นายกรัฐมนตรี (S4+O1) 
2. ติดตามเร่งรัดการแปลงนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ

นายกรัฐมนตรีไปสู่การปฏิบัติการ (S1+S2+O2+O5) 
3. อ านวยการขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่างประเทศของ

นายกรัฐมนตรี (S4+O4) 
4. ประชาชนได้รับรู้นโยบายและผลการด าเนินงานของ

รัฐบาล ( S5+O2 ) 
5. สร้างนวัตกรรมเชื่อมโยงฐานข้อมูลดิจิทัลและยกระดับ

การบริหารจัดการด้านสารสนเทศของนายกรัฐมนตรี 
(S1+O3) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) เอำชนะจุดอ่อนโดยอำศัยโอกำส 
1. ยกระดับมาตรฐานการด าเนนิงานและบรูณาการกับภาค

ส่วนต่าง ๆ เพือ่เสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ดขีอง
นายกรฐัมนตรี (W2+W3+O4) 

2. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
(W1+W3+W4+O1+O5) 

3. ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล (W5+O1) 

 
 
 

ควำมท้ำทำย (C) 
C1 สถานการณ์ทางการเมืองส่งผลให้การด าเนินงาน

ไม่ต่อเนื่อง มีการปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ  
C2  ข้อจ ากัดด้านกฎหมาย ระเบียบ วิธีการและ

ขั้นตอนบางประการไม่ เอื้อต่อความรวดเร็ว 
ยืดหยุ่น และคล่องตัวในการให้บริการ 

C3  นายกรัฐมนตรี เป็นผู้ที่ ได้ รับความสนใจจาก
สื่อมวลชนและประชาชน ซ่ึงในการเดินทางไป
ป ฏิ บั ติ ภ า ร กิ จ จ ะ มี ปั ญ ห า ใน ก า ร รั ก ษ า                         
ความปลอดภัย 

C4 ความขัดแย้งทางสังคม มุมมองที่แตกต่างท าให้
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ประสบปัญหา
ภาพลักษณ์ การเลือกฝ่าย ข้าราชการไม่เป็นกลาง 

C5 ภาวะทางเศรษฐกิจโลกที่กระทบต่อการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ส านักเลขาธกิารนายกรัฐมนตร ี
ไม่มีกลยุทธเ์ชิงป้องกนั 

ส านักเลขาธกิารนายกรัฐมนตร ี
ไม่มีกลยุทธเ์ชิงรับ 
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 เมื่อได้กลยุทธ์แล้ว จึงน ามาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ ซึ่งแสดงความสัมพันธ์ได้ตามตาราง 

๓.๒ ข้อมูลทั่วไปของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีภารกิจเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการด้านการเมือง ด้านวิชาการ 
ด้านเลขานุการ ตลอดจนเป็นศูนย์ประสานการบริหารราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และ
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี รวมทั้งข้าราชการการเมืองสังกัดส านักนายกรัฐมนตรี เพ่ือให้การบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งผลสัมฤทธิ์และเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมื องที่ดี 
และเสริมสร้างภาพลักษณ์ผู้น าประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ค่านิยมองค์การ และวัฒนธรรม
องค์การ ดังนี้ 

  ๓.๒.๑ วิสัยทัศน์ 

 “อ านวยการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน” 
 
 

ยุทธศำสตร์ กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๑ : ขับเคลื่อนการบริหารราชการ
แผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการพัฒนาประเทศ
อย่างยั่งยืน 

๑. อ านวยการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดิน
ของ นรม. (S4+O1) 

๒. ติดตามเร่งรัดการแปลงนโยบายรัฐบาลและ             
ข้อสั่งการ นรม. ไปสู่การปฏิบัติการ 
(S1+S2+O2+O5) 

๓. อ านวยการขับเคลื่อนภารกิจด้านการต่างประเทศ
ของนรม. (S4+O4) 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ : เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ
นายกรัฐมนตรีและสื่อสารสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 

๔. ยกระดับมาตรฐานการด าเนินงานและบูรณาการ
กับภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ของนรม. ( W2+W3+O4) 

๕. ประชาชนได้รับรู้นโยบายและผลการด าเนินงาน
ของรัฐบาล ( S5+O2) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศ
ส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 

๖. สร้างนวัตกรรมเชื่อมโยงฐานข้อมูลดิจิทัลและ
ยกระดับการบริหารจัดการด้านสารสนเทศของ
นรม. (S1+O3) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ๗. พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
(W1+W3+W4+O1+O5) 

๘. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสตาม
หลักธรรมาภิบาล (W5+O1) 
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  ๓.๒.๒ พันธกิจ 

 ๑)  อ านวยการการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และนโยบายการบริหารประเทศของนายกรัฐมนตรี ให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรีเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นและเข้าใจอันดีระหว่าง
ประชาชนและรัฐบาล 
 ๓) ส่งเสริมการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและบูรณาการความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วนอย่างเป็นระบบ 

  ๓.๒.๓ ยุทธศำสตร์ 

 ๑) ขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 ๒) เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรีและสื่อสารสร้างการรับรู้แก่ประชาชน 
 ๓) เป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
 ๔)  พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

  ๓.๒.๔ ค่ำนิยมองค์กำร (Shared Value) 

 SPM รว่มแรงร่วมใจ มืออาชีพ มีคุณธรรม 
 S = SYNERGY  –  ร่วมแรงร่วมใจ 
 P = PROFESSIONAL  –  มืออาชีพ 
 M = MORAL  –  มีคุณธรรม 

  ๓.๒.๕ วัฒนธรรมองค์กำร (Organization culture) 

  มุ่งท างานให้เป็นแบบอย่างท่ีดี สร้างองค์การที่มีศักดิ์ศรี 

 ค ำอธิบำย 
 มุ่งท ำงำนให้เป็นแบบอย่ำงที่ดี หมายถึง เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดผลประโยชน์ของ
ประเทศชาติและประชาชนและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสุจริต ตั้งใจที่จะท างานในหน้าที่ให้ได้รับความส าเร็จ
มีความยึดมั่นต่อ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ รักษาระเบียบวินัยและเคารพกฎหมายและปฏิบัติตามคุณธรรม 
จริยธรรม 
 องค์กำรที่มีศักดิ์ศรี หมายถึง สถานที่ที่มีบุคลากรมาอยู่รวมตัวกัน มีปฏิสัมพันธ์ต่อกันด้วยความ
เอ้ืออาทร มีความเคารพในความเป็นปัจเจกชนของสมาชิกทุกคน เอาใจใส่ดูแลซึ่งกันและกัน ใช้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานด้วยความภาคภูมิใจและรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงานและการตัดสินใจของตนเองรวมทั้งให้
ความส าคัญต่อสิ่งที่ประชาชนให้ความส าคัญ ต้องการ และคาดหวังจากองค์การและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน 
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๓.๓  แผนปฏิบัติรำชกำรระยะสำมปีของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  
 การจั ดท าแผนปฏิ บั ติ ราชการระยะสามปี ของส านั ก เลขาธิ การนายกรั ฐมนตรี                                  

(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) โดยได้พิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)                    

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) นโยบายการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ความคิดเห็น ข้อเสนอของผู้แทนหน่วยงานที่มีส่วนร่วมในการจัดท าแผน

ดังกล่าว โดยในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะสามปีฯ ได้น ายุทธศาสตร์ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                                  

มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการ ๕ เรื่อง ดังนี้ 

  ๓ .๓ .๑ แผนปฏิบัติ รำชกำร เรื่อง กำรขับ เคลื่ อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของ
นำยกรัฐมนตรี เพื่อกำรพัฒนำประเทศอย่ำงยั่งยืน 

    ๑) เป้ำหมำย 
    นายกรัฐมนตรีบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ
ของนายกรัฐมนตรี ได้รับการประสานไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน     

 ๒) ตัวช้ีวัด 
    ร้อยละความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านั ก
นายกรัฐมนตรี ต่อการด าเนินงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี                                                         

 ๓) ค่ำเป้ำหมำย 
    ร้อยละ ๙๐                                            

   ๔) แนวทำงกำรพัฒนำ 

    เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  เพ่ือขับเคลื่อนการ
บริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรีอย่างยั่งยืน     
 ๕) แผนงำน/โครงกำร  
    (๑) แผนงานพัฒนาการอ านวยการประสานราชการ วิเคราะห์กลั่นกรองงานเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติราชการของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
    (๒) แผนงานพัฒนาการอ านวยการสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี   
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 
    (๓) แผนงานด้านการประสานติดตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
    (๔) แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านพิธีการ 
    (๕) แผนงานพัฒนางานประสานกิจการทางการเมือง 
    (๖) แผนการพัฒนางานด้านการข่าวรักษาความปลอดภัยนายกรัฐมนตรี และท าเนียบรัฐบาล 
    (๗) แผนงานการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ Thaigov     
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 ๓.๓.๒ แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรี 

    ๑) เป้ำหมำย 

    นายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ท่ีดีทั้งในประเทศและต่างประเทศ    

 ๒) ตัวช้ีวัด 

    ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานเสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี  
 ๓) ค่ำเป้ำหมำย 

     ร้อยละ ๙๐ 

   ๔) แนวทำงกำรพัฒนำ 

    (๑) เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรีเชิงรุก 

    (๒) พัฒนาการด าเนินงานเสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี 
 ๕) แผนงำน/โครงกำร  

  (๑) การจัดงานเฉลิมพระเกียรติแด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หรือพระบรมวงศานุวงศ์ 

หรือการด าเนินงานอ่ืน ๆ ในโอกาสพิเศษ ที่เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี 

  (๒) การจัดท าแผนการเยือนต่างประเทศของนายกรัฐมนตรีเชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์

ของนายกรัฐมนตรี ในเวทีระหว่างประเทศ 

  (๓) แผนงานพัฒนาบทบาทส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้เป็นแกนหลักงานด้านพิธีการ 

   (๔) แผนงานพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกท าเนียบรัฐบาลที่อยู่ในความ

รับผิดชอบของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีในด้านอาคาร สถานที่ ตลอดจนงานด้านรักษาความปลอดภัย 

   (๕) แผนงานการพัฒนาภูมิทัศน์ท าเนียบรัฐบาล 

 ๓.๓.๓ แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง แผนกำรบริหำรจัดกำรกำรสื่อสำรของรัฐบำลสู่สำธำรณชน 

    ๑) เป้ำหมำย 

    ประชาชนได้รับรู้และเชื่อมั่นการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี   

 ๒) ตัวช้ีวัด 

    ร้อยละความเชื่อม่ันของประชาชนที่มีต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
 ๓) ค่ำเป้ำหมำย 

     ร้อยละ ๗๕ 

   ๔) แนวทำงกำรพัฒนำ 

    ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของรัฐบาลผ่านช่องทางการสื่อสารของรั ฐบาล 
และสื่อสารมวลชนทุกแขนง ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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 ๕) แผนงำน/โครงกำร  

  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารประชาสัมพันธ์การบริหารราชการแผ่นดินของ

นายกรัฐมนตรี 

 ๓.๓.๔ แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับกำรตัดสินใจสั่งกำรของ
นำยกรัฐมนตรี 

    ๑) เป้ำหมำย 

    นายกรัฐมนตรีมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ   

 ๒) ตัวช้ีวัด 

     ร้อยละความส าเร็จของการมีระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการตัดสินใจสั่งการของ
นายกรัฐมนตรี 

 ๓) ค่ำเป้ำหมำย 
     ร้อยละ ๘๐ 

   ๔) แนวทำงกำรพัฒนำ 
    พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 

 ๕) แผนงำน/โครงกำร  

  (๑) แผนงานยกระดับศูนย์ปฏิบัติการนายกรัฐมนตรี (PMOC) ให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการ

อัจฉริยะ 

  (๒) การบูรณาการและการเชื่อมโยงข้อมูลกล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

  (๓) โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านัก

เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

  (๔) โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สายของส านักเลขาธิการ

นายกรัฐมนตรี 

  (๕) โครงการจัดซื้อซอฟต์แวร์บริหารจัดการเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน 

 ๓.๓.๕ แผนปฏิบัติรำชกำร เรื่อง กำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักเลขำธิกำร
นำยกรัฐมนตรี 

    ๑) เป้ำหมำย 
    ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 ๒) ตัวช้ีวัด 
     ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานภายใต้แผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

   ๓) ค่ำเป้ำหมำย 

     ร้อยละ ๙๐ 
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   ๔) แนวทำงกำรพัฒนำ 
    (๑)  เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการประเมินส่วนราชการของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี  
    (๒)  เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินการตรวจสอบภายในของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
    (๓)  ยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    (๔)  พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 
    (๕)  พัฒนาส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
    (๖)  พัฒนาอาคารสถานที่ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้มีความทันสมัย 
    (๗)  ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๕) แผนงำน/โครงกำร  
  (๑)  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการการประเมินส่วนราชการของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี  
  (2)  โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการพัฒนาระบบราชการ 
  (๓)  แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบภายในของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
 (๔)   แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล                      
พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
 (๕)   แผนการบริหารก าลังคนคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 
 (๖)   แผนพัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 
  (๗)  พัฒนาการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ภายในองค์กร 
  (๘)  แผนงานการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  (๙)  แผนงานยกระดับโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  (๑๐) แผนงานยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
  (๑๑) แผนงานปรับปรุงอาคารสถานที่ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
  (๑๒) แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาธรรมาภิบาล 

 ๓.๔ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณ (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) 
 ๓.๔.๑ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณทั้งหมด      

                        หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมำณแผ่นดิน เงินรำยได้ของหน่วยงำน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่ำงประเทศ 

๑,๑๕๕,๘๗๑,๗๐๐ - - - - 



 - ๒๑ – 
 

 ๓.๔.๒ ประมำณกำรวงเงินงบประมำณตำมแผนปฏิบัติรำชกำร  
  ๑) แผนกำรขับเคลื่อนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินของนำยกรัฐมนตรี เพื่อกำรพัฒนำประเทศ
อย่ำงยั่งยืน    
                                           หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมำณแผ่นดิน ๔,๙๖๙,๘๐๐ ๑๔,๒๙๔,๑๐๐ ๓๙,๐๘๐,๐๐๐ ๕๘,๓๔๓,๙๐๐ 

เงินรำยได้ของหน่วยงำน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 

เงินกู้ต่ำงประเทศ - - - - 

อื่น ๆ  - - - - 

อื่น ๆ     

  ๒) แผนกำรเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของนำยกรัฐมนตรี 
                      หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมำณแผ่นดิน ๑๓๓,๘๐๐ 63,๔๑๕,๐๐๐ ๔๕๒,๘๑๒,๙๐๐ ๕๑๖,๓๖๑,๗๐๐ 

เงินรำยได้ของหน่วยงำน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 

เงินกู้ต่ำงประเทศ - - - - 

อื่น ๆ  - - - - 

อื่น ๆ      

 
 
 
 
 
 



- ๒๒ – 
 

  ๓) แผนกำรบริหำรจัดกำรกำรสื่อสำรของรัฐบำลสู่สำธำรณชน 
                      หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมำณแผ่นดิน 1๗,5๑0,0๐๐ 12,134,6๐๐ 20,600,0๐๐ ๕๐,2๔๔,๖๐๐ 

เงินรำยได้ของหน่วยงำน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 

เงินกู้ต่ำงประเทศ - - - - 

อื่น ๆ  - - - - 

อื่น ๆ      

 

  ๔) แผนกำรเป็นศูนย์กลำงข้อมูลสำรสนเทศส ำหรับกำรตัดสินใจสั่งกำรของนำยกรัฐมนตรี 
                      หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมำณแผ่นดิน ๕๓,๓๑๖,๔๐๐ ๒๐,๒๕๗,๙๐๐ ๘๖,๑๗๓,๐๐๐ ๑๕๙,๗๔๗,๓๐๐ 

เงินรำยได้ของหน่วยงำน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 

เงินกู้ต่ำงประเทศ - - - - 

อื่น ๆ  - - - - 

อื่น ๆ      

 
 
 
 
 
 



- ๒๓ – 
 

  ๕) แผนกำรพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรของส ำนักเลขำธิกำรนำยกรัฐมนตรี 
                      หน่วย : บำท 

แหล่งเงิน ๒๕๖๓ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ วงเงินรวม 

เงินงบประมำณแผ่นดิน ๕๗,๖๐๖,๘๐๐ ๒๒,๑๕๒,๐๐๐ ๒๙๑,๔๑๕,๔๐๐ ๓๗๑,๑๗๔,๒๐๐ 

เงินรำยได้ของหน่วยงำน - - - - 

เงินกู้ในประเทศ - - - - 

เงินกู้ต่ำงประเทศ - - - - 

อื่น ๆ  - - - - 

อื่น ๆ      

 
 
 



 
- ๒๔ - 



 

ส่วนท่ี ๔                                                          
การติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะสามปี                            

ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕)  
 

เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
(พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ระบบการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานจึงเป็น
กลไกที่มีความส าคัญยิ่ง เพ่ือขับเคลื่อนให้การด าเนินงานบรรลุ เป้าหมาย ในการนี้  ส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี จึงใช้กลไกการติดตามและประเมินผล ซึ่งสอดคล้องตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้ 

๑. กลุ่มแผนงานและงบประมาณ ส านักงานเลขาธิการ น าเข้าข้อมูลแผนงาน/โครงการภายใต้ 
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๓ ปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕) เข้าสู่ระบบติดตาม
และประเมินผลแห่งชาติ (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and 
Country Reform : eMENSCR) 

๒. ทุกหน่วยงานภายในส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี รายงานผลการด าเนินงาน                     
ทุก ๖ เดือน โดยเสนอรองเลขาธิการนายกรัฐมนตรีฝ่ายบริหาร หรือ ผู้ช่วยเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ที่ก ากับ
ดูแล พิจารณาเห็นชอบ แล้วส่งให้ส านักงานเลขาธิการ เพ่ือเสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรีพิจารณาให้ความ
เห็นชอบต่อไป 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

เอกสำรอ้ำงอิง 
 

- พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
- ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
- แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
- แผนการปฏิรูปประเทศ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
- แผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๔ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
- แผนปฏิรูปองค์การตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ                                     
  พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
- แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
- ระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูป  
  ประเทศ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 



 

 
 
 

 



 

 

  

 



 

 

 



 

 
  

 

 



- ๑ - 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะสามปีของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี (พ.ศ. 2563 – 2565)  
 

1. แผนการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของ นายกรัฐมนตรี เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน 
เป้าหมาย  นายกรัฐมนตรีบริหารราชการแผ่นดินได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรีได้รับการประสานไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
ตัวช้ีวัด    ร้อยละความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรีต่อการด าเนินงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 90 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี เพื่อขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี อย่างย่ังยืน 

๑. แผนงำนพัฒนำกำรอ ำนวยกำรประสำน
รำชกำร วิเครำะห์กลั่นกรองงำนเพื่อสนับสนุน
กำรปฏิบัติรำชกำรของนำยกรัฐมนตรี                  
รองนำยกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ ำส ำนัก
นำยกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาการอ านวยการประสาน
ราชการ วิเคราะห์กลั่นกรองงานเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติราชการของ 
นายกรัฐมนตรี รองนายกรัฐมนตรี และ 
รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี 

90 95 100 - - - 
 

 
 

1.1 พัฒนาระบบการวิเคราะห์ กลั่นกรอง            
วาระงาน และเสนอความเห็นเชิงรุก
ประกอบการวินิจฉัยสั่งการของนายกรัฐมนตรี                  
ตามนโยบายของรัฐบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

       กองงานนายก 
รัฐมนตร ี

1.2 วิเคราะห์ กลั่นกรองข่าวเชิงรุก                     
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของนายกรัฐมนตรี               
รองนายกรัฐมนตรี รัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี และเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
ในการชี แจงประเด็นต่าง ๆ 

 
 

 

 

      ส านักโฆษก 

 



- ๒ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

1.3 พัฒนางานวิเคราะห์ กลั่นกรอง                
เสนอความเห็นด้านกฎหมาย ด้านงบประมาณ                 
ด้านอ านวยการข้าราชการการเมือง 

    - - - ส านักงาน
เลขาธิการ 

2. แผนงานพัฒนาการอ านวยการสนับสนุน
ภารกิจด้านต่างประเทศของนายกรัฐมนตรี
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๖ กิจกรรม ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาการอ านวยการ
สนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศ 

90 95 ๑๐๐ - - - กองการ
ต่างประเทศ 

๒.๑ การเสนองานด้านต่างประเทศเป็นไป
อย่ างมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  สอดคล้ อ ง  แล ะ
สนับสนุนแนวนโยบายของรัฐบาล 

        

๒.๒ การประสาน ติดตาม เร่งรัด และจัดท า
รายงานการด าเนินการตามผลการเจรจากับ
แ ข ก ต่ า งป ระ เท ศ  แ ล ะข้ อ สั่ ง ก า รข อ ง 
นายกรัฐมนตรี จากส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง
อย่างใกล้ชิด 

        

2.๓ สร้างเครือข่ายที่ใกล้ชิดกับส่วนราชการ 
ต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ในการขอรับข้อมูล และ
ความ เห็ นที่ เกี่ ยวข้อ งเพ่ื อประกอบการ
วิเคราะห์ กลั่นกรอง และก าหนดข้อเสนอที่
เหมาะสม เพ่ือประกอบการตัดสินใจสั่งการ 

        

2.๔ พัฒนาระบบฐานข้อมูลการด าเนินงานด้าน
การต่างประเทศให้มีข้อมูลที่จ าเป็น ครบถ้วน 
และเป็นสถานะปัจจุบัน 

        



- ๓ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

2.๕ ให้ความรู้และฝึกอบรมแก่บุคลากรเกี่ยวกับ
นโยบายด้านการต่างประเทศของรัฐบาล และ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะ
ของบุคลากร ในด้านการคิดวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ กลั่นกรอง และวางแผนการเสนอ
งานที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ              
โดยจัดอย่างต่อเนื่องและมีรูปแบบที่หลากหลาย 

        

2.๖ ระบบ eCalendar การเยือนต่างประเทศ 
การต้อนรับแขกต่างประเทศของรัฐบาล และ
การเข้าเยี่ยมคารวะนายกรัฐมนตรีของแขก
ต่างประเทศ 

    - - -  

3. แผนงานด้านการประสานติดตามนโยบาย
รัฐบาลและข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ๔ โครงการ ดังนี  

    ๔.๙๒๒๔ ๑๔.๒๙๔๑ ๒๘.๓๓๐๐  

3.1 โครงการรวบรวมนโยบายรัฐบาลและ              
ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 

ร้อยละของนโยบายรัฐบาลและ               
ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี ที่มีการ
รวบรวมวิเคราะห์ และประสานไปสู่การ
ปฏิบัติ 

80 8๕ 
 

๙๐ 
 

๒.๕๐๐๐ 
 

๘.๐๐๐๐ 
 

๒๒.๓๓๐๐ กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

3.2 โครงการพัฒนาการติดตามนโยบายรัฐบาล
และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี และการ
วิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอ 
      

ร้อยละของรายงานผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการของ 
นายกรัฐมนตรี ที่มีการเสนอความเห็น
เพ่ือประกอบการวินิจฉัยสั่งการ 

80 8๕ 
 

๙๐ 
 

๑.๔๒๒๔ ๕.๙๙๔๑ 3.2000 กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์



- ๔ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

3.3 โครงการสร้างการมีส่วนร่วมของภาค
ประชาชนต่อการขับเคลื่อนด าเนินงานตาม
นโยบายรัฐบาล 

ร้อยละความพึงพอใจของประชาชนที่
เข้าร่วมโครงการฯ 

๘๐ 
 

8๕ 
 

๙๐ 
 

1.0000 
 
 

๐.๓๐๐๐ 
 

๑.๘๐๐๐ 
 

กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

3.4 โครงการจัดท าระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศด้านการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาลและข้อสั่งการ
นายกรัฐมนตรี  

ร้อยละของข้อมูลที่น าเข้าระบบ
ฐานข้อมูล 

80 8๕ 
 

๙๐ 
 

- - ๑.0000 กองประสาน
นโยบายและ
ยุทธศาสตร ์

๔. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านพิธีการ 
ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ดังนี  
- การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรด้านพิธีการเพ่ือ
ยกระดับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรด้านพิธีการที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
เสริมสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีของผู้น า
ประเทศ ที่ผ่านการอบรมคนละอย่างน้อย 
12 ชม. /ปี 

100 100 100 - - - กองพิธีการ 

5. แผนงานพัฒนางานประสานกิจการทาง
การเมือง ประกอบด้วย ๓ โครงการ ๑ กิจกรรม 
ดังนี  

    ๐.๐๔๗๔ ๐.๐๘๐๐ ๑๐.๕๐๐๐ กอง
ประสานงาน

การเมือง 

๕.1 พัฒนาการด าเนินงานประสานงานด้านนิติ
บัญญัติ ประสานงานรัฐสภาและงานร่าง
พระราชบัญญัติ ประกอบด้วย ๖ กิจกรรมย่อย 
ดังนี                      
๑) มีคู่มือการปฏิบัติงาน พร้อมทั งมีผัง
กระบวนงาน (Flowchart) ที่ชัดเจน สอดคล้อง
กับการปฏิบัติงานจริงให้มีประสิทธิภาพ 
 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาการ
ด าเนินงานประสานงานด้านนิติบัญญัติ
ประสานงานรัฐสภาและงานร่าง
พระราชบัญญัติ  

80 85 ๘๕ - 
 

- -  



- ๕ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

    ๒) การเสนองานด้านประสานงานด้าน 
นิติบัญญัติ ประสานงานรัฐสภาและ 
งานร่างพระราชบัญญัติเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว สอดคล้อง และสนับสนุน
แนวนโยบายของรัฐบาล  
    ๓) ด าเนินการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แก่บุคลากรเก่ียวกับนโยบายด้านการ
ประสานงานการเมืองของรัฐบาลอย่างสม่ าเสมอ
และต่อเนื่อง  
    ๔) สร้างเครือข่ายที่ใกล้ชิดกับส่วนราชการ 
ต่าง ๆ เพื่อประโยชน์ในการขอรับข้อมูล  
และความเห็นที่เก่ียวข้องเพ่ือประกอบการ
วิเคราะห์ กลั่นกรอง และก าหนดข้อเสนอที่
เหมาะสม เพ่ือประกอบการตัดสินใจสั่งการได้
อย่างรวดเร็ว 
    ๕) การประสาน ติดตาม และเร่งรัดการ
ด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับประสานงานด้าน 
นิติบัญญัติ ประสานงานรัฐสภาและงาน 
ร่างพระราชบัญญัติ จากส่วนราชการที่เก่ียวข้อง
อย่างใกล้ชิด และสัมฤทธิ์ผลในระยะเวลาที่
ก าหนด 
    ๖) พัฒนาระบบฐานข้อมูลการด าเนินงาน
ด้านนิติบัญญัติ ประสานงานรัฐสภาและงานร่าง
พระราชบัญญัติ 



- ๖ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน
ด้านประสานงานการเมือง 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วม
โครงการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงาน
ด้านประสานงานการเมือง  

๘๐ ๘๕ ๘๕ ๐.๐๔๗๔ - 0.1000 กอง
ประสานงาน

การเมือง 

5.3 โครงการพัฒนาเครือข่ายนักประสานงาน
การเมืองเพ่ือสนับสนุนภารกิจด้านกิจการ
รัฐสภาของรัฐบาล 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าโครงการ
พั ฒ น า เค รื อ ข่ ายนั กป ระส าน งาน
การเมืองเพ่ือสนับสนุนภารกิจด้ าน
กิจการรัฐสภาของรัฐบาล  
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัด 
ระดับที่  1  ประชุมระดมสมองเพ่ือ
ออกแบบโครงการภายในกอง 
ระดับที่  2 เขียนโครงการ ออกแบบ
หลักสูตร และจัดท าค าของบประมาณ  
ระดับที่  3 ประสานงานหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง จัดหาสถานที่ และเตรียมการ
ส าหรับจัดโครงการ 
ระดับที่  ๔  ขออนุมัติ โครงการ และ
ด าเนินการจัดโครงการ 
ระดับที่ ๕ สรุปผลการจัดโครงการ 

๒ ๓ ๕ - - 0.4๐๐๐ กอง
ประสานงาน

การเมือง 

๕.๔ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศติดตาม
สถานะร่างพระราชบัญญัติ 

ความพึงพอใจของผู้ใช้งานระบบสาร 
สนเทศติดตามสถานะร่าง
พระราชบัญญัติไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- - 80 - - 10.0000 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ
การสื่อสาร/กอง

ประสานงาน
การเมือง 

6. แผนการพัฒนางานด้านการข่าวรักษา ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนางาน - - 100 - - ๐.๒๕๐๐ กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 



- ๗ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมายของแผนงาน/

โครงการ 
งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563    2564   2565 2563 2564 2565 

ความปลอดภัยนายกรัฐมนตรีและท าเนียบ
รัฐบาล ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ดังนี  
  6.1 พัฒนาบุคลากรด้านการข่าวรักษาความ
ปลอดภัย 

ด้านการข่าวรักษาความปลอดภัย  
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

0.0500 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

  ๖.๒ พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือรักษาความ
ปลอดภัย 

 - - - - - 0.2000 กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

๗. แผนงานการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ 
Thaigov ประกอบด้วย ๑ กิจกรรม ดังนี  
 - การประชาสัมพันธ์งานของนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ผ่านเว็บไซต์ Thaigov 

ร้อยละความเชื่อมั่นของการ
ประชาสัมพันธ์งานของนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ า
ส านักนายกรัฐมนตรี ผ่านเว็บไซต์ 
Thaigov 

๗๕ ๘๐ ๘๐ - - - ส านักโฆษก 

รวมจ านวน ๗ แผนงาน ๗ โครงการ ๑๔ กิจกรรม ๔.๙๖๙๘ ๑๔.2941 ๓๙.๐๘๐๐  

รวมงบประมาณของแผนการขับเคลื่อนการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี เพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ๕๘.๓๔๓๙  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๘ - 
 

2. แผนการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย นายกรัฐมนตรีมีภาพลักษณ์ท่ีดีทั งในประเทศและต่างประเทศ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานเสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี  ค่าเป้าหมาย  ร้อยละ 90 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.1 เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรีเชิงรุก 

1. การจัดงานเฉลิมพระเกียรติแด่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หรือ               
พระบรมวงศานุวงศ์ หรือการด าเนินงาน
อ่ืน ๆ ในโอกาสพิเศษ ที่เสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี 
 
 

ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานเพื่อ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี 
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัด 
ระดับที่ ๑ วิเคราะห์เหตุการณ์ส าคัญ
และเสนอแนะให้จัดท าโครงงาน / 
กิจกรรม ที่เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของ 
นายกรัฐมนตรี 
ระดับที่ 2 เสนอผู้บังคับบัญชาและน า
กราบเรียนนายกรัฐมนตรี พิจารณาให้
ความเห็นชอบ  
ระดับที่ ๓ ประชุมหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
และวางแผนการด าเนินงาน 
ระดับที่ ๔ ด าเนินงานให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 
ระดับที่ ๕ สรุปผลการด าเนินงาน 

5 5 5 - - - กองพิธีการ 



- ๙ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

2. การจัดท าแผนการเยือนต่างประเทศ
ของนายกรัฐมนตรีเชิงรุกเพ่ือส่งเสริม
ภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี ในเวที
ระหว่างประเทศ 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการ
เยือนต่างประเทศของนายกรัฐมนตรีเชิงรุก 
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จ                 
ตามตัวชี้วัด 
ระดับที่ ๑ ศึกษา วิเคราะห์กลุ่มประเทศ
เป้าหมายการเยือนให้เป็นไปตาม
แนวนโยบาย/ยุทธศาสตร์ด้านการ
ต่างประเทศของรัฐบาล 
ระดับที่ ๒ จัดการประชุมหารือร่วมกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดท าแผนการ
เยือนต่างประเทศเชิงรุก 
ระดับที่ ๓ จัดท าบันทึกกราบเรียน
นายกรัฐมนตรี พิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนการเยือนต่างประเทศ 
ระดับที่ ๔ นายกรัฐมนตรีพิจารณาให้
ความเห็นชอบแผนการเยือนต่างประเทศ
ที่เสนอ 
ระดับที่ ๕ ด าเนินการตามแผนการเยือน 
กรณีมีการเปลี่ยนแปลง น ากราบเรียน
พิจารณาเห็นชอบ/สั่งการ 

๕ 5 5 - - - กองการ
ต่างประเทศ 

แนวทางการพัฒนาที่ 2.2 พัฒนาการด าเนินงานเสริมสรา้งภาพลักษณ์ของนายกรัฐมนตรี 

๑. แผนงานพัฒนาบทบาทส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้เป็นแกนหลัก
งานด้านพิธีการ ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม 
ดังนี  

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

0.1338 
 
 
 

0.๑๑๘๔ 
 
 
- 

- 
 
 
 

กองพิธีการ 



- ๑๐ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

  1.๑ จัดท าหลักสูตรอบรมงานด้านพิธี
การของผู้น า 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าหลักสูตร
อบรมงานด้านพิธีการของผู้น า 
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัด 
ระดับที่ 1 ประชุมระดมสมองภายใน   
กองเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์  
หาความรู้ที่จ าเป็นในงานพิธีการ 
ระดับที่ 2 ประชุมระดมสมองภายใน
กองเพ่ือพิจารณาความรู้ที่เหมาะสมและ
มีประโยชน์กับหลักสูตร โดยพิจารณา
จากความรู้ที่ได้อบรมในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 และอ่ืน ๆ 
ระดับที่ 3 จัดสัมมนาและการประชุม
เชิงปฏิบัติการกับที่ปรึกษา / 
ผู้เชี่ยวชาญการจัดท าหลักสูตรอบรม 
เพ่ือจัดท าหลักสูตรงานพิธีการของผู้น า
ให้เป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐานของส านักงาน ก.พ. 
ระดับที่ 4 จัดท าร่างหลักสูตรงานพิธี
การของผู้น าแล้วเสร็จ 
ระดับที่ 5 เสนอเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ให้ความเห็นชอบการน า
หลักสูตรงานพิธีการของผู้น าไปใช้ในการ
ฝึกอบรมเพ่ือยกระดับสมรรถนะของ
บุคลากรด้านงานพิธีการของผู้น า 

5 - - 0.1338 - 



- ๑๑ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

  ๑.๒ การจัดอบรมหลักสูตรงาน              
ด้านพิธีการของผู้น า 

ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้ารับการ
การฝึกอบรมต่อหลักสูตรงานด้านพิธี
การของผู้น า 

- ๘๐ ๘๐ - 0.๑๑๘๔ - กองพิธีการ 

2. แผนงานพัฒนาสภาพแวดล้อมทั้ง
ภายในและภายนอกท าเนียบรัฐบาลที่อยู่
ในความรับผิดชอบของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี ในด้านอาคาร สถานที่ 
ตลอดจนงานด้านรักษาความปลอดภัย 

    - ๖๓.๒๙๖๖ ๓๙๒.๘๑๒๙ กองสถานท่ี 
ยานพาหนะ 
และรักษา

ความ
ปลอดภัย 

ประกอบด้วย ๘ โครงการ ดังนี   
๒.๑ โครงการติดตั งระบบรักษาความ
ปลอดภัยด้านยานพาหนะเข้า – ออก
ท าเนียบรัฐบาล 

 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการติดตั งระบบรักษาความ
ปลอดภัยด้านยานพาหนะเข้า – ออก
ท าเนียบรัฐบาล 

 
- 

 
- 

 
๑๐๐ 

 
- 

 
- 
 

 
42.8129 

 

 

๒.๒ โครงการปรับปรุงซ่อมแซมบ้าน             
หลังใหญ่และส่วนมุกด้านหน้าบ้าน         
มนังคศิลา          

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการปรับปรุงบ้านมนังคศิลา   
(เรือนหลังใหญ่) 

- ๑๐๐ - - 63.2966 - กองสถานท่ี 
ยานพาหนะ 
และรักษา

ความ
ปลอดภัย 

2.3 โครงการพัฒนาระบบ 
อาคารอัจฉริยะ (Intelligence Building) 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการพัฒนาระบบอาคารอัจฉริยะ 
(Intelligence Building) 

- - - - - - กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

    1) การศึกษาความเป็นไปได้ 
ในการน าระบบอาคารอัจฉริยะ 
เข้ามาใช้ภายในท าเนียบรัฐบาล 

 - 100 - - - -  



- ๑๒ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

    2) การปรับปรุงอาคารให้เป็น 
อาคารอัจฉริยะ (Intelligence Building) 
       ประหยัดพลังงาน 
       สภาพแวดล้อมและสุขอนามัย 
       ใช้เทคโนโลยีทันสมัย 

 - - ๑๐๐ - - 50.0000  

2.4 โครงการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้แก่คนพิการในบริเวณท าเนียบรัฐบาล 
ประกอบด้วย ๒ กิจกรรมย่อย ดังนี   

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก
ให้แก่คนพิการในบริเวณท าเนียบรัฐบาล 

- - - 
 

- 
 

- 
 

- กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

    ๑) ออกแบบสิ่งอ านวยความสะดวก 
และจัดท าประมาณการราคา 

 - ๑๐๐ - - - -  

    ๒) ปรับปรุงและจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกให้แก่คนพิการ 

 - - ๑๐๐ - - ๓๐.๐๐๐๐  

2.5 โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคาร
สถานที่ ภูมิทัศน์ และระบบสาธารณูปโภค 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานที่ 
ภูมิทัศน์ และระบบสาธารณูปโภค 

- - ๑๐๐ - - - กองสถานท่ี 
ยานพาหนะ 
และรักษา
ความ
ปลอดภัย 

   1) การด าเนินงานปรับปรุง/พัฒนา
อาคาร สถานที่ ภูมิทัศน์ และระบบ
สาธารณูปโภค ตึกแดง 1   

 - - - - - 30.0000  

    2) การด าเนินงานปรับปรุง/พัฒนา
อาคาร สถานที่ ภูมิทัศน์ และระบบ
สาธารณูปโภค ตึกแดง 3 

 - - - - - 30.0000  

2.6 โครงการศึกษาการจัดท าผังแม่บท
การพัฒนาสถานที่ท าเนียบรัฐบาล                  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการศึกษาการจัดท าผังแม่บทการ

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ



- ๑๓ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
  2563   2564   2565    2563    2564    2565 

บ้านมนังคศิลาและออกแบบโครงสร้าง
อาคารจอดรถยนต์ ประกอบด้วย ๒
กิจกรรมย่อย ดังนี   
    ๑) ศึกษาและเตรียมการจัดท าแผน
แม่บทท าเนียบรัฐบาล 
    ๒) จ้างออกแบบ 

พัฒนาสถานที่ท าเนียบรัฐบาล               
บ้านมนังคศิลาและออกแบบโครงสร้าง
อาคารจอดรถยนต์ 

 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

๑๐๐ 
 
- 

 
 
 
 
- 
 

๑๐๐ 

 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
- 
 

๕๐.๐๐๐๐ 

ปลอดภัย 

2.7 โครงการจัดหารถรับรองบุคคลส าคัญ ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการจัดหารถรับรองบุคคลส าคัญ 

- - ๑๐๐ - - 1๐0.0000 กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

2.๘ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการ
รักษาความปลอดภัย ประกอบด้วย                   
๑ กิจกรรมย่อย ดังนี  
  - จัดหาอุปกรณ์ท่ีทันสมัยด้านรักษาความ
ปลอดภัย 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
รักษาความปลอดภัย 

- - ๑๐๐ - - ๖๐.0000 กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

3. แผนงานการพัฒนาภูมิทัศน์ท าเนียบ
รัฐบาล 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานพัฒนาภูมิทัศน์ท าเนียบ
รัฐบาล 

- - ๑๐๐ - - ๖๐.๐๐๐๐ กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 

และรักษาความ
ปลอดภัย 

รวมจ านวน ๓ แผนงาน ๘ โครงการ ๔ กิจกรรม ๐.๑๓๓๘ 63.๔๑๕๐ ๔๕๒.๘๑๒๙  
รวมงบประมาณของแผนการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของนายกรัฐมนตรี ๕๑๖.๓๖๑๗  

 
 
 
 
 



- ๑๔ - 
 

3. แผนการบริหารจัดการการสื่อสารของรัฐบาลสู่สาธารณชน 
เป้าหมาย  ประชาชนได้รับรู้และเชื่อม่ันการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
ตัวช้ีวัด  ร้อยละความเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อการบริหารราชการแผ่นดินของนายกรัฐมนตรี ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 75 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
   2563    2564    2565    2563    2564    2565 

แนวทางการพัฒนา 3.1 ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลการด าเนินงานของรัฐบาลผ่านช่องทางการสื่อสารของรัฐบาล และสื่อสารมวลชนทุกแขนง ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์การบริหารราชการ
แผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ๗ กิจกรรม ๓ โครงการ 
ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานเพ่ิมประสิทธิภาพการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์การบริหารราชการ
แผ่นดินของนายกรัฐมนตรี 

๗๕ 8๐ ๘๕ 1๑.๕๐00 12.1346 20.6000 ส านักโฆษก 

1. การพัฒนากระบวนการเผยแพร่ข่าว
ภารกิจนายกรัฐมนตรีทั งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ โดยเน้นน าเสนอถึง              
ข้อสั่งการ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และ
ประโยชน์ที่ประชาชนจะได้รับให้ชัดเจน 

        

2. การน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการ
ผลิตและเผยแพร่ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 
ภาพกราฟฟิกภารกิจของนายกรัฐมนตรี    

        

3. การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์นโยบายรัฐบาลและภารกิจ
นายกรัฐมนตรี โดยผ่านโซเชียลมีเดีย ดังนี  
    - ถ่ายทอดสด (LIVE) การลงพื นที่ตรวจ
ราชการของนายกรัฐมนตรี 
    - การผลิตรายการเผยแพร่ข่าวสารรฐับาลผ่าน
เฟซบุ๊กเพจไทยคู่ฟ้าและสถานีโทรทัศน์ต่าง ๆ   

        



- ๑๕ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
   2563    2564    2565    2563    2564    2565 

   - การจัดท าเนื อหาและภาพเผยแพร่
นโยบาย ข้อสั่งการ และภารกิจของ
นายกรัฐมนตรีผ่าน LINE Official 
Account ของหน่วยงานไปยังประชาชนโดยตรง 

        

๔. การบริหารจัดการงานแถลงข่าวและ
อ านวยความสะดวกสื่อมวลชน เพ่ือให้
ข้อมูลข่าวสารภารกิจนายกรัฐมนตรีได้รับ
การเผยแพร่ไปยังประชาชนอย่างถูกต้อง
และท่ัวถึง 

        

๕. การสร้างเครือข่ายด้านการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์หน่วยงานภาครัฐและ
สื่อมวลชนทุกแขนง เพื่อสนับสนุนการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายรัฐบาล
และข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี 

        

๖. การเผยแพร่รายงานผลการด าเนินงาน
ของรัฐบาล ทั งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ในรูปแบบสิ่งพิมพ์และ E-book 

        

๗. การบริหารจัดการระบบสนับสนุนการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ภารกิจนายกรัฐมนตรี 
(ระบบ News Center คลิปปิ้งข่าว
ออนไลน์ (iQNewsClip) บ ารุงรักษา
เว็บไซต์รัฐบาลไทย ฯลฯ) 

        

๘. โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพศูนย์
แถลงข่าวรัฐบาล ตึกนารีสโมสร ท าเนียบ
รัฐบาล 

    ๒.๘๐๐๐ - - ส านักโฆษก/ศูนย์
เทคโนโลยี

สารสนเทศและ
การสื่อสาร 



- ๑๖ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ตัวช้ีวัดแผนงาน/โครงการ 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
   2563    2564    2565    2563    2564    2565 

๙. โครงการจัดหาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตประสิทธิภาพสูงเพ่ือการ
ถ่ายทอดสดผ่านสื่อสมัยใหม่ (New 
Medias)  

     - - ส านักโฆษก 

๑๐. โครงการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตส าหรับ
ผู้สื่อข่าวและผู้มาติดต่อท าเนียบรัฐบาล   

    3.2100 - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร/
ส านักโฆษก 

รวมจ านวน 1 แผนงาน ๓ โครงการ ๗ กิจกรรม 1๗.5๑00 12.1346 20.6000  
รวมงบประมาณของแผนการบริหารจัดการการสื่อสารของรัฐบาลสู่สาธารณชน ๕๐.2๔๔๖  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๗ - 
 

4. แผนการเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย  นายกรัฐมนตรีมีระบบสารสนเทศสนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการมีระบบสารสนเทศมาสนับสนุนการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี  ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 4.1   พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี 
1. แผนงานยกระดับศูนย์ปฏิบัติการ 
นายกรัฐมนตรี (PMOC) ให้เป็นศูนย์
ปฏิบัติการอัจฉริยะ ประกอบด้วย ๘ 
โครงการ ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงาน
ยกระดับศูนย์ปฏิบัติการ นายกรัฐมนตรี 
(PMOC) ให้เป็นศูนย์ปฏิบัติการ
อัจฉริยะ 
 

80 
 

๘๕ ๙๐ 
 
 

0.0๔๔๖ 
 

๒๐.๒๕๗๙ 
 

๘๔.๓๐๐๐ 
 

ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

1.1 โครงการความร่วมมือพัฒนาระบบ
รายงานการวิเคราะห์สถานการณ์ฉุกเฉินใน
ประเทศ (National Urgent Situation 
Actionable Intelligence System : 
NUSAIS) 

        

1.2 โครงการพัฒนาระบบวิเคราะห์
สถานการณจ์ากสื่อสังคมออนไลน์               
ด้วย Big Data 

    - - 20.0000  

๑.๓ โครงการยกระดับความสามารถในการ
วิเคราะห์สถานการณ์จากสื่อสังคมออนไลน์ 

    - - ๒๐.๐๐๐๐  

1.๔ โครงการพัฒนาระบบติดตามการ
ด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 

    - ๖.0000 ๔.๐๐๐๐  

1.๕ โครงการระบบภูมิสารสนเทศเพ่ือการ
บริหาร (Geo-Analytic System) 

    - - 30.0000  

1.๖ โครงการจัดหาระบบการเชื่อมโยง
ข้อมูลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

    - - 10.0000  



- ๑๘ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

1.๗ โครงการยกระดับบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 

    0.0๔๔๖ 0.2๕๗๙ 0.3000 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร/
ส านักงาน
เลขาธิการ 

1.๘ โครงการปรับปรุงห้องศูนย์ปฏิบัติการ 
นายกรัฐมนตรี (PMOC) ตึกบัญชาการ 1 
ชั น 5 

    - 1๔.0000 - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

2. การบูรณาการและการเชื่อมโยงข้อมูล
กล้องโทรทัศน์วงจรปิด 

ร้อยละความส าเร็จของบูรณาการและ
การเชื่อมโยงข้อมูลกล้องโทรทัศน์             
วงจรปิด 

50 80 90 - - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

3. โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  
 

ร้อยละความส าเร็จของการมีแนวทาง
ตามข้อเสนอของที่ปรึกษา ในการ
พัฒนาระบบเพ่ือยกระดับศูนย์กลาง
ข้อมูลสารสนเทศอัจฉริยะระดับรัฐบาล 
การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร การพัฒนาส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรีตามโมเดล 
(สลน. 4.0+) ของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 

- - 100 - - 1.8๗๓0 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

4. โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์ไร้สายของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ระบบเครือข่ายสื่อสารภายในองค์การ
มีประสิทธิภาพสูงเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล (40/100 Gbps 
Backbone) 
   

๑๐๐ - - 50.0000 - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 



- ๑๙ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 

ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท) 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2563 2564 2565 

๕. โครงการจัดซื อซอฟต์แวร์บริหารจัดการ
เครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายเสมือน 

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายได้รับการ
พัฒนาการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพเพ่ิมขึ น อย่างน้อย 2 
แนวทาง  (Allocation & 
Maintenance) 

๑๐๐ - - 3.2718 - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 

รวมจ านวน 1 แผนงาน ๑๑ โครงการ ๑ กิจกรรม ๕๓.๓๑๖๔ ๒๐.๒๕๗๙ ๘๖.๑๗๓๐  
รวมงบประมาณของแผนการเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินใจสั่งการของนายกรัฐมนตรี ๑๕๙.๗๔๗๓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๐ - 
 

5. แผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
เป้าหมาย  ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล  
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จการด าเนินงานภายใต้แผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ค่าเป้าหมาย   ร้อยละ 90  

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.1 เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานด้านการประเมินส่วนราชการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

1. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการประเมิน                  
ส่วนราชการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
ประกอบด้วย ๔ กิจกรรม  ดังนี  

คะแนนผลการประเมินส่วนราชการใน
การปฏิบัติราชการของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 

90 90 90      - - - กลุ่มพัฒนา
ระบบบรหิาร 

 
1.1 การเสริมสร้างการรับรู้กรอบการประเมินส่วน
ราชการในการปฏิบัติราชการของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 

 
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการเพ่ือสร้างการ
รับรู้กรอบการประเมินส่วนราชการใน
การปฏิบัติราชการของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี 

 
80 

 
85 

 
90 

 
- 

 
- 

 
- 

 

1.2 การติดตามผลการด าเนินงานตามกรอบการ
ประเมินส่วนราชการ 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามผล
การด าเนินงานตามกรอบการประเมิน
ส่วนราชการ 

100 100 100 - - -  

1.3 การพัฒนากระบวนการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามกรอบการประเมินส่วนราชการในการ
ปฏิบัติราชการ 

ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนา
กระบวนการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามกรอบการประเมินส่วน
ราชการ 

100 100 100 - - -  



- ๒๑ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

1.4 การส ารวจความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี               
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรีประจ าส านัก
นายกรัฐมนตรี ต่อการด าเนินงานของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ส ารวจความเชื่อมั่นของนายกรัฐมนตรี 
รองนายกรัฐมนตรี และรัฐมนตรี
ประจ าส านักนายกรัฐมนตรี  

90 90 90 - - -  

๒. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการพัฒนา
ระบบราชการ 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนิน
โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
การพัฒนาระบบราชการ 

100 100 100 - - 0.1654  

แนวทางการพัฒนาที่ 5.2  เพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินการตรวจสอบภายในของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

1. แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบภายใน
ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๓ 
กิจกรรม ดังนี  
 

คะแนนผลการประเมินการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ  
เกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด 
ระดับที่ ๑ ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
(Does not Conforms : DNC)  
(๐.๐๐ – ๑.๙๙ คะแนน) 
ระดับที่ ๒ เป็นไปตามมาตรฐาน
บางส่วน (Partially Conforms : PC)  
(๒.๐๐ – ๒.๙๙ คะแนน) 
ระดับที่ ๓ เป็นไปตามมาตรฐาน 
(General Conforms : GC)  
(๓.๐๐ – ๔.๐๐ คะแนน) 

3 
(ระดับ

มาตรฐาน) 

3 
(ระดับ

มาตรฐาน) 

3 
(ระดับ

มาตรฐาน) 
 

- - 
 
 

- 
 
 

กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 

1.1 จัดท าแผนการตรวจสอบประจ าปีแบบบูรณาการ
และด าเนินงานตามแผน 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - - -  



- ๒๒ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

1.2 การพัฒนาระบบงานตรวจสอบ 
ประกอบด้วย 2 กิจกรรมย่อย 

        

    1) การจัดท าคู่มือการตรวจสอบภายในเพื่อใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 3                                         
 

4 
 

4 -         -        -          

    2) การน าเทคโนโลยีหรือโปรแกรมส าเร็จรูปมาช่วย
ในการตรวจสอบ 

จ านวนเรื่องท่ีใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
ช่วยในการตรวจสอบ 

1 2    2 - - -  

1.3 การติดตามผลการตรวจสอบภายในตามเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 

ร้อยละความส าเร็จของการติดตามผล
การตรวจสอบตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 

90 100 100 - - -  

แนวทางการพัฒนาที่ 5.3 ยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

๑. แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตาม
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาทรัพยากร
บุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ ของ
ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

7๐ ๗๕ 8๐ 1.3000 0.9750 3.5000 ส านักงาน
เลขาธิการ 

๒. แผนการบริหารก าลั งคนคุณภาพเพื่ อการ
ขั บ เค ลื่ อ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ส า นั ก เล ข า ธิ ก า ร
นายกรัฐมนตรี 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนการบริหารก าลังคนคุณภาพ
เพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

๖๐ ๗๐ ๘๐ - - -  

๓. แผนพัฒนาโครงสร้างและปรับปรุงการจัด
อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาโครงสร้างและปรับปรุง
การจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ 

๕๐ ๖๐ ๗๐ - - -  



- ๒๓ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.4 พัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
1. พัฒนาการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างการรับรู้ภายใน
องค์กร 

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
พัฒนาการประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร 

90 95 100 - - - ส านักงาน
เลขาธิการ 

2. แผนงานการควบคุมภายในและแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

๑) ระดับความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนงานการควบคุม
ภายใน 
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัด 
ระดับที่ ๑ แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ              
ในสังกัดส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
จัดท ารายงานการควบคุมภายใน 
ระดับที่ ๒ ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณารายงานผลการควบคุมภายใน 
ระดับที่ ๓ เสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
พิจารณาให้การรับรองรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน 
ระดับที ่๔ ส่งรายงานผลการควบคุม
ภายในให้กลุ่มตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบ 
ระดับที่ ๕ ส่งข้อมูลรายงานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในให้
กรมบัญชีกลางทราบ 

๕ ๕ ๕ ๐.๐๑๖๐ ๐.๐๑๖๐ 0.๐๒00 ส านักงาน
เลขาธิการ 

         



- ๒๔ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

 ๒) ระดับความส าเร็จของการจัดท า
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
เกณฑ์การวัดระดับความส าเร็จตาม
ตัวช้ีวัด 
ระดับที่ ๑  แจ้งหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
จัดท าข้อมูลการบริหารจัดการ               
ความเสี่ยง 
ระดับที่ ๒ จัดท าร่างแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
ระดับที่ ๓ ประชุมคณะกรรมการเพ่ือ
พิจารณาร่างแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
ระดับที่ ๔ เสนอเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
ให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ระดับที่ ๕ ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและเสนอเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรีทราบ 
 
 
 
 

๕ ๕ ๕     



- ๒๕ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.5 พัฒนาส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีให้เป็นองค์กรดิจิทัล 

1. แผนงานยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย ๕ โครงการ                      
ดังนี  

1) ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานยกระดับโครงสร้างพื นฐาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
2) ผลการประเมินความพร้อมในการ
พัฒนารัฐบาลดิจิทัลของส่วนราชการ
ประจ าปี  

80 
 
 

๗๐ 

๙๐ 
 
 

๗๕ 

๑๐๐ 
 
 

๘๐ 

๑๔.๒๓๔๘ ๑๑.๐๐๓๔ 
 

๑๑.๐๐๐๐ 
 
 

 

1.๑ โครงการการจัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
บ้านพักรับรอง ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

       ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 

1.๒ โครงการปรับปรุงระบบส ารองไฟฟ้าขนาด 40 KVA 
พร้อมแบตเตอรี่และระบบแจ้งเตือนการท างาน 

    1.8190 - -  

1.๓ โครงการจัดซื อครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ประจ าปี
งบประมาณ  

    8.4718 ๑๑.๐๐๓๔ ๑๑.๐๐๐๐  

1.๔ โครงการปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพส าหรับห้อง
ประชุมต่าง ๆ ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

    ๓.๙๔๔๐    

1.๕ โครงการการทบทวนนโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber-Security 
Policies) 

        



- ๒๖ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

2. แผนงานยกระดับประสิทธิภาพการด าเนนิงาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย ๖ โครงการ              
ดังนี  

1) ร้อยละความส าเร็จของการ
ยกระดับประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
2) ผลการประเมินความพร้อมในการ
พัฒนารัฐบาลดิจิทัลของส่วนราชการ
ประจ าปี 

80 
 
 

๗๐ 

8๕ 
 
 

๗๕ 

๙๐ 
 
 

80 

- - ๑๑.๕๐๐๐  

2.1 โครงการระบบจัดเก็บเอกสารดิจิทัลของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี (eDrive)     

     - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
2.๒ โครงการพัฒนาระบบบริหารการประชุม
อิเล็กทรอนิกส์ (eMeeting)  

     - -  

2.๓ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศฐานข้อมูล
ข้าราชการการเมือง ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง 
และข้าราชการช่วยปฏิบัติราชการ  

     - - ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร/
ส านักงาน
เลขาธิการ 

2.๔ โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศสารานุกรม
อิเล็กทรอนิกส์ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

    - - 5.0000 ศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและ

การสื่อสาร 
2.๕ โครงการพัฒนาระบบติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติราชการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี  

    - - 4.0000  

2.๖ โครงการพัฒนาระบบห้องสมุดและสื่อดิจิทัล 
(Digital Library) ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

    - - ๒.๕000 ศูนย์
เทคโนโลยี
สารสนเทศ
และการ
สื่อสาร 



- ๒๗ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.6 พัฒนาอาคารสถานที่ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ให้มีความทันสมัย 

1. แผนงานปรับปรุงอาคารสถานที่ของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี ประกอบด้วย ๖ โครงการ 
ดังนี   

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานปรับปรุงอาคารสถานที่
ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

๑๐๐ 
 

41.4110 
 

9.4730 ๒64.5000 
 

กองสถานที่ 
ยานพาหนะ 
และรักษา

ความ
ปลอดภัย 

 
1.1 โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคาร 44 เป็น 
Smart Office 

     
41.4110 

 
- 

 
- 

 

1.2 โครงการปรับปรุงบ้านพักรับรองแหลมแท่น 
จังหวัดชลบุร ี

    - - ๒๐๐.0000  

1.3 โครงการปรับปรุงซ่อมแซม อาคาร 11 (โรงยิม)     - 9.4730 -  
1.4 โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคารสถานที่และ
สาธารณูปโภค บ้านพักรับรองชะอ า 

      11.5000  

1.5 โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคาร 20     - - 50.0000  

1.6 โครงการปรับปรุง/พัฒนาอาคาร 18     - - 3.0000  



- ๒๘ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

แนวทางการพัฒนาที่ 5.7 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

1. แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาธรรมาภิบาล 
ประกอบด้วย ๓ กิจกรรม ดังนี  

ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามแผนงานเสริมสร้างและพัฒนา           
ธรรมาภิบาล 

๘๐ ๘๕ ๙๐ 0.0๔๕0 0.0๘๔๖ 0.1300 ศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการ

ทุจริต 

 1.1 การด าเนินงานตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 

ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของส านัก
เลขาธิการนายกรัฐมนตรี 

89 91 93 - - -  

 1.2 การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามแผนแม่บท
ส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ และพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 
เช่น 
     ๑) การจัดท าข้อก าหนดจริยธรรมข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 
     ๒) การจัดท าแผนปฏิบัติการส่งเสริมและ
ขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรมของส านักเลขาธิการ
นายกรัฐมนตรี  
     ๓) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเพื่อสร้าง
องค์ความรู้ในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
การป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

ฯลฯ 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านคุณธรรม
และจริยธรรม 

3 ๓ ๓ - - -  

 1.3 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การตามหลัก           
ธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การตามหลักธรรมาภิบาล

3 ๕ ๕ 0.0๔๕0 0.0๘๔๖ 0.1300  



- ๒๙ - 
 

แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ 
 

ตัวช้ีวัดของแผนงาน/โครงการ 
 

ค่าเป้าหมาย งบประมาณ (ล้านบาท)  
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2563 2564 2565 

ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย เช่น 
     ๑) โครงการคนดีศรี สลน. 
     ๒) การปฏิบัติธรรมเจริญภาวนา 
     ๓) การส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้ปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ฯลฯ 

และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รวมจ านวน ๑๐ แผนงาน ๑๘ โครงการ ๑๑ กิจกรรม ๕๗.๖๐๖๘ ๒๒.๑๕๒๐ ๒๙๑.๔๑๕๔  

รวมงบประมาณของแผนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี ๓๗๑.๑๗๔๒  
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 


